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Budgetopfaelgning pr 30.04.2017

Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™MU OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: Jytte Grgnkjeer Jensen, Maria Laibach Halskov Christiansen

RESUME

Forvaltningen fremsender budgetopfalgning pr. 30. april 2017 til behandling i Bgrne- og Familieudvalget.
Opfalgningen baseres pa forbruget pr. 30. april 2017 og viser det forventede regnskab for 2017.
Opfglgningen pa driftsomraderne viser et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 22,1
mio. kr.

Anlaegsomradet viser et forventet mindreforbrug pa 36,3 mio. kr.

Sagsfremstilling

Drift

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr. inklusive overfarte midler fra 2016. Fra 2016 til 2017 blev der
overfert i alt 30,9 mio. kr.

| tabellen er det forventede regnskab for 2017 sammenholdt med det nuvaerende korrigerede budget 2017 for
serviceomraderne under Barne- og Familieudvalget.

Afvigelse
Korrigeret | Forventet forv.
Forbrug pr | Oprindeligt | Genbevillin |budget inkl.| regnskab pr |regnskab og
belgh i tkr. 30-04-17 budget ger genbevilling| 30-04-17 | korr. budget
Dagtilbud for bgrn 143.673 423,842 132.041 436.514 423.549 12.965
Folke- og ungdomsskoler 227,732 760.492 15.686 F77.762 762.317 15.445
Bern og familie 95.340 253.320 2.243 255.921 262.230 -6.309
Hovedtotal 467.245 1.437.654 30.970 1.470.197 1.448.096 22,101

Det bemaerkes vedrgrende afvigelseskolonnen yderst til hgjre, at positive tal er mindreudgifter, og negative tal er
merudgifter.

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr., hvoraf de genbevilligede midler udggr 31,0 mio. kr.
Forskellen udgar 8,9 mio. kr.

Sanktionslovgivningen gar, at kommunerne ikke kan bruge af genbevillingerne, da der sa er risiko for at blive ramt af
sanktioner. | Herning Kommune styres sanktionslovens betingelser ved hjeelp af Kollegiemodellen, hvor den enkelte
direkter har det styringsmaessige ansvar for, at fagudvalget overholder deres ramme for servicedriftsudgifterne.
Rammen set i forhold til sanktionslovgivningen opggres som korrigeret budget uden genbevillinger, indteegter fra den
centrale refusionsordning og sociale formal. Nar resultatet opgeres pa denne made, udger det faktiske merforbrug
af de genbevilligede midler i Bgrne- og Familieudvalget 4,1 mio. kr.

Fordelt pa serviceomrader giver afvigelserne anledning til falgende bemeerkninger:

Serviceomrade 10 Dagtilbud
| alt udviser omradet et mindreforbrug pa 13,0 mio. kr.

Selvforvaltning:



For daginstitutioner, fritidstilbud og decentrale puljer forventes et samlet mindreforbrug pa 7,5 mio. kr. Heraf udger
sidste ars genbevilling 9,4 mio.kr., hvilket er et udtryk for, at der er givet grent lys for at bruge 1,9 mio. kr. af de
opsparede midler.

Centrale konti:

Pa de centrale konti udgar genbevillingen 3,6 mio. kr. Brugen af de opsparede midler pa de decentrale enheder
paregnes at kunne indeholdes ved et mindreforbrug pa de centrale konti, saledes at serviceomrade Dagtilbud
samlet set balancerer.

Resultatet tager ogsa hgjde for, at der flyttes 100.000 kr. til serviceomrade 17 Beskeeftigelse, vedrgrende
fritidskonsulent, jf. beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5/10 2016.

| dagplejen er der et fortsaettende fokus pa at nedbringe og tilpasse kapaciteten til en vigende og lokalt noget
differentieret s@gning til pladserne. Dette saetter pres pa gkonomien pa de centrale konti, som i de tidligere ar har
daekket de midlertidige merforbrug, der har vaeret som fglge af kapacitetstilpasninger i dagplejen.

Serviceomrade 12 Folke- og ungdomsskoler
| alt udviser omradet et mindreforbrug pa 15,4 mio. kr.

Selvforvaltning:
Pa de almene skoler, Centerskoler, Amoseskolen og Knudmosen m.fl. samt decentrale projektkonti forventes et
samlet mindreforbrug pa 5,1 mio. kr., hvoraf genbevillinger udger 5,3 mio. kr.

Centrale konti:

Pa de centrale konti inklusive centrale projekter forventes et mindreforbrug pa 10,3 mio. kr. Heraf udger
genbevillinger 10,1 mio. kr.

Af mindreforbruget pa de centrale konti reserveres 6,4 mio. kr. til hensaettelser pa det takstfinansierede omrade.

| det forventede regnskab er indeholdt et mindreforbrug pa kersel pa 2,0 mio. kr. i forhold til foregaende ar. Der er en
vis usikkerhed om dette resultat, da udbuddet stadigt er nyt og der er ikke er megen erfaring at bygge
forventningerne pa.

Vedrgrerende demografiregulering for fri- og efterskoler for skolearet 2016/17 anmodes der om en tilfgrsel pa 4,053
mio. kr. Resultatet fra budgetopfalgningen forudseetter, at midlerne bliver tilfgrt.

Omradet er udfordret af et faldende antal skolebgrn og en deraf fglgende nedregulering af rammen. Endvidere
opleves det, at der er et stigende antal bgrn, som gnskes visiteret til specialiserede skoletilbud.

Serviceomrade 16 Barn og Familie
| alt udviser omradet et merforbrug pa 6,3 mio. kr. Balanceplanen er udmgntet i de korrigerede budgetter.

Selvforvaltning:
Pa de decentrale konti og projekter forventes et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr., hvoraf genbevillingen udger 1,0 mio.
kr.

Centrale konti:

Der forventes et merforbrug pa 7,5 mio. kr pa myndighedsomradet, hvor der blandt andet pa omradet for familiepleje
forventes et merforbrug pa 2,2 mio. kr. Refusionsindteegterne er pa grund af et vigende antal dyre personsager
mindre end tidligere forventet - afvigelsen i forhold til budget udger 3,8 mio. kr.

Det bemaerkes, at omradet endnu ikke er tilfgrt 3,0 mio. kr., som var arets forventede merforbrug ved
balanceplanens godkendelse. Nar midlerne tilfgres, vil resultatet blive forbedret med 3,0 mio. kr.

Der arbejdes fortsat med at forfine og justere balanceplanen, saledes at planen bliver gennemfgrt i fuld udstreekning.
Det vurderes,at der er potentiale for at ivaerkseette yderligere handlinger som, set i forhold til denne opfalgning, kan



betyde en positiv effekt pa arets forventede resultat.

Anlaeg

Der forventes et mindreforbrug pa 36,3 mio. kr pa anleegsomradet i Barn og Unge. Det skyldes iseer de tre nye
bagrnehaver, hvor man forventer et mindreforbrug pa ca. 30,2 mio. kr. samt et mindreforbrug pa Snejbjerg skole pa 6
mio. kr.

Vedrgrende opgradering af de fire midtbyskoler finansierer skolerne en del af anlaegsudgifterne med egne
driftsmidler:

+ 300.000 kr. Herningsholmskolen. Heraf kommer 200.000 kr fra Centerskolen og 100.000 kr fra Center-SFO
» 700.000 kr. Lundgardsskolen. Heraf kommer 700.000 kr fra Lundgardsskolens SFO.

» 350.000 kr. Vestervangskolen. Heraf kommer 350.000 kr. fra Vestervangskolen.

Vedrgrende adgangsve;j til Lindbjergskolen, er der afsat 4,5 mio. kr. til anlaeg af adgangsve;j til Lindbjergskolen pa
Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler. Der oprettes et saerskilt vejprojekt pa Serviceomrade 09, Trafik til
dette.

DIREKTZREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at der flyttes 4.053.000 kr. til serviceomrade 12 Folkeskole- og Ungdomsskoler i 2017 og overslagsar.
Belgbet vedrgrer demografiregulering for fri- og efterskoler for skolearet 2016/17. Taksterne fastleegges i
finansloven og kunne dermed ikke na at blive indregnet i budgettet for 2017

at der flyttes 3.000.000 kr. til serviceomrade 16 Bgrn og Familie. Belgbet vedrgrer den ubalance i 2017,
som blev godkendt i forbindelse med den samlede balanceplan for serviceomrade 16 efter aftale med
budgetforligskredsen. Belgbet finansieres af de likvide midler

at der flyttes 100.000 kr. til fritidskonsulent i UU pa serviceomrade 17 Beskaeftigelse i 2017. Belgbet
finansieres af Barne- og Familieudvalgets pulje pa 1 mio.kr. og vedrgrer aret 2017, som besluttet i BFU
5/10 2016 punkt 155

at der flyttes 52.000 kr i 2017 og 70.000 kr i overslagsarene fra serviceomrade10 Dagtilbud il
serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler. Belgbene vedrgrer driften af Skovhuset, som overgar fra
Dagtilbud til Ung Herning

at der meddeles anlzegsudgiftsbevilling og tilhgrende radighedsbelgb pa 4,5 mio. kr. i 2017 pa
Serviceomrade 09 Trafik, nyt stednr. Adgangsvej ved Lindbjergskolen

at anleegsudgiften pa 4,5 mio. kr. finansieres af afsat rddighedsbelgb pa Serviceomrade 12 Folke- og
Ungdomskoler sted nr. 301059 Lindbjergskolen i 2017. Anlaegsudgiftsbevillingen nedskrives tilsvarende
med 4,5 mio. kr. samme sted

at der meddeles radighedsbelgb samt anlaegsbevilling pa 300.000 kr. i 2017 til sted nr. 301087 01
Opgradering af de fire midtbyskoler — Herningsholmskolen. Belgbet finansieres af driften pa
Herningsholmskolen fordelt med 200.000 kr. fra Centerskolen og 100.000 kr. fra Center-SFO

at der meddeles radighedsbelgb samt anlaegsbevilling pa 700.000 kr. i 2017 til sted nr. 301087 02
Opgradering af de fire midtbyskoler — Lundgardskolen. Belgbet finansieres af driften Lundgardsskolens
SFO

at der meddeles radighedsbelgb samt anlaegsbevilling pa 350.000 kr. i 2017 til sted nr. 301087 03
Opgradering af de fire midtbyskoler — Vestervangskolen. Belgbet finansieres af driften pa
Vestervangskolen.



BESLUTNING

For forvaltningens indstillinger stemte Dorte West, Peter Villadsen, Anne Mette Bang Rasmussen, Kasper
Ravn Fredensborg, Sgren Peder Jensen og Ulrik Hyldgaard. Lone Nielsen ( A) stemte imod.



Budget 2018 - 2021

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Jytte Grgnkjeer Jensen

RESUME

Som en del af materialet til budgetkonferencen i august skal Barne- og Familieudvalget aflevere udkast til mal
og budgetbemeerkninger og eendringsskemaer for serviceomraderne 10, 12 og 16.

Sagsfremstilling
Budgetbemaerkninger 2018, udkast til mal 2018 samt aendringsskemaer er vedlagt som bilag.

| udkast til budgetmal for 2018 er malene for de tre serviceomrader samlet i to overordnede, feelles mal. De to
overordnede mal svarer til Barne- og Familieudvalgets overordnede malspor om, at alle bgrn skal veere en del af
feellesskabet, og at alle barn skal blive sa dygtige de kan. Felterne "Veje til malet" beskriver de indsatser, der vil
veere seerligt fokus pa i 2018.

DIREKTOGREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at budgetbemaerkninger, udkast til mal og eendringsskemaer for serviceomraderne 10, 12 og 16 godkendes
og indgar i det videre budgetarbejde.

BESLUTNING

For forvaltningens indstillinger stemte Dorte West, Peter Villadsen, Anne Mette Bang Rasmussen, Kasper
Ravn Fredensborg, Sagren Peder Jensen og Ulrik Hyldgaard. Lone Nielsen ( A) stemte imod.

Udvalget besluttede i forhold til mal 2018 at tilfaje en formulering vedrarende dagplejen.



Kommunalisering af @stbyens Barnehuse, Herning

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Lone Abildskov, Maria Kringelholt Nielsen

RESUME

Center for Bern og Laering har modtaget ansggning fra den selvejende institution @stbyens Barnehuse om at
blive en kommunal daginstitution pr. 1. januar 2018.

Barne- og Familieudvalget har kompetencen til at traeffe beslutninger vedr. dag- og dggninstitutioner, herunder
selvejende institutioner, som Herning Kommune har driftsoverenskomst med. Sagen fremlaegges til udvalgets
godkendelse.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrad i forhold til deres kompetence vedrgrende
ejendomsoverdragelse via gaveskade til Herning Kommune.

Sagsfremstilling

Den selvejende daginstitution @stbyens Bagrnehuse har indsendt ansggning om at blive en kommunal daginstitution
pr. 1. januar 2018.

@stbyens Bagrnehuse er beliggende i Herningsholm skoledistrikt. Institutionen har i dag vuggestue, bgrnehave,
fritidshjem 1, fritidshjem 2, aftenklub og specialafdeling. Institutionen gnsker ikke at sendre pa
bgrnesammensaetningen i forbindelse med kommunalisering. Ligesom der heller ikke aendres pa den
bygningsmaessige kapacitet.

Jstbyens Bagrnehuse ejer fglgende bygninger, som de gnsker at overdrage til Herning Kommune via gaveskgde:

» Parkvej 2, 7400 Herning

» Korsgrvej 9, 7400 Herning

Der er et mindre lan i ejendommen Parkvej 2, som forventes indfriet inden overdragelsen. Ellers er der ingen
specielle servitutter pa nogle af ejendommene.

Udover ovenstaende bygninger har institutionen til huse i andre bygninger, som ejes af Herning Kommune, og 1
bygning lejes af Faellesbo, hvor Herning Kommune overtager lejemalet.

Tilkendegivelsen om overdragelse af bygningerne ved den selvejende institutions oplgsning er i overensstemmelse
med oplgsningsparagraffens ordlyd i institutionens vedteegt. Ordlyden er som fglger:

"| tilfeelde af institutionens nedleeggelse skal dens formue, med tilslutning fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og
med godkendelse fra Herning Kommune, anvendes til tilsvarende socialt formal".

Center for Bgrn og Leering vil i samarbejde med institutionen efterfalgende igangsaette Civilstyrelsens behandling af
sagen.



Personalet i stbyens Bgrnehuse vil blive virksomhedoverdraget til Herning Kommune i forbindelse med
kommunaliseringen.

GKONOMI

Tinglysnings- og gaveskgdeomkostninger afholdes af Herning kommune og udggr ca. 20.000 kr. pr. ejendom.
Finanseringen vil ske pa Serviceomrade 10, Dagtilbud for Barn, kontonr. 5100135002, Udvikling og omstilling
pa dagtilbudsomradet.

DIREKTOREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at @stbyens Bgrnehuse bliver kommunaliseret pr. 1. januar 2018
at forvaltningen bemyndiges til at forestd kommunaliseringen af @stbyens Barnehuse
at Herning Kommune godkender modtagelse af gaveskgde for de 2 ejendomme Parkvej 2 og Korsgrvej 9

at gaveskade- og tinglysningsafgifterne pa ca. 20.000 kr. pr. ejendom afholdes af Serviceomarde 10,
Dagtilbud for Bgrn, kontonr. 5100135002, Udvikling og omstilling pa dagtilbudsomradet.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet.



Tidlig indsats 2018

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Pia Elgetti

RESUME

Center for Bgrn og Laering har siden 1998 haft en pulje til daginstitutionerne i Herning kommune. Denne pulje
hed indtil 2013 Rummelighedspuljen, men blev omdgbt til Tidlig indsatspuljen.

Det er et centralt punkt i Barne- og Ungepolitikken, at Herning kommune kan yde en tidlig indsats, som sikrer,
at den rette indsats seettes ind i tide. For at styrke den tidlige understattende indsats fortszetter prakis med en
central pulje, og der afsaettes i 2018 og arene fremover en pulje pa 1,2 mio. kr. om aret til formalet.

Puljens starrelse har varieret over arene. Senest har den i 2017 vaeret pa i alt 3 mio. kr. Tidlig indsatspuljen har
til og med 2017 veeret fordelt til starre projekter med tildeling af 80 % af midlerne, og de resterende 20 % er

tildelt til mindre Igbende projekter.

Fra 2018 og arene fremover foreslas, at puljen er en blivende pulje, som tildeles den tidlige understattende
indsats for 0 — 6 arige i kommunens daginstitutioner. Sagen fremlaegges til udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Tildelingskriterier:

Puljen tildeles daginstitutioner med stor koncentration af barn, der har et seerligt behov for en tidlig indsats som falge
af familiemeessige og/eller sociale vanskeligheder, eller som har et seerligt behov for kulturel og sproglig statte.

Disse kriterier operationaliseres ved at vaegte:

Andelen af tosprogede bgrn der vurderes ressourcekraevende

Andelen af barn hvis udfordringer vurderes at vaere meget komplekse

Andelen af barn hvor der er ivaerksat hjeelpeforanstaltninger i henhold til Servicelovens Kapitel 11 vedr. Szerlig
statte til barn og unge

Andelen af bgrn der har socialpsedagogisk eller handicapfriplads i henhold til dagtilbudsloven

Halvdelen af puljen gremaerkes andelen af ressourcekraevende tosprogede og barn med komplekse udfordringer.
Den resterende del af puljen tildeles andelen af bgrn omfattet af hjaelpeforanstaltninger, eller som har
socialpeedagogisk og/eller handicapfriplads. Midlerne skal anvendes pa en stagrre gruppe af barn, og som
understgttelse af malsporene pa omradet.

Center for Bgrn og Leering har udarbejdet nye tildelingskriterier, som i hgjere grad svarer til de erfaringer, vi har
erhvervet, og den udvikling der har vaeret pa omrédet. Center for Barn og Leering har besluttet, at andelen af
tosprogede barn, der vurderes ressourcekraevende, og andelen af barn, hvis udfordringer vurderes at veere meget
komplekse, skal vaegtes hgjere end tidligere.



Puljen fordeles primo aret. Ud fra forrige ars historik tildeler Center for Barn og Laering puljen til daginstitutionerne
med godkendelse af CBL-ledelsen med virkning fra budgetaret 2018.

Bevillingerne fra Tidlig indsatspuljen er gaeldende inden for budgetaret, og vil fortsat veere budgetlagt pa
serviceomrade 10 - daginstitutionsomradet.

GKONOMI

Tidlig indsatspuljen vil fra 2018 og arene fremover veaere pa 1,2 mio. kr.

DIREKTOREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at Tidlig indsatspuljen og de nye kriterier godkendes for 2018 og arene fremover.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet.




Ansggninger om billedkunstprofilskoler - piloprojekt

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Lasse Stig Sandgaard

RESUME

Lind Skole og Sgnder Felding Skole har ansggt om godkendelse til at blive billedkunstprofilskoler. Skolerne
gnsker at indga et samarbejde med Herning Billedskole, hvorigennem skolereformens aben skole princip
imgdekommes - med fokus pa elevernes faglige progression. Der ansgges om en gkonomisk bevilling til et
pilotprojekt.

Sagsfremstilling

Som led i skolereformen skal grundskolerne abne sig op for det omkringliggende samfund. Skolerne kan abne sig
op ved at indga samarbejder med lokale organisationer. Det omgivende samfund skal inddrages i skoledagen pa
en made, der understatter elevernes laering og trivsel. Den abne skole skal derved bidrage til variation i skoledagen
og til at differentiere undervisningen, sa den imgdekommer og udfordrer den enkelte elevs faglige niveau.
Samarbejdet skal planlaegges sa det understgtter Feelles Mal for fagene.

Herning Kommune har i forbindelse med implementeringen af den abne skole lavet en aben skole platform, hvor
grundskolerne kan s@ge efter forskellige aben skole samarbejder. Blandt andet med det lokale forenings-, kultur- og
erhvervsliv.

Inspireret af erfaringer med ovenstaende platform har to af Herning Kommunes skoler, i et nyteenkende samarbejde
med Herning Billedskole, forsggt at abne sig for det omkringliggende samfund. Sender Felding Skole og Lind Skole
har hver isaer udarbejdet en ansagning, hvori der sgges om at blive billedkunstprofilskoler. Kort fortalt er en
profilskole en almindelig folkeskole under folkeskoleloven, som faglger den obligatoriske fagraekke og Feelles Mal
med vaegt pa en seerlig faglig profil — i disse tilfeelde billedkunst.

Sender Felding Skoles samarbejdsprojekt med Herning Billedskole taenkes at labe over en 3-arig periode.
Projektets malsaetning er at tilbyde undervisningsforlgb med fordybelse og hgj faglighed. Undervisningsforlgbene
udarbejdes i et samarbejde mellem skolens billedkunstleerere, ansatte fra Herning Billedskole og skolens ledelse.
Samarbejdet skal udover at bidrage til elevernes ggede faglighed, ogsé bidrage til at skolens billedkunstleerere far
et kompetencelgft der kan gavne skolens medarbejdergruppe som helhed. Bilaget angiver, hvordan det endlige
pilotprojekt kan forlgbe. Det skal efter erfaringer fra projektet tilrettes.

Lind Skoles samarbejdsprojekt med Herning Billedskole taenkes at Igbe over en 3-arig periode.
Samarbejdsprojektet sigter mod at styrke elevernes praktisk-musiske kompetencer i et hyperkomplekst samfund,
hvor kreative og sociale kompetencer efterspgrges. Lind Skoles samarbejde med Herning Billedskole skal ligeledes
bidrage til et kompetencelaft hos skolens leerere. Bilaget angiver, hvordan det endlige pilotprojekt kan forlgbe. Det
skal efter erfrainger fra projektet tilrettes.

Begge ovenstaende samarbejdsprojekter taenkes pabegyndt som pilotprojekt i august 2017 og evalueres foraret
2018.

GKONOMI




Det er aftalt med de to skoler, at der sgges om et tilskud til kommende skolear pa 150.000 kr. for Lind Skole
og 100.000 kr. for Sdr. Felding Skole.

DIREKTZREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at Berne- og Familieudvalget godkender pilotprojektet mellem Sgnder Felding Skole og Herning Billedskole
at Berne- og Familieudvalget godkender pilotprojektet mellem Lind Skole og Herning Billedskole

at Berne- og Familieudvalget tildeler Lind Skole en bevilling pa 150.000 kr. til pilotprojektet i skolearet
2017/18. Financieres pa Serviceomrade 12

at Bgrne- og Familieudvalget tildeler Sdr. Felding Skole en bevilling pa 100.000 kr. til pilotprojektet i
skolearet 2017/18. Financieres pa Serviceomrade 12.

BESLUTNING

For forvaltningens indstillinger stemte Dorte West, Peter Villadsen, Anne Mette Bang Rasmussen, Kasper
Ravn Fredensborg, Sagren Peder Jensen og Ulrik Hyldgaard. Lone Nielsen (A) stemte imod. Lone Nielsen (A)
kan ikke tiltreede indstilling, idet hun finder det uklart, hvorvidt der foregar forskelsbehandling af skolerne.

Sagen sendes til orientering i Kultur- og Fritidsudvalget.



SSP-arbejdsveerktgjer

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Sara Majgard Kjeer

RESUME

| juni 2016 blev Barne- og Familieudvalget preesenteret for den nye strategi for SSP-omradet i Herning
Kommune samt organiseringen af SSP i UngHerning. | forleengelse af dette har diverse aktgrer udarbejdet tre
separate dokumenter, som alle skal betragtes som tillaeg til "Strategi for SSP og SSP-samarbejdet i Herning
Kommune”.

De tre dokumenter "handlingsplan for forebyggelse af ungdomskriminalitet’, "SSP Leeseplan” og
"handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme” fremlaegges til udvalgtes godkendelse.

Sagsfremstilling

Nedenstaende vil kort introducere de tre planer.

Handlingsplan for forebyggelse af ungdomskriminalitet:
Formalet er at give alle relevante akterer samt SSP-medarbejdere et redskab, som de kan bruge i deres daglige
arbejde med forebyggelse af ungdomskriminalitet.

Handlingsplanen skal ses som et redskab til fagpersoner, omhandlende hvordan man skal agere, hvis man har en
bekymring om, at en ung er ved at udvikle en kriminel adfeerd. Dokumentet indeholder bade en beskrivelse af
beskyttelses- og risikofaktorer. Herefter falger en beskrivelse af tre niveauer — generelt niveau, specifikt niveau og
individorienteret niveau — samt hvilke akterer/strategier, der operer pa de forskellige niveauer i arbejdet med at
forebygge kriminalitet. For hvert af de naevnte niveauer beskrives hvilke mal, der er i Herning Kommune, samt vejene
til at na disse mal.

Handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme:

Formalet er at give alle relevante aktarer et faelles arbejds- og informationsgivende redskab i arbejdet omkring
forebyggelse af radikalisering og ekstremisme. Derudover laener handlingsplanen sig op ad den nationale
handleplan for forebyggelse og bekaempelse af ekstremisme og radikalisering fra 2016.

Farst og fremmest indeholder dokumentet en malgruppebeskrivelse af de forskellige typer af radikalisering. Herefter
folger en guide til identifikation af tegn pa radikalisering og ekstremisme.

Som for handlingsplanen for forebyggelse af ungdomskriminalitet indeholder neerveerende handlingsplan ogsa tre
niveauer. Denne har dog fokus pa de aktarer og strategier, der er seerligt relevante i forbindelse med forebyggelse
af radikalisering og ekstremisme pa de tre niveauer — generelt niveau, specifikt niveau samt individorienteret niveau.
Herefter falger en beskrivelse af malene og vejene til malene for hvert af de tre niveauer.

Bilag 3 indeholder en specifik guide til, hvad man ggr, hvis man har en bekymring om, at en ung er ved at blive
radikaliseret.

SSP Laeseplan:
Leeseplanen giver skolerne inspiration til undervisning i at forebygge misbrug og kriminalitet hos de unge samt age



eleverne trivsel.

Dokumentet er et arbejdsredskab til folkeskolerne, hvor de for hvert klassetrin kan se relevante temaer, emner,
materiale og web-adresser, bade med fokus pa eleverne og foreeldrene.

GKONOMI

Udgifter afholdes indenfor det eksisterende budget.

DIREKTOREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at Bgrne- og Familieudvalget godkender Handlingsplan for forebyggelse af ungdomskriminalitet
at Bgrne- og Familieudvalget godkender Handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme

at Bgrne- og Familieudvalget godkender SSP Laeseplanen.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet.



Strategi og handleplan for Uddannelse og Job

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X X

@vrige sagsbehandlere: Daniel Schibsbye

RESUME

Center for Bgrn og Leering (CBL) har sammen med Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) sammenfattet
en strategi og handleplan pa baggrund af skolernes uddannelses- og erhvervsudvalgs (SUE) erfaringer og
anbefalinger.

Sagen blev fremlagt og hegringsudkast til skolebestyrelserne godkendt i Bgrne- og Familieudvalget den 15.
marts 2017. Strategien har efterfglgende veeret til hgring i skolebestyrelserne i marts/april 2017. Strategien
fremleegges til udvalgets behandling med henblik pa endelig godkendelse, samt til orientering i
Beskeeftigelsesudvalget den 14. juni. Pa baggrund af Bgrne- og Familieudvalgets beslutning den 15. marts
fremleegges ligeledes en opsamling vedragrende praktik i overbygningsskolerne.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet med strategi og handleplan for Uddannelse og Job er at ggre de unge i stand til at treeffe bedre
uddannelsesvalg. Strategien har ligeledes som overordnet vision at age procentsatsen af unge, der veelger
erhvervsfaglige uddannelser.

Strategien og handleplanen har ligeledes til formal at opkvalificere medarbejdernes kompetencer i at tilretteleegge
leereprocesser, der rummer mulighed for deltagelse for alle barn og unge.

Strategi for Uddannelse og Job

Malet med strategien er at give laererne konkrete vaerktgijer til at varetage undervisningen i det timelgse fag
"Uddannelse og job". Veerktgjer i form af materialer og undervisningsforlgb, som lzererne kan tage afsaet i, nar
undervisningen skal planlsegges og gennemfgres.

Skolernes uddannelses- og erhvervsudvalg har peget pa et behov for en helhedsorienteret indsats, der favner de
eksisterende initiativer i form af faget Uddannelse og job samt indsatserne fra UU. En helhedsorienteret indsats, der
har udmegntet sig i en implementeringsstrategi, hvor skeerpelse af en rgd trad for eleven tydeliggeres gennem en
kobling og en praecisering af den unges kompetencer og fremtidigt erhvervs- og karrierevalg.

Skolen skal ligeledes med den nye implementeringsstrategi beslutte sig for, hvordan de vil fglge op pa denne
helhedsorienterede indsats. Ovennaevnte skal af skolerne beskrives og gennemfares, jeevnfar
implementeringsstrategien, i en tidsramme pa op til 4 ar (2017-2020).

Hgringssvar fra skolebestyrelserne

Strategien har veeret til hgring i skolebestyrelserne. Skolebestyrelserne er generelt positive overfor strategien og
anerkender visionen og vigtigheden af at skabe helhed i leering, karrieremuligheder og egne forudsaetninger. Der er
indarbejdet og foreslaet eendringer pa baggrund af hgringssvarene. | den nye version skal opfglgningen af den
helhedsorienterede indsats ske via laeringsdialoger gennem forvaltningen, fremfor kvalitetsrapporten og
udviklingsplanerne. Der er tilrettet nye mal for strategi- og handleplanen. Herved en preecisering af hvad der menes
med grundskolen. Udarbejdelse af en realistisk karriereplan er aendret til udarbejdelse af en



ungdomsuddannelsesplan, samt malsaetning af mere langsigtet politisk karakter (bilag 2, s. 2).

Som strategien forela i hgringsmatrialet, opleves strategien sveer at inddrage indenfor specialomradet. Dette er
tilrettet i den nye version af strategien, hvor der abnes op for et samarbejde med specialskoleomradet og pa sigt en
mere dynamisk og konkret handleplan. For samlet oversigt og uddybning af hagringssvar fra skolebestyrelserne
henvises til bilag 2.

Fremadrettet implementering af Strategi for Udddannelse og Job

For at forankre og kvalitetssikre Strategi for Uddannelse og Job samarbejder og reviderer CBL og UU en intern
samarbejdsaftale pa skoleniveau ved hvert skolears planlaegning. Det er dette grundlag, elevernes
uddannelsesvejledning og karriereerklzering skal hvile pa. | dette allerede eksisterende samarbejde implementeres
strategien for Uddannelse og Job, hvorved sammenhaengskraft og fremdrift sikres gennem kontinuerlig proces, der
allerede er kendt pa skolerne og i UU.

Af hensyn til den samlede vejledning af de unge anbefales det, at tre forlgb (bilag 1, s. 4-8) gennemfares pa de
pageeldende klassetrin, da disse direkte understatter UU’s vejledningsaktiviteter i udskolingen. Uddybning og
konkretisering heraf (bilag 1, s. 3).

Regeringen og nationale udspil pa ungeomradet, som kan have konsekvenser for bl.a. faget "Uddannelse og Job",
vil i takt med, at der vil komme loveendringer og nye anbefalinger, blive indarbejdet i den nye Uddannelse og Job
strategi.

Praktik i udskolingen
Barne og Familieudvalget besluttede den 15. marts at Forvaltningen fik i opdrag at undersgge skolernes praksis
vedrgrende praktik i udskolingen.

CBL har foretaget en undersggelse af, hvordan Herning kommunes 16 overbygningsskoler afvikler praktikperioder

for deres udskolingselever. Undersggelsen konkluderer, at der ikke kan spores konsensus i den made, der tilbydes
erhvervspraktik til kommunens elever. For samlet undersggelse og uddybning henvises til bilag 3.

DIREKTOREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at Strategi og handleplan for Uddannelse og Job godkendes endeligt.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet. Udvalget praesenteres for yderligere afdeekning af gennemfgrelse af praktik i 8. og 9.
klasse og erfaringerne hermed.




HeartWork som Pilotprojekt

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Sara Majgard Kjeer

RESUME

| skolearet 2016/17 har Belinda Hornshgj, som er lzerer pa Lind Skole og projektleder i HeartWork, benyttet det
lokale plejehjem i sin undervisning af 1.b. Det, eleverne har leert i undervisningen pa skolen, skal eleverne
overfgre til en leeringssituation med de aldre pa plejehjemmet. HeartWork anvender saledes relationsbaseret
undervisning, der skaber forpligtende feellesskaber mellem eleverne og de eeldre, hvorved der opstar
veerdighedsproduktion (oplevelsen af at have veerdi i kraft af den, man er).

Projektet gnskes nu afpravet i starre skala som pilotprojekt. Et udspil til et sadan pilotprojekt fremleegges til
udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

HeartWork er en tankegang og et tiltag, der bygger pa en entreprenant metode (mindset, hvor det er legalt at fejle —
vi leerer af vores fejl). Mindsettet i HeartWork kombinerer relationsbaseret laering, meningsbaerende undervisning
(undervisning, der knytter an til livet udenfor skolen) samt laeringstransfer (teori, der kan anvendes i praksis) for at
skabe veerdighedsproduktion, der giver eleverne lyst til at leere. At leeringsrummet flyttes til plejehjemmet betyder, at
de sociale og faglige forskelle mellem eleverne udlignes, eleverne kan derfor bidrage pa samme grundlag, og alle
eleverne inkluderes i feellesskabet.

Formalet med pilotprojektet er:

* At skabe og afprgve et innovativt og relationsbaret lzeringsrum for folkeskoleelever i Herning Kommune.

» At skabe alternative rammer, danne nye laeringsrum, og leeringsmuligheder hvor der opbygges
relationskompetencer og veerdighedsproduktion.

» Atimplementere og gare brug af medieret lzering med henblik pa elevinvolvering og meningsbéret
undervisning.

* At vidensdele og videnssprede. Den indsamlede erfaring videregives til de skoler, der matte vise interesse.
Der laves og udbydes camps og kompetenceudvikling af deltagende skoler og leerer.

Pilotprojektet forventes at forega i skolearet 2017/18 og skolearet 2018/19. Pa Lind Skole vil en indskolings-,
mellemtrins- og udskolingsklasse deltage og pa Hammerum Skole vil to indskolingsklasser deltage. Der vil samtidig
veere mulighed for at afholde workshops og lignede arrangement for andre interesserede skoler i Kommunen.

Ved pilotprojektets afslutning laves en evaluering, som bl.a. har fokus pa elevernes trivsel, foreeldresamarbejdet,
elevernes selvveerdsforstaelse og lignende parametre.

Der er endnu ikke indgaet aftale mellem Center for Barn og Laering og Belinda Hornshgj omkring rettighederne efter
pilotprojektets afslutning. Indgaelse af aftale er en forudsaetning for igangsaettelse af projektet.

Belinda Hornshgj samarbejder med organisationen Reach for Change, der giver sociale ivaerksaettere support,
radgivning, veerktgjer og mulighed for gkonomisk stotte, sa de kan omsaette deres gode idé til en beeredygtig



forretning. Reach for Change har et malrettet fokus pa at stgtte sociale iveerksaettere, der gnsker at gare en forskel
for barn, ved at forbedre deres livsbetingelser og styrke deres rettigheder.

GKONOMI

Frikgb af Belinda Hornshgj en dag om ugen. Center for Barn og Laerings centrale konti kompenserer Lind
Skole med 71.000 kr.

DIREKTOREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at Bgrne- og Familieudvalget godkender ivaerksaettelsen af HeartWork som pilotprojekt under forudsaetning
af, at der indgas en aftale om rettighederne.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet. Der er tale om et 2-arig projekt med en arligt udgift pa 71.000 kr.



Frigivelse af anleegsbevilling til Lundgardskolen

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Esben Hedegaard, Tove Mortensen

RESUME

Ansggning om frigivelse af anlaegsbevilling til gennemfarelse af anlaegsprojekt indenfor Barne- og
Familieudvalgets omrade vedr. Lundgardskolen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen sgger om anlaegsbevilling til gennemfgrelse af allerede besluttet projekt i henhold til
investeringsoversigten.

Der er i investeringsoversigten sted nr. 301099 02 Lundgardskolen, Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler,
afsat et radighedsbelab pa kr. 1.947.000, som gnskes frigivet til formalet.

Bevillingen anmodes frigivet til renoveringer pa Lundgardskolen.
Projektet pa Lundgardskolen startede som renovering af slgjdlokalet og blev siden hen aendret til handvaerk og
design, da slgjdlokalet er blevet en del af dette sammen med handarbejdslokalet.

| faget handveerk og design er det hensigtsmaessigt at lokalerne ligger ved siden af hinanden og har direkte
forbindelse og vinduer imellem for den bedste udnyttelse af lokaler og undervisningspersonale.

Pa skolen ligger skolekgkkenet dog imellem de 2 lokaler, s& det er besluttet i samarbejde mellem skole, forvaltning
og kommunale ejendomme at renovere og arealoptimere hele faglokalegangen. Der bliver etableret handvaerk og
designlokaler ved siden af hinanden, lavet nyt skolekgkken og billedkunst bliver flyttet fra et andet sted pa skolen til at
ligge ved siden af de andre lokaler, sa der er mulighed for at kunne udnytte lokalet i forbindelse med de andre fag.
Det frigar ogsa et lokale som er pateenkt SFO i et andet projekt.

Det betyder, at de far nogle mindre faglokaler end tidligere, nar der skal placeres 4 lokaler i eksisterende 3 lokaler,
men de eksisterende lokaler er store. Det er vurderet, at det samlet set er en gevinst for skolen at kunne samle alle
de kreative faglokaler.

DIREKTGREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at der meddeles anleegssbevilling pa kr. 1.947.000 i 2017 til Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler,
nyt sted nr. , Lundgardskolen

at belgbet pa kr. 1.947.000 finansieres af det til formalet afsatte radighedsbelgb pa Serviceomrade 12,
Folke- og Ungdomsskoler, sted nr. 301099 02, Lundgardskolen.

BESLUTNING
Godkendt som indstillet.




Orientering om udvikling pa dagtilbudsomradet

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Thomas Herskind, Antonio Barahona

RESUME

Gennem den senere tid har der veeret stor fokus pa udvikling af dagtilbud. Ogsa i Herning. Der redeggres for
de forskellige perspektiver, som kan bruges til at forklare udviklingen pa omradet. Sagen forelaegges til
udvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Der er mange, der forsgger at belyse udviklingen pa dagtilbudsomradet i forhold til udgiftsniveau, normering og
kvalitet mv. Hermed kommer der mange forskellige perspektiver pa omradet. | vedheeftede notat "Dagtilbud -
udvikling" inddrages perspektiver fra felgende:

» Bkonomi- og Indenrigsministeriet

KL’s nggletal 2012-2014
» Egne beregninger pa udgifter og normering
* BUPL'’s alenetidundersggelse (forar 2017)

+ KORA's normeringsundersggelse (juni 2016)

@vrige faktorer

DIREKTGREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orientering om Hammerum Skole og Braendgardskolens tilbud om deltagelse i

puljeprojekt

Kommunikation

DIR FOU BFU S0s BSK KFU BYP T™MU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Sara Majgard Kjeer

RESUME

Udvalget orienteres hermed om Hammerum Skole og Braendgardskolens beslutning vedrarende ministeriets
pulje for elevlgft og program for fagligt Ift af de svageste elever.

Folkeskoler med en stor andel af elever, der far under karakteren 4 i 9.-klasseprgverne i dansk og matematik,
har faet tilbud om at blive en del af skolepuljen. Puljen bliver udmgntet over tre ar og udbetales til skoler, der
formar at lgfte det faglige niveau hos udskolingens fagligt svageste elever. For at fa del i puljen skal skolerne i
hvert af de tre ar reducere andelen af elever, der far under karakteren 4 i dansk og matematik, med fem
procentpoint.

Sagsfremstilling

Som det fremgar af nedenstaende tabel har bade Hammerum Skole og Braendgardskolen valgt ikke at deltage i
puljen eller de understgttende indsatser. Det er ikke muligt at deltage i programmet med understgttende indsatser,
hvis ikke skolen deltager i puljen.

| bilaget ses ogsa skolernes overvejelser omkring beslutningerne.

Skole Deltager i puljen (Ja/nej) Deltager i program med understgttende indsatser
(ja/nej)

Hammerum Skole Nej Nej

Breendgardskolen Nej Nej

DIREKTOGREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at  Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer - abne

Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™MU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: -
Sagsfremstilling

» Den private daginstitution Feldborg Frie Barneunivers udvider pr. 1/6 2017 deres bgrnetal fra 7 vuggestuebgrn
og 45 bgrnehavebgrn til 10 vuggestuebgrn og 45 barnehavebgrn. Institutionen har den bygningsmaessige
kapacitet til udvidelsen. Udvidelsen betyder, at de fremover skal stille med en driftsgaranti pa 863.000 kr.

DIREKTOREN FOR BORN OG UNGE INDSTILLER,

at orientering tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.
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