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Punkt 150: Godkendelse af budgetudmelding til dagtilbud, skoler og det
specialiserede børneområde i 2026

00.01.00-A00-2-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Jytte G. Jensen 

Øvrige sagsbehandlere: Anne Wiwe, Maria Abildtrup 

Resume

Budgettet til dagtilbud og skoler fordeles efter de politiske godkendte tildelingsmodeller på områderne. Udvalget
orienteres om det endelige budgetbeløb for 2026, der tildeles dagtilbud og skoler, og om de overordnede præmisser, som
ligger bag. Desuden orienteres om budgettildelingsprincipper i 2026 for det specialiserede børneområde.

Det indstilles, at budgetudmeldingerne godkendes.

Sagsfremstilling

Tildelingsmodellen for dagtilbudsområdet blev godkendt af Børne- og Familieudvalget på møde den 15. december 2021
(punkt 135). Tildelingsmodellen for skoleområdet blev godkendt i februar 2019 (punkt 22) og revideret i foråret 2024.

Der er en række overordnede præmisser, som har betydning for den samlede budgettildeling til dagtilbud og skoler.
Eksempelvis kan nævnes demografireguleringer, midler fra budgetforlig, ændringer i budgetforudsætninger på fælles
konti, og udviklingen i segregering. Udgangspunktet for tildelingerne er, at der skal fordeles så mange midler som muligt
til dagtilbud og skoler afbalanceret med, at der skal reserveres midler på 'fælles konti' med henblik på at finansiere
fællesudgifter for henholdsvis dagtilbudsområdet og skoleområdet.

Serviceområde 10 Dagtilbud for børn

I tabel 1 sammenstilles de budgetmidler, som er tildelt daginstitutioner i 2025 og i 2026. Tabellen viser, at
daginstitutionerne i 2025 blev tildelt 430 mio. kr. og i 2026 bliver tildelt 428 mio. kr. Det vil sige et fald på 2 mio. kr.
Tabellen viser også, at det forventes, at der skal passes 104 børn mindre i 2026 i forhold til udmelding i 2025.

Tabel 1
Beløb i 2026-p/l  Vuggestue Børnehave Special

 
Tragtbeløb
(t.kr.)

Residual
(kr.) Børnetal Residual

(kr.) Børnetal Residual
(kr.) Børnetal

Ressourceudmelding 2026 427.965 6.749 985 3.375 2.657 10.124 49

Ressourceudmelding 2025 430.044 6.336 981 3.168 2.759 9.503 54

Tabel 1 viser også, hvordan residualen pr. barn har ændret sig fra 2025 til 2026. Residualen er udtryk for øvrige
budgetmidler til daginstitutioner, der ikke gives ud fra nogle bestemte præmisser. Residualen fordeles efter vægtet
børnetal, hvor børnehavebørn vægter 1, vuggestuebørn vægter 2, og børn i specialtilbud vægter 3. Residualen anvendes
blandt andet til aktivitetsmaterialer, udflugter, kompetenceudvikling, arrangementer mv. Tabellen viser, at residualen for
vuggestuer er ændret fra 6.336 kr. til 6.749 kr. Tilsvarende ses ændringer i residualen pr. barn i børnehaver og
specialområdet. 

Baggrunden for faldet er hovedsageligt, at området er blevet trukket væsentlig i forhold til demografireguleringen (-14
mio. kr.), jf. dette beløb tilpasses antallet af børn, der skal passes. Det bemærkes, at dagtilbudsområdet er tilført 9 mio. kr.



jf. budgetforliget, for at kunne leve op til krav om minimumsnormering. 

Derudover skyldes reduktionen i tildelingen til daginstitutionerne også, at daginstitutionerne ikke tildeles budget til
barselsudligning og personaleforsikring, ligesom de heller ikke afholder udgiften hertil i 2026. Regeringen og KL aftalte i
forbindelse med økonomiaftalen for 2024 (ØA24) at igangsætte et flerårigt samarbejdsprogram, der skal understøtte
kommunernes arbejde med at nedbringe udgifterne til administration. På denne baggrund gøres det frivilligt for blandt
andet daginstitutionsfunktionen at anvende omkostningssted. Af hensyn til administrative arbejdsgange modtager
daginstitutionerne hverken budget til eller udgift for barselsudligning og personaleforsikring - budgettildeling falder med
9,2 mio. kr. - i stedet regnskabsføres de to elementer på fælles konti.

I bilag 1 findes der yderligere oplysninger om dagtilbudsområdet. 

Serviceområde 12 Folke- og ungdomsskoler

I tabel 2 sammenstilles de budgetmidler, som er tildelt til folkeskolerne i 2025 og i 2026 (uden tildeling til specialklasser).
Tabellen viser, at folkeskolerne i 2025 blev tildelt 598 mio. kr. og i 2026 bliver tildelt 592 mio. kr. Det vil sige et fald på
6,4 mio. kr.

Reduktionen i tildeling til folkeskolerne skyldes hovedsageligt, at skolerne ikke tildeles budget til barselsudligning og
personaleforsikring, ligesom de heller ikke modtager udgiften herfor i 2026. Regeringen og KL aftalte i forbindelse med
økonomiaftalen for 2024 (ØA24) at igangsætte et flerårigt samarbejdsprogram, der skal understøtte kommunernes arbejde
med at nedbringe udgifterne til administration. På denne baggrund gøres det frivilligt for blandt andet
folkeskolefunktionen at anvende omkostningssted. Af hensyn til administrative arbejdsgange modtager skolerne hverken
budget til eller udgift for barselsudligning og personaleforsikring - budgettildeling falder med 9,3 mio. kr. - i stedet
regnskabsføres de to elementer på fælles konti. 

Der henvises til bilag 2 for nærmere redegørelse for præmisser angående midler, der reserveres på centrale konti på
skoleområdet.

Midler fra budgetforlig 2026 til at styrke folkeskolen (1,7 mio. kr. i 2026) er tilbageholdt på fælles konti, og påvirker
dermed ikke tildeling til folkeskolerne. 

Tabel 2
Beløb i 2026-priser     

 Tragtbeløb +
inklusionsmidler (t.kr.)

Residual
(kr.) Elevtal Tildeling pr elev

(t.kr.)

Ressource�ldeling
2026 591.641 3.894 7.979 74

Ressource�ldeling
2025 598.074 3.698 8.068 74

Tabel 2 viser også, hvordan residualen pr. elev har ændret sig fra 2025 til 2026. Residualen er udtryk for øvrige
budgetmidler til skolerne, der ikke gives ud fra nogle bestemte præmisser. Residualen anvendes blandt andet til
aktivitetsmaterialer, kompetenceudvikling, arrangementer mv. Tabellen viser, at residualen i 2026 udgør 3.894 kr. pr. elev. 

Stigningen i residualen kan virke paradoksal, når den samlede tildeling til folkeskolerne falder. Forklaringen herpå er, at
faldet i tildeling til folkeskolerne hovedsageligt skyldes bortfald af tildeling til barselsudligning og personaleforsikring.
Men da såvel budgettildeling ("tragtbeløb") som fordelingsnøgle bortfalder, så påvirkes residualbeløbet ikke. Ser man bort
fra bortfaldet af budget til barselsudligning og personaleforsikring, så er der en stigning i tildeling til folkeskoler på ca. 3
mio. kr. 

I bilag 2 vises tildelingen for den enkelte skole.

Serviceområde 16 Børn og Forebyggelse

Midler til PPR, Tandplejen, Sundhedsplejen og Ambulante er fastlagt ud fra oprindeligt budget. Tilbuddet på
døgninstitutionerne er takstfinansieret. Derfor tilpasses udgifter og indtægter som følge af nye takster pr. 1.1.2026.



Midler til myndighedsområdet: Her placeres det ekstra budget, som området er blevet tilført i forbindelse med
budgetaftalen for 2026. 

Hvis udgiftsniveauet i 2026 er på sammen niveau som i 2025, vil der opstå et merforbrug i forhold til den tildelte ramme.
Området gennemgås pt. i forhold til mulighed for budgetoverholdelse i 2026, ud fa de faktiske og forventede børn og
unge i året. I forhold til iværksættelse af korrigerende handlinger henvises der til punkt 157 på denne dagsorden. 

Det bemærkes, at myndighedsområdet varigt er tilført 2,0 mio. kr. i forbindelse med budgetforliget. Endvidere er der i
2024 afsat et engangsbeløb på 2,0 mio. kr., som blev afsat til fremadrettet finansiering af Relationel Velfærd.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at budgetudmeldingerne godkendes. 

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Bilag 1 Ressourcetildeling daginstitutioner 2026

Bilag 2 Ressourcetildeling skoler 2026

Tildeling pr. dagtilbud 2026



Punkt 151: Godkendelse af nedlæggelse af særlig pulje til central refusion
ved sygdom for lærere ansat på almenområdet på folkeskolerne

17.00.00-A26-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Øvrige sagsbehandlere: Betina Folke

Resume

Herning kommunes skolevæsen har i mange år haft en puljeordning for folkeskolerne, efter hvilken skolerne kunne
modtage økonomisk refusion for langtidssygemeldte lærere og børnehaveklasseledere på almenområdet (ikke
specialklasser eller specialskole) fra en central konto, som blev administreret af forvaltningen efter ansøgning fra den
enkelte skole. 

Det indstilles, at puljeordningen ophører med udgangen af indeværende skoleår (2025-2026), samt at midlerne
fremadrettet tildeles i den årlige almindelige budgettildeling. Det indstilles ligeledes, at en eventuel beslutning sendes i
høring i bestyrelserne på folkeskolerne med høringsfrist 28. januar 2026, og at punktet genoptages på Børne- og
Familieudvalgsmødet 17. februar 2026.

Sagsfremstilling

Herning kommunes skolevæsen har i mange år haft en puljeordning for folkeskolerne, efter hvilken skolerne kunne
modtage økonomisk refusion for langtidssygemeldte ansatte organiseret under DLF på almenområdet fra en central konto,
som blev administreret af forvaltningen efter ansøgning fra den enkelte skole. 

Øvrige ansatte på folkeskolerne, for eksempel pædagoger, skolesekretærer eller teknisk servicemedarbejdere er ikke
omfattet af ordningen, ligesom lærere, der er ansat på det takstfinansierede område (specialklasserne på almenskolerne og
Specialskolen Valdemarskolen) ikke er omfattet af ordningen.

Konkret udbetales et beløb pr. time svarende til differencen mellem løntrin 37 og den dagpengerefusion, som skolen
modtager for den sygemeldte medarbejder. Pr. 1. januar 2025 er dette beløb 127,84 kr. pr. time. 

Det er først efter 8 ugers sygdom, at skolerne har mulighed for at søge om midler fra puljen. Undtaget fra denne regel er
medarbejdere, der er tilkendt fleksjob eller er omfattet af en såkaldt §56-aftale (en § 56-aftale i sygedagpengelovens regi
er en aftale mellem en arbejdsgiver og en lønmodtager med en kronisk eller langvarig sygdom. Aftalen giver
arbejdsgiveren ret til at få sygedagpengerefusion fra første fraværsdag på grund af den specifikke sygdom).

I budgetårene 2022-2025 har der årligt været budgetteret med følgende:

2022: 3,5 mio. kr.  – forbrug: 2,260 mio. kr.  
2023: 3,597 mio. kr. – forbrug: 3,524 mio. kr. 
2024: 3,744 mio. kr. – forbrug: 3,001 mio. kr. 
2025: 3,888 mio.kr. – forbrug (første halvår) 2,124 mio. kr.

Det indstilles, at puljeordningen ophører med udgangen af indeværende skoleår (2025-2026), idet puljen alene omfatter
én medarbejdergruppe i Herning Kommunes kommunale skolevæsen. Derudover ses puljen i potentiel interessekonflikt i
forhold til indsatser for at nedbringe sygefraværet, idet puljen reducerer det økonomiske incitament til dette arbejde.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,



at puljeordningen ophører med udgangen af indeværende skoleår (2025-2026), samt at midlerne fremadrettet tildeles i den
årlige almindelige budgettildeling

at en eventuel beslutning sendes i høring i bestyrelserne på folkeskolerne med høringsfrist 28. januar 2026, og at punktet
genoptages på Børne- og Familieudvalgsmødet 17. februar 2026.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 152: Orientering om formidling af den sammenhængende plan for
skole- og vejledningsindsatsen på underhjemmeside

17.27.12-A00-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X  X      

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Øvrige sagsbehandlere: Mathilde Hyldahl Dieckmann

Resume

Herning Kommune har udarbejdet en sammenhængende plan for skole- og vejledningsindsatsen i 7.-10. klasse, som nu er
gjort synlig via en ny underhjemmeside på Herning.dk. Planen opfylder lovkravene om at skabe en sammenhæng mellem
vejledningsaktiviteter, undervisning og overgangen til ungdomsuddannelse eller beskæftigelse.

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget orienteres om den nye underside på Herning.dk, som præsenterer den
sammenhængende plan for skole- og vejledningsindsatsen. 

Sagsfremstilling

Med den politiske aftale ”Fra folkeskole til faglært – erhvervsuddannelser til fremtiden” fra 2018 blev det vedtaget, at alle
kommuner skal have en sammenhængende plan for uddannelsesvejledningsindsatsen. Formålet er, at elever og forældre
oplever en tydelig sammenhæng mellem vejledningsaktiviteter, undervisning, uddannelsesvalg og overgangen til
ungdomsuddannelser.

I februar 2024 blev kravet til planens indhold udvidet, samtidig med at uddannelsesparathedsvurderingen (UPV) blev
afskaffet. I stedet skal kommunerne nu udarbejde en plan for skole- og vejledningsindsatsen i relation til elevernes valg af
og overgang til ungdomsuddannelse eller beskæftigelse.

Der har været nedsat en arbejdsgruppe på tværs af skole og vejledningsområdet for at arbejde med en sammenhængende
plan. Gruppen består af viceskoleledere, lærer, vejledere, leder for vejlederne, erhvervsplaymaker, repræsentant fra
forvaltningen i Børn og Unge. Arbejdsgruppen har udarbejdet et udkast til, hvordan den sammenhængende plan for skole-
og vejledningsindsatsen kan se ud i Herning Kommune. Denne model blev introduceret for skolelederne og vejlederne
ved et infomøde i august 2024. Modellen blev afprøvet i skoleåret 2024/2025 med løbende justeringer.

For at gøre den sammenhængende plan for skole- og vejledningsindsatsen mere synlig og let tilgængelig for skoler, elever
og forældre er der udviklet en dedikeret underhjemmeside på Herning.dk. Hjemmesiden samler relevante oplysninger og
skole- og vejledningsindsatsen, herunder aktiviteter, samarbejdsfora og kontaktmuligheder, så målgruppen hurtigt kan
finde den nødvendige information og få et klar overblik over kommunens tilbud. Siden tilpasses og opdateres løbende i
forhold til aktualitet, indsatser og tiltag.

Indholdet på hjemmesiden:

Oversigt over planens formål, målgruppe og organisatoriske rammer.
Detaljer om obligatoriske og valgfrie vejledningsaktiviteter på de enkelte klassetrin.
Beskrivelser af processer for løbende og årlig identifikation af elever med særlige behov.
Redegørelse for samarbejdsfora og årlige mødeaktiviteter mellem centrale aktører.
Information om dokumentation af aftaler og inddragelse af elever og forældre.

Børne- og Familieudvalget præsenteres for hjemmesiden: Vejledningsindsats for elever | Herning Kommune 

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

https://www.herning.dk/borger/skole-og-uddannelse/vejledningsindsats-for-elever


at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 153: Orientering om tilsynsrapport for Skærgården

17.03.17-K09-1-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Øvrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen

Resume

Børneskolen på Skærgården har været et privat tilbud beliggende i Herning kommune for børn med særlige behov. I
efteråret 2024 meddelte Højskolen Skærgården, at de ville nedlægge Børneskolen med udgangen af skoleåret 24/25.

Eleverne er blevet visiteret af Herning Kommune til skolen. 

Jf. kvalitetsaftalen har Herning kommune ført tilsyn med Børneskolen på Skærgården.

Tilsynsrapporten fremlægges til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Jf. kvalitetsaftalen har Herning Kommune ført tilsyn med Børneskolen på Skærgården. 

Tilsynsrapporten afspejler skoleåret 2024/25 og er vedlagt som bilag.

Tilsynet har koncentreret sig om både undervisningen, opfyldelse af de formelle lovkrav samt overholdelse af
kvalitetsaftalen. Alle tilsynsbesøg er blevet afsluttet med en samtale med lederen af Børneskolen.

Kvalitetsaftalen mellem Klassen på Skærgården og Herning Kommune blev indgået i maj 2024. I forbindelse med
indgåelsen af denne fremsendte Skærgården beskrivelser og dokumentation for de enkelte kriterier, som kvalitetsaftalen
indeholder.

I efteråret 2024 meddelte Højskolen Skærgården, at de ville nedlægge Børneskolen for børn i den skolepligtige alder.
Skærgården valgte derfor at opsige kvalitetsaftalen med Herning Kommune. Opsigelsen havde virkning med udgangen af
skoleåret 2024/2025. 

Herning Kommune har siden efteråret været i dialog med Skærgården om at sikre kontinuiteten for de indskrevne elever. 

Som konsekvens af opsigelsen af Kvalitetsaftalen skal de indskrevne elever have et andet skoletilbud. Da der er tale om
en mindre gruppe elever med særlige behov, har Herning Kommune arbejdet på, at de indskrevne elever kunne fortsætte
deres skolegang i de kendte rammer. Som et resultat af dette arbejde har Herning Kommune overtaget driften.

Konkret har det betydet, at de indskrevne elevers tilbud er videreført i regi af UngHerning som et projekt i skoleårene
2025/26, 2026/27 og 2027/28. Der er ikke tale om virksomhedsoverdragelse i juridisk forstand, men en løsning, der giver
kontinuitet for de daværende indskrevne elever. Ovennævnte arbejde er foregået i tæt dialog med Højskolens ledelse.

I foråret 2025 modtog Børn og Læring, Herning Kommune, en henvendelse fra Socialtilsynet, der også havde hørt om
nedlæggelsen af tilbuddet. Tilsynet, der skulle i gang med at planlægge og gennemføre et tilsyn, spurgte ind til relevansen
af sådan et tilsyn, da Klassen på Skærgården ville lukke umiddelbart herefter.

Det blev herefter besluttet at aflyse Socialtilsynets tilsyn med den begrundelse, at Klassen på Højskolen nedlægges
umiddelbart efter, at tilsynet har udført sit tilsyn.

Som ved tidligere tilsyn, dog efter driftsoverenskomsten mellem Skærgården og Herning Kommune, har Klassen på
Skærgården haft fire fysiske tilsynsbesøg i dette skoleår. Alle tilsyn har været aftalt på forhånd og udført af en
tilsynskonsulent.



Nærværende tilsynsrapport som er vedhæftet som bilag er et resultat af fysiske tilsynsbesøg, tidligere fremsendte
dokumenter herunder beskrivelser, års- og timeplaner.

Ved samtale med underviserne blev mange aspekter ved undervisningens konkrete indhold gennemgået. Derudover blev
alle ugeskemaer vedrørende den enkelte elev forelagt og gennemgået for tilsynet.

Det blev understreget, at det konstant blev tilstræbt at nå omkring “hele” fagrækken. Dog blev undervisningen i fagene
dansk, matematik og engelsk vægtet højst.

Vurderet ud fra det individuelle arbejde den enkelte elev præsenteres for, samt en gennemgang af hver enkelt elevs
ugeplan, konkluderes det af tilsynet, at undervisningen står mål med det, der kræves i folkeskolen.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orientering om tilsynsrapporten for Skærgården til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport skoleår 2024-25 Skærgården



Punkt 154: Godkendelse vedr. kvalitet på dagtilbud - Tilsynsmodel for
Dagplejen

28.06.00-G00-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Øvrige sagsbehandlere: Ditte Lundsgaard

Resume

Som led i den nye kvalitetsudviklingsmodel på det samlede dagtilbudsområde, ny dokumentationsramme og
kvalitetsmåling 0-2-årige fremlægges en ny tilsynsmodel for dagplejen samt en revideret model for tilsynet med private
passere. 

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget godkender de to modeller for henholdsvis tilsyn med private passere og
kvalitets- og sikkerhedstilsyn for dagplejen.

Sagsfremstilling

Dagplejens kvalitets- og sikkerhedsmodel

Dagplejens nye kvalitets- og sikkerhedsmodel er udarbejdet over en længere proces i et samarbejde mellem Forvaltning
og dagplejens konsulenter og ledelse. Kvalitets- og sikkerhedstilsynsmodellen er desuden indarbejdet i
kvalitetsudviklingsmodellen på dagtilbudsområdet, således at der arbejdes med tilsyn og kvalitetsudvikling på tre
niveauer; den enkelte dagplejer, område/legestuegruppe og endelig den samlede dagpleje.

Den nye model er opdelt i to hovedtyper: Det anmeldte kvalitetstilsyn og det uanmeldte sikkerhedstilsyn. Denne struktur
sikrer en systematisk og målrettet tilgang, hvor både faglig udvikling og kvalitetssikring er i fokus. Kvalitetstilsynet har et
udviklingsorienteret perspektiv, der understøtter dagplejernes arbejde med den styrkede pædagogiske læreplan og
fremmer deres faglige potentiale i praksis. Sikkerhedstilsynet har et kontrolperspektiv, som sikrer, at dagplejen lever op til
gældende lovkrav og opretholder trygge og sikre rammer i hjemmet.

Formålet med den nye tilsynsmodel er at udvikle og implementere en model, der:

Lever op til dagtilbudslovens krav om systematisk og uvildigt tilsyn (§ 5, stk. 1 og 2)
Sikrer tilsyn med det pædagogiske indhold med udgangspunkt i den pædagogiske læreplan (§ 5a).
Giver mulighed for skærpet tilsyn og handleplaner ved bekymring (§ 5b).
Fremmer børns trivsel, læring og udvikling (§ 1 og § 3a).
Sikrer uvildigheden i tilsyn

Uvildigheden sikres ved, at hver dagplejer får en fast primær dagplejekonsulent, som hun/han kan bruge i forhold til
pædagogisk og faglig sparring mm. Hvortil en sekundær dagplejekonsulent fra teamet tager sig af de pædagogiske
anmeldte tilsyn. Dette vil køre i rotation mellem dagpleje-områderne i Herning Kommune, så den enkelte dagplejer ikke
får den samme sekundære dagplejekonsulent inden for 4 anmeldte kvalitetstilsyn.

Datagrundlag og dokumentationsbrug er afstemt, så det på den ene side givet tilstrækkelig data til at den pædagogiske og
sikkerhedsmæssige kvalitets kan vurderes og at der kan arbejdes med pædagogisk udvikling. På den anden side er
tidligere tiders mere spredte og tungere dokumentationsbrug afløst af lettere og mere anvendelige data. Endelig anvendes
særligt ICDP også ind i kvalitetsudviklingen.

Kvalitets- og sikkerhedstilsynsmodellen for dagplejen ses herunder. Den samlede model er beskrevet i bilag 1:



Tilsyn ved private pasningsordninger

Tilsynet hos den private pasningsordning skal sikre, at private pasningsordninger lever op til gældende lovgivning og
dermed understøtter børns trivsel, dannelse, udvikling og læring med afsæt i den styrkede pædagogiske læreplan. 

Herning Kommune har tilsynsforpligtelsen og skal gennem opfølgning medvirke til at fastholde og udvikle kvaliteten i
pasningsordningerne.

Tilsynet skal være systematisk, dokumenteret og gennemføres med henblik på at sikre, at ordningen er forsvarlig og står
mål med gældende lovgivning.

Kommunen kan tilbagekalde godkendelsen, hvis ordningen ikke lever op til lovkravene eller vurderes uforsvarlig.

I forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsudviklingsmodellen på dagtilbudsområdet har der således også være
tilpasninger og justeringer af tilsyn hos de private pasningsordninger. Modellen for tilsyn hermed fremgår af bilag 2.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at kvalitets- og sikkerhedsudviklingsmodellen for dagplejen godkendes

at modellen for tilsyn med private pasningsordninger godkendes.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Bilag01_271125_Udkast Kvalitets- og sikkerhedstilsyn i dagplejen

261125_Bilag02_Tilsyn med private pasningsordninger



Punkt 155: Drøftelse af analyse af dagplejen

28.00.00-P05-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Øvrige sagsbehandlere: Maja Krarup Lenger

Resume

Dagplejen har de seneste år oplevet faldende børnetal. Dette er sammenligneligt med bevægelser på landsplan, men
bidrager til styringsmæssige udfordringer for området. På den baggrund har Børne- og Ungeforvaltningen bedt
analysebureauet BDO udarbejde en analyse af dagplejeområdet.

Analysen har til formål at belyse det nuværende styringssetup og give anbefalinger til, hvordan styringen af området kan
styrkes fremadrettet. 

Børne- og Familieudvalget præsenteres for analysen og BDO's anbefalinger på baggrund heraf.

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget drøfter sagen.

Sagsfremstilling

Dagplejen i Herning Kommune har de seneste år oplevet faldende antal dagplejere og- børn indskrevet i dagpleje.
Konkret er antallet af børn indskrevet i dagpleje faldet med 47,7 procent fra 851 indmeldte i 2018 til 393 indmeldte i maj
2025. Der er dog forskel på, hvordan udviklingen ser ud distrikterne imellem. Udviklingen er sammenlignelig med
landsplan, hvor antallet af børn, som passes i dagpleje, ifølge Danmarks Statistik, er halveret på 10 år.

Mens antallet af børn i dagpleje er faldet, har der i samme periode været en stigende til stagnerende tendens i antal børn
indmeldt i vuggestuerne i Herning Kommune. Der er således ikke tale om et generelt fald i antallet af børn på 0-2,8-
årsområdet.

Det faldende børnetal i dagplejen giver styringsmæssige udfordringer. Det har medført en løbende tilpasning af budgettet
fra det oprindelige til det korrigerede budget, hvilket kan være med til at vanskeliggøre den økonomiske styring. Desuden
er der i april 2025 indført ny overenskomstaftale for dagplejere, som skal implementeres, og som også får betydning for
den økonomiske styring af området.

Derfor har forvaltningen fået bistand af rådgivningsvirksomheden BDO til at gennemføre en analyse af dagplejen med
henblik på at belyse, om der er nogle styringsmæssige redskaber, vi overser. Formålet med analysen er at få undersøgt,
hvordan dagplejen kan drives så omkostningseffektivt som muligt med størst mulig kvalitet. 

Analysen belyser følgende:

Dagplejen i Herning Kommune i benchmark med andre kommuner 
Muligheder for driftsoptimering, herunder i forhold til økonomi og budgettildeling, kapacitetsudnyttelse samt
organisering
Prognose for fremtidig efterspørgsel af dagplejepladser, herunder mulige veje at gå for at sikre bæredygtig dagpleje.

Den samlede afrapportering af analysen fremgår af vedhæftede bilag.

På baggrund af analysen kommer BDO med følgende anbefalinger i forhold til driftsoptimering og fremtidssikring:

Der bør udarbejdes en ny tildelingsmodel med tydelige forudsætninger, som dagplejen kan styre efter, og som sikrer
løbende kapacitetstilpasning.



Dagplejen drives i dag med en lavere belægning, end hvad der egentlig er besluttet, og også lavere end BDO
anbefaler. Det anbefales, at belægningen hæves, så dagplejen kan drives mere omkostningseffektivt. Det betyder i
praksis, at der gennemsnitligt skal være et lidt højere antal børn pr. dagplejer, og at antallet af dagplejere skal
tilpasses herefter.  Styringsmæssigt er det vigtigt at have opmærksom på forskellen mellem at fastsætte den
belægning, der ønskes, og så at efterstræbe det givne belægningstal i den daglige drift. Hvis man ikke i praksis
pejler efter den fastsatte belægning, kan dagplejen ikke overholde sit budget.
BDO anbefaler et fokus på andelen af indisponible dagplejere. Hvis denne andel reduceres, kan dagplejen drives
billigere.
Hvis der budgetlægges med udgangspunkt i et mere realistisk børnetal allerede i oprindeligt budget, vil udgiften til
barselspulje blive mindre.
Der bør fortsat være selvstændig ledelse af dagplejen for at fastholde fokus på kapacitetsudnyttelse samt at
dagplejekonsulenter tildeles med udgangspunkt i antal dagplejere. 
Med forventning om et fortsat fald i både børnetal og dagplejere frem mod 2035 står dagplejen over for at skulle
udføre løbende kapacitetstilpasninger. I særligt nogle distrikter forventes der ifølge prognosen en meget lav
efterspørgsel på dagplejepladser. Det er BDO's vurdering, at efterspørgslen nogle steder bliver så lav, at Herning
Kommune er nødt til at tage stilling til, hvad den fremadrettede strategi for dagplejen skal være i et 5-10-årigt
perspektiv, så der sikres faglig kvalitet for de børn og forældre, som ønsker dagplejen.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget drøfter sagen. 

Beslutning

Drøftet. 

Børne- og Familieudvalget giver forvaltningen i opdrag at revidere Dagplejens tildelingsmodel og udarbejde oplæg til "en
bæredygtig dagpleje" i forbindelse med evaluering af tildelingsmodellen til vuggestuer og børnehaver.  

Bilag

Herning Kommune - Analyse af dagplejen - samlet afrapportering pr. 251125



Punkt 156: Orientering om kapacitet i dagtilbud for 0-2,8-årige

28.09.00-A00-1-18

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Øvrige sagsbehandlere: Ulla Sandgaard, Pernille Lauritsen, Maja Krarup Lenger

Resume

Børne- og Familieudvalget får med denne sag en opfølgning på kapaciteten på 0-2,8 årsområdet. Der er derfor udarbejdet
en kvartalsrapport for kapaciteten i dagtilbud for 0-2,8-årige, som har til formål at give overblik over udbud og
efterspørgsel af kommunale dagpleje- og vuggestuepladser i hvert dagtilbudsdistrikt.

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget tager kvartalsrapporten til orientering. 

Sagsfremstilling

Kvartalsrapporten har til formål at give overblik over udbud og efterspørgsel af kommunale dagpleje- og
vuggestuepladser i hvert dagtilbudsdistrikt. Kvartalsrapporten for november 2025 er vedlagt som bilag. 

Rapporten skal ses som et øjebliksbillede den pågældende måned og et halvt år frem. Både udbud og efterspørgsel ændrer
sig løbende. Rapporten viser udbud og efterspørgsel til dagpleje- og vuggestuepladser. Der er børn, der allerede har et
alderssvarende dagtilbud, men ønsker overflytning til andet dagtilbud. De tæller ikke med på venteliste til det ønskede
dagtilbud. Børnene tæller udelukkende med som indmeldt i det dagtilbud, hvor de allerede har plads. Hvis børn tæller
med både på venteliste og som indmeldt, vil det give et forkert overblik over kapaciteten i distriktet.

Rapporten for november 2025 og 6 måneder frem viser, at:

Der er stor mangel på dagpleje- og vuggestuepladser i Aulum.
Derudover følges følgende områder tæt, da efterspørgslen overstiger kapaciteten en smule, men pt. kan løses:
Vildbjerg, Lind, Hammerum-Gjellerup.
Der er ledig kapacitet i dagplejen i Haderup og Fasterholt.

Tiltag for at komme efterspørgslen i møde:

Der forsøges pt. at rekruttere dagplejere i Aulum
Anvisning af børn til vuggestuetilbud inden for pasningsdistriktet i Hodsager
Anvisning af børn i andre pasningsdistrikter

Rekruttering af dagplejere:

Der forsøges løbende at rekruttere dagplejere til de områder, hvor der er efterspørgsel. I 2025 har der været ni
stillingsopslag til dagplejestillinger. To af disse er genopslag. Det er blevet til tre ansættelser, svarende til, at 33,3 % af
stillingsopslagene har ført til ansættelse. To af de tre ansættelser er sket efter genopslag. Stillingsopslagene har i
gennemsnit været oppe i 68 dage. Antallet af stillingsopslag til dagplejere i 2025 er på niveau med de to forrige år. 

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Bilag

Kvartalsrapport dagtilbud november 2025



Punkt 157: Beslutning vedr. budgetoverholdelse på Serviceområde 16 Børn
og Familie

00.01.00-A00-4-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Jytte Grønkjær Jensen 

Øvrige sagsbehandlere: 

Resume

Børne- og Familieudvalget følger udviklingen i økonomien på serviceområde 16, Børn og Familie, tæt. Der fremlægges
en status på det forventede regnskab i indeværende år.

Sagsfremstilling

Børne- og Familieudvalget behandlede budgetopfølgningen pr. 31. august på møde den 22. oktober, punkt 130.

Der er siden sket en negativ bevægelse på myndighedsområdet. Der er usikkerheder, men presset på området er stort. Der
ses på myndighedsområdet et forventet merforbrug på knap 15 mio. kr. mod 12 mio. kr. ultimo august. Heraf udgør 6 mio.
kr. engangsudgifter vedrørende mellemkommunale sager fra tidligere år.

Afvigelserne vedrører fortsat hovedsageligt anbringelsesområdet. Hen over sommeren er der sket en øgning i de dyre
anbringelser, som væsentligt overstiger de seneste års generelle niveau. I de seneste måneder ses øgede priser i nogle af de
nye sager samt forlængelser af allerede kendte sager.

Der afventes fortsat endelige afklaring vedrørende refusion i forbindelse med genberegninger af forældres sparede
udgifter ved udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste. Tilsvarende gælder for genberegninger af forældres egenbetaling i
forbindelse med anbringelser. Begge dele forventes at udløse mindre korrektioner på berigtigelser af statsrefusionen på
området.

Sagen fremlægges til udvalgets orientering og beslutning i forhold til igangsættelse af korrigerende handlinger med
henblik på budgetoverholdelse.

Supplerende oplyses, at der med budgetforliget er tilført 2 mio. kr. til området fra 2026. 

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

at SO16, Børn og Familie udarbejder forslag til korrigerende handlinger til politisk prioritering med henblik på
fremadrettet budgetoverholdelse. 

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

BFU Budgetopfølgning 31.10.2025 SO16 pr. 25.11.2025



Punkt 158: Godkendelse af serviceramme for tabt arbejdsfortjeneste som
indsats efter barnets lov

34.45.35-A26-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Øvrige sagsbehandlere: Jytte Grønkjær Jensen, Lone Eiersted

Resume

Kommunernes udgifter til tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov er generelt støt stigende. Samme tendens ses i Herning.
Som et nyt tiltag er der lavet et udkast til serviceramme for tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov.

Det sker med inspiration fra andre kommuner. Udkastet fremsendes til politisk godkendelse. Formålet er at tydeliggøre
ambitioner og rammer for praksis for bevilling af tabt arbejdsfortjeneste fremadrettet. 

Servicerammen har fire pejlemærker for kompensation for tabt arbejdsfortjeneste:

Forældre har ansvar for at opfylde deres børns behov
Forventning om aktivt samarbejde mellem forældre og Herning Kommune: Kommune og forældre samarbejder om
indsatsens indhold.
Det er kommunens forventning, at den der modtager TA, arbejder aktivt med sit barn ud fra de konkrete aftaler, der
laves med kommunen som led i bevillingen.
Tilknytning til arbejdsmarkedet: Det vægtes, at forældre kan bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet.
Skolefravær: Der kan kun i ganske særlige tilfælde bevilges kompensation i form af TA i forbindelse med
skolefravær. 

Sagen sendes til Handicaprådets behandling på førstkommende møde.

 

Sagsfremstilling

Tabt arbejdsfortjeneste (TA) efter barnets lov er økonomisk kompensation til forældre for mistet lønindtægt. Ydelsen kan
variere fra enkeltstående bevillinger, for eksempel i forbindelse med barnets behandling eller indlæggelse, over få timer
om ugen til fuld tid (max. 37 timer om ugen).

Der er overordnet to kriterier for at få TA:

Det er nødvendigt, at barnet bliver passet i hjemmet på grund af barnets betydelige og varige funktionsnedsættelse,
langvarig eller kronisk lidelse, og
Det er mest hensigtsmæssigt for barnet, at det er forældrene selv, der passer barnet/den unge.

Kommunernes udgifter til TA er generelt støt stigende. Samme tendens ses i Herning.

I lighed med mange andre kommuner arbejder Børn og Forebyggelse på forskellig vis med at reducere udgiftspresset i
forhold til TA. Der har i den forbindelse været dialog om praksis med blandt andre Ringkøbing-Skjern og Viborg
kommuner. Med inspiration fra denne dialog er der lavet et udkast til en beskrivelse af servicerammen for TA (se bilag).
Udkastet fremsendes til politisk godkendelse. Formålet er at tydeliggøre ambitioner og rammer for praksis fremadrettet. 

Forslaget til servicerammen har fire pejlemærker: 

Forældre har ansvar for at opfylde deres børns behov



Forventning om aktivt samarbejde mellem forældre og Herning Kommune: Kommune og forældre samarbejder om
indsatsens indhold.
Det er kommunens forventning, at den der modtager TA, arbejder aktivt med sit barn ud fra de konkrete aftaler, der
laves med kommunen som led i bevillingen.
Tilknytning til arbejdsmarkedet: Det vægtes, at forældre kan bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet.
Skolefravær: Der kan kun i ganske særlige tilfælde bevilges kompensation i form af TA i forbindelse med
skolefravær.

Det bemærkes, at Herning Kommunes hidtidige serviceniveau afviger fra visse andre kommuners praksis ved i mindre
grad at vægte sektoransvarsprincippet. En ændring i praksis for TA vil forventeligt påvirke presset på opgaveløsningen i
skoler. Den justerede tilgang matcher Folkeskoleløftet om en skole, der kan mere for flere. Den nye tilgang understøttes af
såvel Samarbejdsmodellen som af den politiske retning for "PPR Tæt På".

Oplægget matcher Ankestyrelsens praksis. Servicerammen for TA vil danne grundlag for fremtidige nye ansøgninger og
for dialogen for fremadrettet tilpasning i de eksisterende sager. Der skal altid foretages en konkret og individuel
vurdering. 

Servicerammen vil fremover blive tilpasset i overensstemmelse med Ankestyrelsens praksis. 

Ankestyrelsens opgør hvert år kommunernes omgørelsesprocenter i klagesager, kaldet Danmarkskortet. Den opgørelse
viser, at omgørelsesprocenten for TA falder, og pt. er under landsgennemsnittet. Det bemærkes, at det er relativt små tal,
der er tale om. Børne- og Familieudvalget behandlede Danmarkskortet 2025 den 13. august 2025 (punkt 97).

Ankestyrelsens har lavet en sagsgennemgang vedrørende TA, kaldet Handicapbarometret. Herning deltog med 14 sager.
Det er sager, hvor borgeren ikke har klaget over afgørelsen. Ankestyrelsen forholdt sig alene til delafgørelsen af, om
forældrene er omfattet af personkredsen for TA. Ankestyrelsen konkluderer blandt andet, at Herning Kommune i høj grad
oplyser sagerne tilstrækkeligt og laver korrekte vurderinger. Undersøgelsen forholdt sig ikke til selve udmålingen af TA.
Børne- og Familieudvalget behandlede Handicapbarometer 2025 den 25. juni 2025 (punkt 79).

Sagen fremsendes til Handicaprådets behandling på førstkommende møde.

Økonomi

 

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at den beskrevne serviceramme for tabt arbejdsfortjeneste godkendes og offentliggøres som retningslinje for praksis. 

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Serviceramme Tabt arbejdsfortjeneste som indsats efter barnets lov



Data tabt arbejdsfortjeneste 25.11.2025



Punkt 159: Kapaciteten i voksentandplejen

29.15.12-G01-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Øvrige sagsbehandlere: Bo U. Bertelsen, Shahram Khorami

Resume

Den kommunale tandpleje varetager børn- og ungetandplejen samt voksentandpleje i form af omsorgs- og
specialtandpleje. Voksentandplejen er i dag placeret på klinikken på Snejbjerg Skole. 

Antallet af patienter i voksentandplejen er støt stigende. Der er stort pres på kapaciteten på klinikken i Snejbjerg. Patienter
omfordeles derfor ad hoc betinget af, hvor det er praktisk muligt at varetage opgaven.

Det indstilles, at der bliver lavet forslag til mulige løsninger for kapaciteten i voksentandplejen. Det foreslås, at oplægget
ses i sammenhæng med Tandplejens samlede kapacitet.  

Handicaprådet bliver orienteret om sagen på førstkommende møde efter nytår. 

Sagsfremstilling

Kommuner skal tilbyde voksentandpleje i form af dels omsorgstandpleje, dels specialtandpleje. Omsorgstandplejen og
specialtandplejen er til voksne, der af fysiske eller psykiske årsager ikke eller kun vanskeligt kan benytte de almindelige
tandplejeordninger.

Omsorgstandpleje gives til borgere med kronisk nedsat førlighed eller vidtgående fysisk eller psykisk
funktionsnedsættelse. Tilbud om omsorgstandpleje gives til borgere med begrænset egenomsorg og behov for hjælp i
almindelige daglige funktioner eller for personlig pleje.

Specialiseret tandpleje (specialtandpleje) tilbydes til borgere med en varig betydelig nedsat funktionsevne, psykisk eller
fysisk. Fælles for målgruppen er borgere med behov for omfattende sygepleje- eller pædagogisk bistand.

Voksentandplejen har været samlet på klinikken på Snejbjerg Skole siden 2016. Udviklingen i antallet af patienter i
voksentandplejen over årene viser en støt stigning på 42 % samlet set. Omsorgstandplejen har haft en stigning på 28 %
siden 2017. Specialtandplejen har haft en stigning på 75 %. 

Antal patienter pr. år

 Omsorgstandplejen -
antal patienter 

Specialtandplejen -
antal patienter

Voksentandplejen -
patienter alt

2017  379  153   532

2020  437  208   645

2021  469  228   697

2022  475  233   708

2023  484  253   737

2024  487  268   755



De flere patienter over år skyldes flere forhold, herunder levetiden. Flere ældre beholder i dag deres egne tænder i stedet
for at få tandproteser. 

Klinikken på Snejbjerg Skole består af to klinikrum, i alt to tandlægestole. Klinikken er åben to dage om ugen. Den
begrænsede kapaciteten på klinikken i Snejbjerg betyder, at patienter i voksentandplejen ofte bliver henvist til andre
klinikker i Herning, Kibæk og Hammerum (Lindbjergskolen). Det er klinikker, som ellers kun bruges til børn og unge, og
som ikke er indrettet til borgere med særlige behov. Det er sket 105 gange i 2025.

Det bemærkes, at målgruppen i voksentandplejen ofte har brug for loftslifte i forbindelse med behandlingen. Der er
opmærksomhed på værdighed og sikkerhed for både brugere af voksentandplejen, børn og unge i børnetandplejen samt
for personalet. 

Patienterne skal selv sørge for transport til voksentandplejen. Mange benytter ofte Flextrafik. 

Klinikken på Snejbjerg Skole er placeret på 1. sal, hvortil der er adgang enten via trappe eller skolens elevator. 

Handicaprådet bliver orienteret om sagen på førstkommende møde efter nytår. 

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

at forvaltningen arbejder videre med modeller for løsninger på kapacitetsudfordringerne i voksentandplejen, set i
sammenhæng med tandplejens samlede kapacitet.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 160: Orientering om godkendelse af forlængelse af den boligsociale
helhedsplan i Herning – Plads til Forskel

27.12.00-G01-1-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X   X     

Sagsbehandler: Jane Sønderskov

Øvrige sagsbehandlere: 

Resume

Samarbejdspartnerne omkring Plads til Forskel ønsker at forlænge den boligsociale helhedsplan til ultimo 2029. Forslaget
er godkendt af Beskæftigelsesudvalget og forelægges til Børne- og Familieudvalgets orientering.  

Sagsfremstilling

Beskæftigelsesudvalget har 16. september 2025 godkendt, at den boligsociale helhedsplan Plads til Forskel forlænges til
31. oktober 2029, og at Beskæftigelsesudvalget medfinansierer helhedsplanen med 4.974.323 kr. over fire år.

Sagen forelægges til Børne- og Familieudvalgets orientering:

Boligselskaberne FællesBo, Lejerbo og Fruehøjgaard, Landsbyggefonden og Herning Kommune har siden 2017 været
sammen om en boligsocial helhedsplan, som omfatter boligområderne Lyngbyen, Holtbjerg og Brændgård.  

Der er gennem årene etableret et tillidsfuldt, respektfuldt og effektivt samarbejde på tværs af kommunale forvaltninger,
frivillige organisationer, det private erhvervsliv og lokale, beboerdemokratiske kræfter. Erfaringerne og resultaterne fra
Herning viser en dedikeret og resultatskabende indsats og en solid og velfungerende organisering.

Helhedsplanen blev senest fornyet ultimo 2021 og gælder indtil 31. oktober 2025. FællesBo, Lejerbo og Fruehøjgaard
samt Herning Kommune er enige om, at det vil være gavnligt for at afhjælpe de sociale udfordringer i de tre
boligområder, at helhedsplanen bliver forlænget. Indsatsområderne vil være de samme som i den gældende helhedsplan:

Uddannelse og livschancer
Beskæftigelse
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenhængskraft og medborgerskab

I forhold til Børne- og Familieudvalgets opgaveportefølje er særligt følgende relevant:

Aktiviteterne har til formål:

At unge fra boligområderne får kompetencer til at kunne have et ordinært fritidsjob, oparbejder erfaring og får
viden om arbejdsmarkedet
At unge fra boligområderne søger, får og fastholder ordinært fritidsjob
At børnene styrkes og fastholdes i uddannelse, og deres trivsel øges
At de unge opstarter eller fastholder uddannelse, og deres trivsel og netværk styrkes
At forældrekompetencer styrkes og forældre støttes i relevant deltagelse i, viden om og forståelse for deres børns liv
At familiernes netværk udbygges, og familiens trivsel øges.

Aktiviteterne understøtter blandt andet:

Skolernes indsats samt PPR
Den kommunale ungeindsats, herunder vejledning, kurser om håndtering af psykisk sygdom, workshops om søvn,
økonomi med mere



Den kommunale familieindsats, herunder åben anonym rådgivning, ambulant familiebehandling og kursusforløb
med mere
Sundhedsplejens indsats
Samarbejdet mellem skole, sociale myndigheder og politi for både børn og unge – både SSP og SSP+ Det
tværfaglige samarbejde mellem kommune og civilaktører i ”unge-samarbejdsgruppen”
De lokale natteravnsgrupper. Det opsøgende arbejde i SSP/UngHerning og skolernes vagter i frikvarterer og ved
arrangementer.

Økonomi

Fordelingen mellem Landsbyggefonden, Herning Kommune og Lejerbo/FællesBo/Fruehøjgaard er opgjort på følgende
måde efter Landsbyggefondens principper for medfinansiering af helhedsplaner:

Tabel 1. Fordeling af finansieringen af forlængelsen af den boligsociale helhedsplan Plads til Forskel fra 2025 – 2029 (kr.)

Hele 1.000 kr. År 1 (2
måneder)

År 2 År 3 År 4 År 5 (10
måneder)

I alt

Landsbyggefonden 567 3.400 3.400 3.400 2.833 13.600

Fællesbo/Lejerbo/Fruehøjgaard 218 1.304 1.304 1.304 1.087 5.217

Herning Kommune 216 1.303 1.303 1.303 1.085 5.210

I alt 1.001 6.007 6.007 6.007 5.005 24.027

Inkl. uforbrugte midler fra
gældende helhedsplan (1 mio.
kr.)

 25.027

 

Det samlede budget for forlængelsen af Plads til Forskel er 25.027.000 kr. 

Beskæftigelsesudvalget har tiltrådt indstillingen om at finansiere det kontante tilskud, i alt 4.974.323 kr., fordelt på
206.323 kr. i 2025, 1.244.000 kr. i hvert af de følgende tre år, og 1.036.000 kr. for de første 10 måneder i 2029. 

Landsbyggefonden har i brev af 19. september 2025 givet tilsagn om tilskud til den boligsociale indsats i de omfattede
almene boligafdelinger på 13,6 mio. kr. i den nævnte periode.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 161: Godkendelse vedr. dæmpning af lyd i kommende SFO på
Vestervangskolen

82.03.00-G01-1-18

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X      X X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Øvrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Anne Mette Beltofte

Resume

I budgettet for 2026 er der afsat 4 mio. kr. til flytning af daginstitutionen Molevittens afd. Ny Møllevej til Gl. Skolevej i
institutionens egne lokaler. Det betyder, at Vestervangsskolens SFO1, som hidtil har lånt disse lokaler, flytter hjem på
skolen. Af de 4 mio. kr. er der afsat 0,5 mio. kr. til flytning af SFO. I forbindelse med flytningen er det konstateret, at
efterklangstiden er alt for høj i området, hvor SFO'en skal etableres. Der ansøges derfor om en anlægsbevilling til
lyddæmpning, således arbejdstilsynets krav efterkommes. Udgifterne på i alt 500.000 kr. til lyddæmpning kan finansieres
af anlægsbudgettet til "oprettelse af nye klasselokaler som følge af klasseloft".

Det indstilles således til godkendelse, at der afsættes 500.000 kr. til lyddæmpning af lokaler på Vestervangsskolen, som
primært anvendes til SFO.

Sagsfremstilling

Det er besluttet at flytte daginstitutionen Molevittens børnehaveafdeling Ny Møllevej, til Gl. Skolevej, fordi afdelingen -
som er et lejemål - har fået anmærkninger omkring brandstrategien. Anmærkningerne betyder væsentlige begrænsninger i
lokalernes brug. Det betyder, at Vestervangskolens SFO1 skal flytte ud af lokaler, som skolen hidtil har lånt af Molevitten
og hjem på skolen. Her er det plads i underetagen i et område, hvor der tidligere har været klasselokaler og
ungdomsskoleaktiviteter. I anlægsbudgettet er der afsat 0,5 mio. kr. til bygningsmæssige ændringer således SFO'en
indrettes hensigtsmæssigt med garderober og aktivitetsområdet.

I forbindelse med realiseringen af denne plan, konstateres det, at efterklangstiden i underetagen er alt for høj i forhold til
arbejdsmiljølovgivningens krav. Det er således nødvendigt at lave lyddæmpende foranstaltninger i form at lyddæmpende
lofter, paneler, rumopdeler og møbler. Disse udgifter kan ikke indeholdes i anlægsbevillingen til flytning af Molevittens
afdeling Ny Møllevej.

Lyddæmpningen af det kommende SFO1 område giver et væsentlig bedre miljø for børn og ansatte. Uanset hvilken form
for undervisning, SFO eller ophold, der skal være i underetagen, skal området lyddæmpes for at efterkomme
arbejdsmiljøreglerne.

Økonomi

Udgiften på 500.000 kr. til lyddæmpning af SFO1-området på Vestervangskolen finansieres af det afsatte rådighedsbeløb
på 1.274.000 kr. i 2025 på Serviceområde 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301099 06 Oprettelse af nye klasselokaler
som følge af klasseloft.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at der meddeles anlægsudgiftsbevilling samt tilhørende rådighedsbeløb på 500.000 kr. i 2025 på Serviceområde 12 Folke-
og Ungdomsskoler, nyt stednr. til lyddæmpning af SFO1 på Vestervangskolen

at anlægsudgiften finansieres af afsat rådighedsbeløb i 2025 på Serviceområde 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr.
301099 06 Oprettelse af nye klasselokaler som følge af klasseloft.



Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 162: Frigivelse af anlægsbevilling til Molevitten og SFO på
Vestervangskolen

82.03.00-G01-1-18

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X      X X

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Øvrige sagsbehandlere: Anne Mette Gamst Beltofte, Tove Mortensen, Pia Colstrup

Resume

Der anmodes om frigivelse af anlægsbevillinger på henholdsvis 3,5 mio. kr. til Molevitten samt 0,5 mio. kr. til
bygningsmæssige ændringer på Vestervangsskolen mv. i forbindelse med flytning af SFO.

Sagsfremstilling

Forvaltningen anmoder om frigivelse af anlægsmidler til gennemførelse af allerede besluttet projekt i henhold til
investeringsoversigten, som besluttet af Byrådet ved budgetvedtagelsen for 2026.

Den selvejende institution Molevitten lejer en bygning på Ny Møllevej af FDF. Brandkravene er blevet indskærpet, hvilke
betyder, at underetagen ikke må anvendes til ophold, og at trapperummene ikke må anvendes til garderober. Det
begrænser bygningens anvendelse som daginstitution væsentligt. Desuden er bygningen slidt og de tekniske installationer
utidssvarende. 

På den baggrund har Byrådet bevilget midler til flytning af afdelingen til Gl. Skolevej ved Vestervangskolen, hvor
Molevittens øvrige bygninger ligger. Ved at flytte SFO til skolens lokaler vil der skabes plads til børnehavebørnene. Der
er desuden også flere pædagogiske fordele ved, at Molevitten samles, og at SFO integreres med skolen. I forbindelse med
flytning af SFO er der udgifter til bygningsmæssige ændringer på Vestervangskolen, flytning, garderober mv. 

Rokaden vil kræve en byggetilladelse til ændret anvendelse af bygningen (den nuværende SFO-bygning) til
daginstitution. Bygningen skal overholde nugældende byggeregler. Det betyder blandt andet opgradering med hensyn til
støj, ventilation, brandsikkerhed mv.

Økonomi

Der er afsat i alt 4,0 mio. kr. i 2026 til projektet på investeringsoversigten på Serviceområde 10, Dagtilbud for børn,
profitcenter A411000014, Molevitten.

Der anmodes om frigivelse af henholdsvis 3,5 mio. kr. til projekt for Molevitten på samme profitcenter samt 0,5 mio. kr.
til bygningsmæssige ændringer på Vestervangskolen mv. i forbindelse med flytning af SFO på Serviceområde 12 Folke-
og Ungdomsskoler, nyt profitcenter i 2026.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at der meddeles anlægsudgiftsbevilling på 3,5 mio. kr. på Serviceområde 10, Dagtilbud for børn, profitcenter
A411000014, Molevitten 

at der meddeles anlægsudgiftsbevilling samt tilhørende rådighedsbeløb på 0,5 mio. kr. i 2026 Serviceområde 12 Folke- og
Ungdomsskoler i forbindelse med flytning af SFO

at udgiften på i alt 4,0 mio. kr. finansieres af det til formålet afsatte rådighedsbeløb i 2026 på Serviceområde 10,
Dagtilbud for børn, profitcenter A411000014, Molevitten.



Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 163: Frigivelse af anlægsbevilling til udskiftning af pc-udstyr på
skole- og dagtilbudsområdet

00.01.00-A00-4-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X      X X

Sagsbehandler: Jytte Grønkjær Jensen

Øvrige sagsbehandlere: Pia Colstrup, Maria Bisgård Abildtrup og Anne Winther Wiwe

Resume

Der anmodes om anlægsudgiftsbevillinger på i alt 5.615.000 kr. i 2025 til udskiftning af IT-udstyr på skole- og
dagtilbudsområdet.

Sagsfremstilling

Tilsvarende tidligere års beslutning i Økonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget og Byrådet (første gang på
Byrådsmøde den 20. december 2022 punkt 246, Frigivelse af anlægsbevilling til udskiftning af pc-udstyr på skole og
dagtilbudsområdet) anmodes om anlægsudgiftsbevillinger på i alt 5.615.000 kr. i 2025 til udskiftning af IT-udstyr på
skole- og dagtilbudsområdet. 

Det omfatter følgende elementer:

Udskiftning af IT-udstyr på skoleområdet: 4.965.000 kr.
Udskiftning af IT-udstyr på dagtilbudsområdet: 650.000 kr.

Økonomi

Der anmodes der om anlægsudgiftsbevilling samt tilhørende rådighedsbeløb på 4.965.000 kr. i 2025 på Serviceområde 12
Folke- og Ungdomsskoler stednr. 301085, Udskiftning af pc-udstyr. Anlægsudgiften på 4.965.000 kr. finansieres af afsat
driftsbudget på Serviceområde 12, Folke- og Ungdomsskoler i 2025.

Derudover anmodes der om anlægsudgiftsbevilling samt tilhørende rådighedsbeløb på 650.000 kr. i 2025 på
Serviceområde 10 Dagtilbud for Børn stednr. 510098, Udskiftning af pc-udstyr. Anlægsudgiften på 650.000 kr. finansieres
af afsat driftsbudget på Serviceområde 10, Dagtilbud for børn i 2025.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at der meddeles anlægsudgiftsbevilling samt tilhørende rådighedsbeløb på 4.965.000 kr. i 2025 på Serviceområde 12
Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301085, Udskiftning af pc-udstyr

at anlægsudgiften på 4.965.000 kr. finansieres af afsat driftsbudget på Serviceområde 12, Folke- og Ungdomsskoler i
2025

at der meddeles anlægsudgiftsbevilling samt tilhørende rådighedsbeløb på 650.000 kr. i 2025 på Serviceområde 10
Dagtilbud for børn, stednr. 510098, Udskiftning af pc-udstyr

at anlægsudgiften på 650.000 kr. finansieres af afsat driftsbudget på Serviceområde 10, Dagtilbud for børn i 2025.

 

Beslutning



Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 164: Godkendelse af anlægsregnskab vedr. Midtby-tandklinik

29.15.00-G01-1-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Øvrige sagsbehandlere: John Lund Nielsen, Bo Ulrich Bertelsen, Anne Mette Gamst Beltofte, Tove Mortensen

Resume
Der er udarbejdet anlægsregnskab vedrørende Midtby tandklinikken på Brændgårdvej. 

Forvaltningen anbefaler, at anlægsregnskabet godkendes.

Sagsfremstilling
Med henvisning til Byrådets anlægsudgiftsbevilling af 16. april 2024 på 13.000.000 kr. og
anlægsindtægtsbevilling på 5.037.000 kr. (tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af
kapaciteten i forbindelse med ny lovgivning) samt udgifts- og indtægtsbevilling fra 24. juni 2025 på 50.000 kr.
(tilskud fra Statens Kunstfond til undersøgelse af opsætning af kunstværk) fremsender forvaltningen
anlægsregnskab vedrørende Midtby tandklinikken på Brændgårdvej, stednr. 485097 på Serviceområde 16
Børn og Familie. 

Projektets tilblivelse var en nødvendighed for at kunne løse opgaven som følge af lovændringen om
kommunalt finansieret tandpleje til de 18-21-årige. Den nye målgruppe svarer til ca. 4.500 nye patienter. Det vil
sige en stigning på ca. 24 %, sammenlignet med før lovændringen, hvor der var ca. 19.000 patienter i alderen
0-17 år. Der var ikke kapacitet i klinikkerne i Herning Kommune. Projektet bestod i at etablere en ny klinik på
Brændgårdvej 99 i en eksisterende kommunal bygning på 478 kvadratmeter. Bygningen er tidligere brugt som
døgninstitution. Projektet omfatter ombygning til tandklinik med tilhørende behandlingsenheder og
klinikinventar. Samtidig blev de mindre klinikker på Lundsgårdskolen, Herningsholmskolen og Sunds skole
nedlagt.

 

Økonomi

Anlægsregnskab på stednr. 485097 Midtby tandklinik på Brændgårdvej har en anlægsudgiftsbevilling på 13.050.000 kr.
Der er forbrugt 13.036.630 kr. Det betyder et mindreforbrug på 13.370 kr. Der er modtaget tilskud på 5.037.000 kr. til
projektet fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt 50.000 fra Statens Kunstfond.

Sted nr. Anlæg U/I Bevilling kr. Forbrug kr. Forskel kr.

485097 Midtby tandklinik U 13.050.000 13.036.630 13.370

  I -5.087.000 -5.087.000 0

  N 7.963.000 7.949.630 13.370

Anlægsregnskabet vil blive optaget i Herning Kommunes årsregnskab og godkendt sammen med det samlede årsregnskab
for 2025.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at anlægsregnskabet godkendes.



Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 165: Evt./meddelelser - åbne

00.22.04-P35-16-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Louise Raunkjær

Øvrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber

Sagsfremstilling

Selvhjælp Herning har den 9. november 2025 fremsendt ønske om øget tilskud til trivselsgrupper for børn og unge
på skolerne (se bilag). Der gives i dag et kommunalt tilskud på 0,2 mio. kr. årligt til Selvhjælp Hernings drift af
trivselsgrupper på skolerne. Selvhjælp Herning beder om, at det kommunale tilskud øges til 0,350 mio. kr. svarende
til det beløb, der blev givet før besparelsen på serviceområde 16, Børn og Familie i 2022. Selvhjælp Herning
begrunder sin ansøgning med, at de "oplever i øjeblikket en markant stigning i efterspørgslen på trivselsgrupper fra
skolerne". Forvaltningen har kvitteret for henvendelsen og vil i dialog med Selvhjælp Herning drøfte, hvordan
opgaveløsningen kan ske indenfor den allerede givne økonomiske ramme.
Orientering om fællesledede skoler-dagtilbud (folkeskolelovens § 24a).

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Anmodning om øget tilskud

Data fra Selvhjælp Herning vedr. trivselsgrupper



Punkt 166: Lukket: Evt./meddelelser

00.22.04-P35-16-24
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