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Punkt 150: Godkendelse af budgetudmelding til dagtilbud, skoler og det
specialiserede berneomrade i 2026

00.01.00-A00-2-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Jytte G. Jensen

Ovrige sagsbehandlere: Anne Wiwe, Maria Abildtrup

Resume

Budgettet til dagtilbud og skoler fordeles efter de politiske godkendte tildelingsmodeller pd omraderne. Udvalget
orienteres om det endelige budgetbelob for 2026, der tildeles dagtilbud og skoler, og om de overordnede praemisser, som
ligger bag. Desuden orienteres om budgettildelingsprincipper i 2026 for det specialiserede berneomréde.

Det indstilles, at budgetudmeldingerne godkendes.

Sagsfremstilling

Tildelingsmodellen for dagtilbudsomradet blev godkendt af Barne- og Familieudvalget pd mede den 15. december 2021
(punkt 135). Tildelingsmodellen for skoleomrédet blev godkendt i februar 2019 (punkt 22) og revideret i foraret 2024.

Der er en reekke overordnede praemisser, som har betydning for den samlede budgettildeling til dagtilbud og skoler.
Eksempelvis kan navnes demografireguleringer, midler fra budgetforlig, eendringer i budgetforudsatninger pa felles
konti, og udviklingen i segregering. Udgangspunktet for tildelingerne er, at der skal fordeles s& mange midler som muligt
til dagtilbud og skoler afbalanceret med, at der skal reserveres midler pa 'feelles konti' med henblik pé at finansiere
feellesudgifter for henholdsvis dagtilbudsomréadet og skoleomradet.

Serviceomrade 10 Dagtilbud for bern

I tabel 1 sammenstilles de budgetmidler, som er tildelt daginstitutioner i 2025 og 1 2026. Tabellen viser, at
daginstitutionerne i 2025 blev tildelt 430 mio. kr. og 1 2026 bliver tildelt 428 mio. kr. Det vil sige et fald pa 2 mio. kr.
Tabellen viser ogsd, at det forventes, at der skal passes 104 bern mindre i 2026 i forhold til udmelding i 2025.

Tabel 1
Belpb i 2026-p/I Vuggestue Bgrnehave Special
Tragtbelgb Residual Residual Residual
(t.kr) (kr) Bgrnetal (kr.) Bgrnetal (kr.) Bgrnetal
Ressourceudmelding 2026  427.965 6.749 985 3.375 2.657 10.124 49
Ressourceudmelding 2025 430.044 6.336 981 3.168 2.759 9.503 54

Tabel 1 viser ogsé, hvordan residualen pr. barn har @ndret sig fra 2025 til 2026. Residualen er udtryk for gvrige
budgetmidler til daginstitutioner, der ikke gives ud fra nogle bestemte praemisser. Residualen fordeles efter vegtet
bernetal, hvor bernehavebern vagter 1, vuggestuebern vagter 2, og barn i specialtilbud vegter 3. Residualen anvendes
blandt andet til aktivitetsmaterialer, udflugter, kompetenceudvikling, arrangementer mv. Tabellen viser, at residualen for
vuggestuer er gndret fra 6.336 kr. til 6.749 kr. Tilsvarende ses @ndringer i residualen pr. barn i bernehaver og
specialomrédet.

Baggrunden for faldet er hovedsageligt, at omradet er blevet trukket veesentlig i forhold til demografireguleringen (-14
mio. kr.), jf. dette belab tilpasses antallet af bern, der skal passes. Det bemarkes, at dagtilbudsomradet er tilfort 9 mio. kr.



jf. budgetforliget, for at kunne leve op til krav om minimumsnormering.

Derudover skyldes reduktionen i tildelingen til daginstitutionerne ogsa, at daginstitutionerne ikke tildeles budget til
barselsudligning og personaleforsikring, ligesom de heller ikke atholder udgiften hertil i 2026. Regeringen og KL aftalte i
forbindelse med ekonomiaftalen for 2024 (JA24) at igangsatte et flerarigt samarbejdsprogram, der skal understotte
kommunernes arbejde med at nedbringe udgifterne til administration. P4 denne baggrund geres det frivilligt for blandt
andet daginstitutionsfunktionen at anvende omkostningssted. Af hensyn til administrative arbejdsgange modtager
daginstitutionerne hverken budget til eller udgift for barselsudligning og personaleforsikring - budgettildeling falder med
9,2 mio. kr. - 1 stedet regnskabsferes de to elementer pé fzlles konti.

I bilag 1 findes der yderligere oplysninger om dagtilbudsomrédet.
Serviceomrade 12 Folke- og ungdomsskoler

I tabel 2 sammenstilles de budgetmidler, som er tildelt til folkeskolerne 1 2025 og 1 2026 (uden tildeling til specialklasser).
Tabellen viser, at folkeskolerne i 2025 blev tildelt 598 mio. kr. og i 2026 bliver tildelt 592 mio. kr. Det vil sige et fald pa
6,4 mio. kr.

Reduktionen i tildeling til folkeskolerne skyldes hovedsageligt, at skolerne ikke tildeles budget til barselsudligning og
personaleforsikring, ligesom de heller ikke modtager udgiften herfor i 2026. Regeringen og KL aftalte i forbindelse med
okonomiaftalen for 2024 (DA24) at igangsatte et flerdrigt samarbejdsprogram, der skal understette kommunernes arbejde
med at nedbringe udgifterne til administration. P4 denne baggrund geres det frivilligt for blandt andet
folkeskolefunktionen at anvende omkostningssted. Af hensyn til administrative arbejdsgange modtager skolerne hverken
budget til eller udgift for barselsudligning og personaleforsikring - budgettildeling falder med 9,3 mio. kr. - i stedet
regnskabsfares de to elementer pé falles konti.

Der henvises til bilag 2 for neermere redegerelse for praemisser angdende midler, der reserveres pé centrale konti pa
skoleomrddet.

Midler fra budgetforlig 2026 til at styrke folkeskolen (1,7 mio. kr. i 2026) er tilbageholdt pa fzlles konti, og pavirker
dermed ikke tildeling til folkeskolerne.

Tabel 2
Belgb i 2026-priser
Tragtbelgb + Residual Elevtal Tildeling pr elev
inklusionsmidler (t.kr.) (kr.) (t.kr.)
Ressourcetildeling
2026 591.641 3.894 7.979 74
Ressourcetildeling 598.074 3.698  8.068 74

2025

Tabel 2 viser ogsé, hvordan residualen pr. elev har @ndret sig fra 2025 til 2026. Residualen er udtryk for gvrige
budgetmidler til skolerne, der ikke gives ud fra nogle bestemte praemisser. Residualen anvendes blandt andet til
aktivitetsmaterialer, kompetenceudvikling, arrangementer mv. Tabellen viser, at residualen i 2026 udger 3.894 kr. pr. elev.

Stigningen i residualen kan virke paradoksal, nér den samlede tildeling til folkeskolerne falder. Forklaringen herpa er, at
faldet i tildeling til folkeskolerne hovedsageligt skyldes bortfald af tildeling til barselsudligning og personaleforsikring.
Men da sével budgettildeling ("tragtbelob") som fordelingsnegle bortfalder, s& pavirkes residualbelebet ikke. Ser man bort
fra bortfaldet af budget til barselsudligning og personaleforsikring, s er der en stigning i tildeling til folkeskoler pé ca. 3
mio. kr.

I bilag 2 vises tildelingen for den enkelte skole.
Serviceomrade 16 Born og Forebyggelse

Midler til PPR, Tandplejen, Sundhedsplejen og Ambulante er fastlagt ud fra oprindeligt budget. Tilbuddet pa
degninstitutionerne er takstfinansieret. Derfor tilpasses udgifter og indtegter som folge af nye takster pr. 1.1.2026.



Midler til myndighedsomradet: Her placeres det ekstra budget, som omrédet er blevet tilfort i forbindelse med
budgetaftalen for 2026.

Hvis udgiftsniveauet i 2026 er pd sammen niveau som i 2025, vil der opsta et merforbrug i forhold til den tildelte ramme.
Omradet gennemgas pt. i forhold til mulighed for budgetoverholdelse i 2026, ud fa de faktiske og forventede born og
unge i aret. | forhold til ivaerkszettelse af korrigerende handlinger henvises der til punkt 157 pé denne dagsorden.

Det bemerkes, at myndighedsomradet varigt er tilfert 2,0 mio. kr. i forbindelse med budgetforliget. Endvidere er der i
2024 afsat et engangsbeleb pa 2,0 mio. kr., som blev afsat til fremadrettet finansiering af Relationel Velfzrd.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at budgetudmeldingerne godkendes.
Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
Bilag

Bilag 1 Ressourcetildeling daginstitutioner 2026
Bilag 2 Ressourcetildeling skoler 2026

Tildeling pr. dagtilbud 2026



Punkt 151: Godkendelse af nedlaeggelse af saerlig pulje til central refusion
ved sygdom for leerere ansat pa almenomradet pa folkeskolerne

17.00.00-A26-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Ovrige sagsbehandlere: Betina Folke

Resume

Herning kommunes skolevaesen har i mange ar haft en puljeordning for folkeskolerne, efter hvilken skolerne kunne
modtage gkonomisk refusion for langtidssygemeldte lerere og bernehaveklasseledere pa almenomradet (ikke
specialklasser eller specialskole) fra en central konto, som blev administreret af forvaltningen efter ansegning fra den
enkelte skole.

Det indstilles, at puljeordningen opherer med udgangen af indevaerende skolear (2025-2026), samt at midlerne
fremadrettet tildeles i den arlige almindelige budgettildeling. Det indstilles ligeledes, at en eventuel beslutning sendes i
hering i bestyrelserne pa folkeskolerne med heringsfrist 28. januar 2026, og at punktet genoptages pa Berne- og
Familieudvalgsmadet 17. februar 2026.

Sagsfremstilling

Herning kommunes skolevesen har i mange ar haft en puljeordning for folkeskolerne, efter hvilken skolerne kunne
modtage ekonomisk refusion for langtidssygemeldte ansatte organiseret under DLF pa almenomradet fra en central konto,
som blev administreret af forvaltningen efter ansegning fra den enkelte skole.

@vrige ansatte pa folkeskolerne, for eksempel padagoger, skolesekretarer eller teknisk servicemedarbejdere er ikke
omfattet af ordningen, ligesom larere, der er ansat pa det takstfinansierede omréde (specialklasserne pd almenskolerne og
Specialskolen Valdemarskolen) ikke er omfattet af ordningen.

Konkret udbetales et beleb pr. time svarende til differencen mellem lentrin 37 og den dagpengerefusion, som skolen
modtager for den sygemeldte medarbejder. Pr. 1. januar 2025 er dette belgb 127,84 kr. pr. time.

Det er forst efter 8 ugers sygdom, at skolerne har mulighed for at sege om midler fra puljen. Undtaget fra denne regel er
medarbejdere, der er tilkendt fleksjob eller er omfattet af en sakaldt §56-aftale (en § 56-aftale i sygedagpengelovens regi
er en aftale mellem en arbejdsgiver og en lanmodtager med en kronisk eller langvarig sygdom. Aftalen giver
arbejdsgiveren ret til at f& sygedagpengerefusion fra forste fravaersdag pa grund af den specifikke sygdom).

I budgetarene 2022-2025 har der arligt veeret budgetteret med folgende:

2022: 3,5 mio. kr. — forbrug: 2,260 mio. kr.

2023: 3,597 mio. kr. — forbrug: 3,524 mio. kr.

2024: 3,744 mio. kr. — forbrug: 3,001 mio. kr.

2025: 3,888 mio.kr. — forbrug (ferste halvér) 2,124 mio. kr.

Det indstilles, at puljeordningen opherer med udgangen af indeverende skoleér (2025-2026), idet puljen alene omfatter
én medarbejdergruppe i Herning Kommunes kommunale skolevaesen. Derudover ses puljen i potentiel interessekonflikt i
forhold til indsatser for at nedbringe sygefraveret, idet puljen reducerer det skonomiske incitament til dette arbejde.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,



at puljeordningen opherer med udgangen af indeveerende skoleér (2025-2026), samt at midlerne fremadrettet tildeles i den
arlige almindelige budgettildeling

at en eventuel beslutning sendes i hering i bestyrelserne pa folkeskolerne med heringsfrist 28. januar 2026, og at punktet
genoptages pa Borne- og Familieudvalgsmedet 17. februar 2026.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 152: Orientering om formidling af den sammenhangende plan for
skole- og vejledningsindsatsen p4 underhjemmeside

17.27.12-A00-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Ovrige sagsbehandlere: Mathilde Hyldahl Dieckmann

Resume

Herning Kommune har udarbejdet en sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatsen i 7.-10. klasse, som nu er
gjort synlig via en ny underhjemmeside pad Herning.dk. Planen opfylder lovkravene om at skabe en sammenhang mellem
vejledningsaktiviteter, undervisning og overgangen til ungdomsuddannelse eller beskaeftigelse.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget orienteres om den nye underside pd Herning.dk, som praesenterer den
sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatsen.

Sagsfremstilling

Med den politiske aftale ’Fra folkeskole til faglert — erhvervsuddannelser til fremtiden” fra 2018 blev det vedtaget, at alle
kommuner skal have en sammenhangende plan for uddannelsesvejledningsindsatsen. Formélet er, at elever og foraldre
oplever en tydelig sammenhang mellem vejledningsaktiviteter, undervisning, uddannelsesvalg og overgangen til
ungdomsuddannelser.

I februar 2024 blev kravet til planens indhold udvidet, samtidig med at uddannelsesparathedsvurderingen (UPV) blev
afskaffet. I stedet skal kommunerne nu udarbejde en plan for skole- og vejledningsindsatsen i relation til elevernes valg af
og overgang til ungdomsuddannelse eller beskaftigelse.

Der har veret nedsat en arbejdsgruppe pa tveers af skole og vejledningsomradet for at arbejde med en sammenhangende
plan. Gruppen bestar af viceskoleledere, lerer, vejledere, leder for vejlederne, erhvervsplaymaker, repraesentant fra
forvaltningen i Bern og Unge. Arbejdsgruppen har udarbejdet et udkast til, hvordan den sammenheangende plan for skole-
og vejledningsindsatsen kan se ud i Herning Kommune. Denne model blev introduceret for skolelederne og vejlederne
ved et infomede i august 2024. Modellen blev afprovet i skoledret 2024/2025 med lobende justeringer.

For at gere den sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatsen mere synlig og let tilgangelig for skoler, elever
og foraldre er der udviklet en dedikeret underhjemmeside pad Herning.dk. Hjemmesiden samler relevante oplysninger og
skole- og vejledningsindsatsen, herunder aktiviteter, samarbejdsfora og kontaktmuligheder, s& mélgruppen hurtigt kan
finde den nedvendige information og fa et klar overblik over kommunens tilbud. Siden tilpasses og opdateres lebende i
forhold til aktualitet, indsatser og tiltag.

Indholdet pa hjemmesiden:

e Oversigt over planens formal, malgruppe og organisatoriske rammer.

Detaljer om obligatoriske og valgfrie vejledningsaktiviteter pa de enkelte klassetrin.
Beskrivelser af processer for labende og érlig identifikation af elever med sarlige behov.
Redegorelse for samarbejdsfora og arlige medeaktiviteter mellem centrale akterer.
Information om dokumentation af aftaler og inddragelse af elever og foraeldre.

Borne- og Familieudvalget praesenteres for hjemmesiden: Vejledningsindsats for elever | Herning Kommune

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,


https://www.herning.dk/borger/skole-og-uddannelse/vejledningsindsats-for-elever

at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 153: Orientering om tilsynsrapport for Skaergiarden

17.03.17-K09-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

@vrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen

Resume

Borneskolen pa Skaergérden har veret et privat tilbud beliggende i Herning kommune for bern med serlige behov. |
efteraret 2024 meddelte Hojskolen Skargarden, at de ville nedleegge Borneskolen med udgangen af skolearet 24/25.

Eleverne er blevet visiteret af Herning Kommune til skolen.
Jf. kvalitetsaftalen har Herning kommune fort tilsyn med Borneskolen pa Skaergarden.

Tilsynsrapporten fremlaegges til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling
Jf. kvalitetsaftalen har Herning Kommune fort tilsyn med Berneskolen pd Skargérden.
Tilsynsrapporten afspejler skolearet 2024/25 og er vedlagt som bilag.

Tilsynet har koncentreret sig om bade undervisningen, opfyldelse af de formelle lovkrav samt overholdelse af
kvalitetsaftalen. Alle tilsynsbesog er blevet afsluttet med en samtale med lederen af Berneskolen.

Kvalitetsaftalen mellem Klassen pa Skergérden og Herning Kommune blev indgéet i maj 2024. I forbindelse med
indgaelsen af denne fremsendte Skaergérden beskrivelser og dokumentation for de enkelte kriterier, som kvalitetsaftalen
indeholder.

I efteraret 2024 meddelte Hojskolen Skargérden, at de ville nedleegge Borneskolen for barn i den skolepligtige alder.
Skeergarden valgte derfor at opsige kvalitetsaftalen med Herning Kommune. Opsigelsen havde virkning med udgangen af
skoledret 2024/2025.

Herning Kommune har siden efteréret varet i dialog med Skeargdrden om at sikre kontinuiteten for de indskrevne elever.

Som konsekvens af opsigelsen af Kvalitetsaftalen skal de indskrevne elever have et andet skoletilbud. Da der er tale om
en mindre gruppe elever med sarlige behov, har Herning Kommune arbejdet p4, at de indskrevne elever kunne fortsette
deres skolegang i de kendte rammer. Som et resultat af dette arbejde har Herning Kommune overtaget driften.

Konkret har det betydet, at de indskrevne elevers tilbud er viderefert i regi af UngHerning som et projekt i skoledrene
2025/26,2026/27 og 2027/28. Der er ikke tale om virksomhedsoverdragelse i juridisk forstand, men en lgsning, der giver
kontinuitet for de daveerende indskrevne elever. Ovennavnte arbejde er foregaet i tet dialog med Hejskolens ledelse.

I fordret 2025 modtog Bern og Lering, Herning Kommune, en henvendelse fra Socialtilsynet, der ogséa havde hert om
nedlaeggelsen af tilbuddet. Tilsynet, der skulle i gang med at planlaegge og gennemfere et tilsyn, spurgte ind til relevansen
af sadan et tilsyn, da Klassen pa Skaergarden ville lukke umiddelbart herefter.

Det blev herefter besluttet at aflyse Socialtilsynets tilsyn med den begrundelse, at Klassen pa Hojskolen nedlaegges
umiddelbart efter, at tilsynet har udfert sit tilsyn.

Som ved tidligere tilsyn, dog efter driftsoverenskomsten mellem Skargérden og Herning Kommune, har Klassen pa
Skeergarden haft fire fysiske tilsynsbesog i dette skolear. Alle tilsyn har veeret aftalt pa forhdnd og udfert af en
tilsynskonsulent.



Nerverende tilsynsrapport som er vedheftet som bilag er et resultat af fysiske tilsynsbesog, tidligere fremsendte
dokumenter herunder beskrivelser, érs- og timeplaner.

Ved samtale med underviserne blev mange aspekter ved undervisningens konkrete indhold gennemgéet. Derudover blev
alle ugeskemaer vedrarende den enkelte elev forelagt og gennemgaet for tilsynet.

Det blev understreget, at det konstant blev tilstraebt at nd omkring “hele” fagraekken. Dog blev undervisningen i fagene
dansk, matematik og engelsk vegtet hajst.

Vurderet ud fra det individuelle arbejde den enkelte elev praesenteres for, samt en gennemgang af hver enkelt elevs
ugeplan, konkluderes det af tilsynet, at undervisningen star mal med det, der kraeves i folkeskolen.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Barne- og Familieudvalget tager orientering om tilsynsrapporten for Skeergarden til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport skoledr 2024-25 Skergirden



Punkt 154: Godkendelse vedr. kvalitet pa dagtilbud - Tilsynsmodel for
Dagplejen

28.06.00-G00-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Ovrige sagsbehandlere: Ditte Lundsgaard

Resume

Som led i den nye kvalitetsudviklingsmodel pa det samlede dagtilbudsomrade, ny dokumentationsramme og
kvalitetsméling 0-2-arige fremleegges en ny tilsynsmodel for dagplejen samt en revideret model for tilsynet med private
passere.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget godkender de to modeller for henholdsvis tilsyn med private passere og
kvalitets- og sikkerhedstilsyn for dagplejen.

Sagsfremstilling
Dagplejens kvalitets- og sikkerhedsmodel

Dagplejens nye kvalitets- og sikkerhedsmodel er udarbejdet over en l&ngere proces i et samarbejde mellem Forvaltning
og dagplejens konsulenter og ledelse. Kvalitets- og sikkerhedstilsynsmodellen er desuden indarbejdet i
kvalitetsudviklingsmodellen pa dagtilbudsomradet, sdledes at der arbejdes med tilsyn og kvalitetsudvikling pa tre
niveauer; den enkelte dagplejer, omrade/legestuegruppe og endelig den samlede dagpleje.

Den nye model er opdelt i to hovedtyper: Det anmeldte kvalitetstilsyn og det uanmeldte sikkerhedstilsyn. Denne struktur
sikrer en systematisk og malrettet tilgang, hvor bade faglig udvikling og kvalitetssikring er i fokus. Kvalitetstilsynet har et
udviklingsorienteret perspektiv, der understetter dagplejernes arbejde med den styrkede padagogiske lereplan og
fremmer deres faglige potentiale i praksis. Sikkerhedstilsynet har et kontrolperspektiv, som sikrer, at dagplejen lever op til
gaeldende lovkrav og opretholder trygge og sikre rammer i hjemmet.

Formalet med den nye tilsynsmodel er at udvikle og implementere en model, der:

Lever op til dagtilbudslovens krav om systematisk og uvildigt tilsyn (§ 5, stk. 1 og 2)

Sikrer tilsyn med det padagogiske indhold med udgangspunkt i den padagogiske lareplan (§ 5a).
Giver mulighed for skerpet tilsyn og handleplaner ved bekymring (§ 5b).

Fremmer barns trivsel, lering og udvikling (§ 1 og § 3a).

Sikrer uvildigheden i tilsyn

Uvildigheden sikres ved, at hver dagplejer far en fast primeer dagplejekonsulent, som hun/han kan bruge i forhold til
paedagogisk og faglig sparring mm. Hvortil en sekundeer dagplejekonsulent fra teamet tager sig af de peedagogiske
anmeldte tilsyn. Dette vil kere i rotation mellem dagpleje-omraderne i Herning Kommune, s den enkelte dagplejer ikke
féar den samme sekundare dagplejekonsulent inden for 4 anmeldte kvalitetstilsyn.

Datagrundlag og dokumentationsbrug er afstemt, s& det pa den ene side givet tilstraekkelig data til at den peedagogiske og
sikkerhedsmaessige kvalitets kan vurderes og at der kan arbejdes med paedagogisk udvikling. P4 den anden side er
tidligere tiders mere spredte og tungere dokumentationsbrug aflest af lettere og mere anvendelige data. Endelig anvendes
seerligt ICDP ogsa ind 1 kvalitetsudviklingen.

Kwvalitets- og sikkerhedstilsynsmodellen for dagplejen ses herunder. Den samlede model er beskrevet i bilag 1:



Politisk rammeszsetning og dialog om kvalitetsarbejdet

Udarbejdelse af
Kvalitetstilsyn (Anmeldt) Udvikingsdialog atholdes lkvalitetsplan.
og observationsdialog af dagplejer og primaer Udarbejdes af dagplejer
Ulige ar afholdes af sekundzer dagpleje konsulent og primaer dagpleje

dagpleje konsulent - — konsulent

Lokalt kvalitetsarbejde

Med udgangspunkt i den peedagogiske styrkede leereplan, kollegial sparring og refleksion.
Forankret hos den enkelte dagplejer og | legestuerne | samarbe|de med primaer dagplejekonsulent

sikkerlmsbua gﬁi—ar?flppn it Sikkerhedstilsyn
Udarbejdes af den _ (Uanmeldt). Lige ar
imeere dagp Afvikles af den primaere
= - da je konsulent
konsulent gpleje

Politisk mmmeseatning og dialog om kvalitetsarbejdet

Tilsyn ved private pasningsordninger

Tilsynet hos den private pasningsordning skal sikre, at private pasningsordninger lever op til gaeldende lovgivning og
dermed understetter berns trivsel, dannelse, udvikling og lering med afset i den styrkede peedagogiske lereplan.

Herning Kommune har tilsynsforpligtelsen og skal gennem opfelgning medvirke til at fastholde og udvikle kvaliteten i
pasningsordningerne.

Tilsynet skal vaere systematisk, dokumenteret og gennemfores med henblik pa at sikre, at ordningen er forsvarlig og star
mal med geeldende lovgivning.

Kommunen kan tilbagekalde godkendelsen, hvis ordningen ikke lever op til lovkravene eller vurderes uforsvarlig.

I forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsudviklingsmodellen pa dagtilbudsomradet har der saledes ogsa vere
tilpasninger og justeringer af tilsyn hos de private pasningsordninger. Modellen for tilsyn hermed fremgéar af bilag 2.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at kvalitets- og sikkerhedsudviklingsmodellen for dagplejen godkendes
at modellen for tilsyn med private pasningsordninger godkendes.
Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
Bilag

Bilag01 271125 Udkast Kvalitets- og sikkerhedstilsyn i dagplejen

261125 Bilag02 Tilsyn med private pasningsordninger



Punkt 155: Dreftelse af analyse af dagplejen

28.00.00-P05-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

@vrige sagsbehandlere: Maja Krarup Lenger

Resume

Dagplejen har de seneste ar oplevet faldende bernetal. Dette er sammenligneligt med bevagelser pa landsplan, men
bidrager til styringsmaessige udfordringer for omradet. P4 den baggrund har Berne- og Ungeforvaltningen bedt
analysebureauet BDO udarbejde en analyse af dagplejeomradet.

Analysen har til formal at belyse det nuverende styringssetup og give anbefalinger til, hvordan styringen af omradet kan
styrkes fremadrettet.

Bormne- og Familieudvalget praesenteres for analysen og BDO's anbefalinger pa baggrund heraf.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget drefter sagen.

Sagsfremstilling

Dagplejen i Herning Kommune har de seneste ar oplevet faldende antal dagplejere og- bern indskrevet i dagpleje.
Konkret er antallet af bern indskrevet i dagpleje faldet med 47,7 procent fra 851 indmeldte i 2018 til 393 indmeldte i maj
2025. Der er dog forskel pa, hvordan udviklingen ser ud distrikterne imellem. Udviklingen er sammenlignelig med
landsplan, hvor antallet af bern, som passes i dagpleje, ifelge Danmarks Statistik, er halveret pa 10 ar.

Mens antallet af bern 1 dagpleje er faldet, har der i samme periode varet en stigende til stagnerende tendens i antal barn
indmeldt i vuggestuerne i Herning Kommune. Der er saledes ikke tale om et generelt fald i antallet af bern pa 0-2,8-
arsomradet.

Det faldende bernetal i dagplejen giver styringsmassige udfordringer. Det har medfoert en lobende tilpasning af budgettet
fra det oprindelige til det korrigerede budget, hvilket kan vare med til at vanskeliggere den skonomiske styring. Desuden
er der i april 2025 indfert ny overenskomstaftale for dagplejere, som skal implementeres, og som ogsé far betydning for
den gkonomiske styring af omrédet.

Derfor har forvaltningen faet bistand af rddgivningsvirksomheden BDO til at gennemfore en analyse af dagplejen med
henblik pa at belyse, om der er nogle styringsmaessige redskaber, vi overser. Formélet med analysen er at fa undersogt,
hvordan dagplejen kan drives sa omkostningseffektivt som muligt med sterst mulig kvalitet.

Analysen belyser folgende:

¢ Dagplejen i Herning Kommune i benchmark med andre kommuner

¢ Muligheder for driftsoptimering, herunder i forhold til skonomi og budgettildeling, kapacitetsudnyttelse samt
organisering

¢ Prognose for fremtidig efterspergsel af dagplejepladser, herunder mulige veje at gé for at sikre baeredygtig dagpleje.

Den samlede afrapportering af analysen fremgér af vedhaftede bilag.
Pa baggrund af analysen kommer BDO med folgende anbefalinger i forhold til driftsoptimering og fremtidssikring:

¢ Der bor udarbejdes en ny tildelingsmodel med tydelige forudsatninger, som dagplejen kan styre efter, og som sikrer
lebende kapacitetstilpasning.



¢ Dagplejen drives i dag med en lavere beleegning, end hvad der egentlig er besluttet, og ogsa lavere end BDO
anbefaler. Det anbefales, at belegningen haves, sa dagplejen kan drives mere omkostningseffektivt. Det betyder i
praksis, at der gennemsnitligt skal vaere et lidt hejere antal bern pr. dagplejer, og at antallet af dagplejere skal
tilpasses herefter. Styringsmessigt er det vigtigt at have opmerksom pa forskellen mellem at fastsette den
belegning, der enskes, og sé at efterstreebe det givne belegningstal i den daglige drift. Hvis man ikke i praksis
pejler efter den fastsatte belegning, kan dagplejen ikke overholde sit budget.

« BDO anbefaler et fokus pa andelen af indisponible dagplejere. Hvis denne andel reduceres, kan dagplejen drives
billigere.

¢ Hvis der budgetlaegges med udgangspunkt i et mere realistisk bernetal allerede i oprindeligt budget, vil udgiften til
barselspulje blive mindre.

¢ Der bor fortsat vere selvstendig ledelse af dagplejen for at fastholde fokus pé kapacitetsudnyttelse samt at
dagplejekonsulenter tildeles med udgangspunkt i antal dagplejere.

¢ Med forventning om et fortsat fald i bade bernetal og dagplejere frem mod 2035 stir dagplejen over for at skulle
udfere lobende kapacitetstilpasninger. I saerligt nogle distrikter forventes der ifelge prognosen en meget lav
efterspargsel pa dagplejepladser. Det er BDO's vurdering, at efterspargslen nogle steder bliver s lav, at Herning
Kommune er ngdt til at tage stilling til, hvad den fremadrettede strategi for dagplejen skal vere i et 5-10-arigt
perspektiv, sd der sikres faglig kvalitet for de bern og foraeldre, som ensker dagplejen.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Borne- og Familieudvalget drefter sagen.
Beslutning
Droftet.

Borne- og Familieudvalget giver forvaltningen i opdrag at revidere Dagplejens tildelingsmodel og udarbejde opleeg til "en
baeredygtig dagpleje” i forbindelse med evaluering af tildelingsmodellen til vuggestuer og barnehaver.

Bilag

Herning Kommune - Analyse af dagplejen - samlet afrapportering pr. 251125



Punkt 156: Orientering om kapacitet i dagtilbud for 0-2,8-arige

28.09.00-A00-1-18
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Ovrige sagsbehandlere: Ulla Sandgaard, Pernille Lauritsen, Maja Krarup Lenger

Resume

Borne- og Familieudvalget far med denne sag en opfelgning pa kapaciteten pa 0-2,8 arsomradet. Der er derfor udarbejdet
en kvartalsrapport for kapaciteten i dagtilbud for 0-2,8-arige, som har til formél at give overblik over udbud og
efterspergsel af kommunale dagpleje- og vuggestuepladser i hvert dagtilbudsdistrikt.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget tager kvartalsrapporten til orientering.

Sagsfremstilling

Kvartalsrapporten har til formél at give overblik over udbud og efterspergsel af kommunale dagpleje- og
vuggestuepladser i hvert dagtilbudsdistrikt. Kvartalsrapporten for november 2025 er vedlagt som bilag.

Rapporten skal ses som et gjebliksbillede den pédgaldende maned og et halvt &r frem. Bade udbud og efterspeorgsel andrer
sig lebende. Rapporten viser udbud og eftersporgsel til dagpleje- og vuggestuepladser. Der er bern, der allerede har et
alderssvarende dagtilbud, men ensker overflytning til andet dagtilbud. De teeller ikke med pé venteliste til det enskede
dagtilbud. Bernene teller udelukkende med som indmeldt i det dagtilbud, hvor de allerede har plads. Hvis bern teller
med bade pa venteliste og som indmeldt, vil det give et forkert overblik over kapaciteten i distriktet.

Rapporten for november 2025 og 6 méneder frem viser, at:
¢ Der er stor mangel pa dagpleje- og vuggestuepladser i Aulum.
¢ Derudover folges folgende omréader tet, da efterspergslen overstiger kapaciteten en smule, men pt. kan loses:
Vildbjerg, Lind, Hammerum-Gjellerup.
¢ Der er ledig kapacitet i dagplejen i Haderup og Fasterholt.
Tiltag for at komme efterspergslen i made:
¢ Der forseges pt. at rekruttere dagplejere i Aulum
¢ Anvisning af bern til vuggestuetilbud inden for pasningsdistriktet i Hodsager
¢ Anvisning af bern i andre pasningsdistrikter

Rekruttering af dagplejere:

Der forseges lobende at rekruttere dagplejere til de omrader, hvor der er efterspargsel. 1 2025 har der varet ni
stillingsopslag til dagplejestillinger. To af disse er genopslag. Det er blevet til tre ansattelser, svarende til, at 33,3 % af
stillingsopslagene har fort til ansattelse. To af de tre ansettelser er sket efter genopslag. Stillingsopslagene har i
gennemsnit veret oppe i 68 dage. Antallet af stillingsopslag til dagplejere i 2025 er pa niveau med de to forrige ar.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Bilag

Kvartalsrapport dagtilbud november 2025



Punkt 157: Beslutning vedr. budgetoverholdelse pa Serviceomride 16 Born
og Familie

00.01.00-A00-4-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Jytte Gronkjaer Jensen

Ovrige sagsbehandlere:

Resume

Borne- og Familieudvalget folger udviklingen i skonomien pé serviceomrade 16, Barn og Familie, tet. Der fremlegges
en status pa det forventede regnskab i indevarende ar.

Sagsfremstilling
Bormmne- og Familieudvalget behandlede budgetopfelgningen pr. 31. august pa mede den 22. oktober, punkt 130.

Der er siden sket en negativ bevaegelse pd myndighedsomradet. Der er usikkerheder, men presset pd omradet er stort. Der
ses pa myndighedsomréidet et forventet merforbrug pé knap 15 mio. kr. mod 12 mio. kr. ultimo august. Heraf udger 6 mio.
kr. engangsudgifter vedrerende mellemkommunale sager fra tidligere ar.

Afvigelserne vedrerer fortsat hovedsageligt anbringelsesomradet. Hen over sommeren er der sket en egning i de dyre
anbringelser, som vasentligt overstiger de seneste ars generelle niveau. I de seneste méaneder ses ggede priser i nogle af de
nye sager samt forlengelser af allerede kendte sager.

Der afventes fortsat endelige afklaring vedrerende refusion i forbindelse med genberegninger af foreldres sparede
udgifter ved udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste. Tilsvarende gelder for genberegninger af foraldres egenbetaling i
forbindelse med anbringelser. Begge dele forventes at udlese mindre korrektioner pa berigtigelser af statsrefusionen pa
omrédet.

Sagen fremlagges til udvalgets orientering og beslutning i forhold til igangseettelse af korrigerende handlinger med
henblik pa budgetoverholdelse.

Supplerende oplyses, at der med budgetforliget er tilfert 2 mio. kr. til omradet fra 2026.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

at SO16, Born og Familie udarbejder forslag til korrigerende handlinger til politisk prioritering med henblik pé
fremadrettet budgetoverholdelse.

Beslutning
Indstillingen er tiltradt.
Bilag

BFU Budgetopfelgning 31.10.2025 SO16 pr. 25.11.2025



Punkt 158: Godkendelse af serviceramme for tabt arbejdsfortjeneste som
indsats efter barnets lov

34.45.35-A26-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Ovrige sagsbehandlere: Jytte Gronkjer Jensen, Lone Eiersted

Resume

Kommunernes udgifter til tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov er generelt stot stigende. Samme tendens ses i Herning.
Som et nyt tiltag er der lavet et udkast til serviceramme for tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov.

Det sker med inspiration fra andre kommuner. Udkastet fremsendes til politisk godkendelse. Formalet er at tydeliggere
ambitioner og rammer for praksis for bevilling af tabt arbejdsfortjeneste fremadrettet.

Servicerammen har fire pejlemerker for kompensation for tabt arbejdsfortjeneste:

o Foreldre har ansvar for at opfylde deres berns behov

¢ Forventning om aktivt samarbejde mellem foreldre og Herning Kommune: Kommune og foraldre samarbejder om
indsatsens indhold.
Det er kommunens forventning, at den der modtager TA, arbejder aktivt med sit barn ud fra de konkrete aftaler, der
laves med kommunen som led i bevillingen.

¢ Tilknytning til arbejdsmarkedet: Det vaegtes, at foraeldre kan bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet.

o Skolefraveer: Der kan kun i ganske sarlige tilfzelde bevilges kompensation i form af TA i forbindelse med
skolefraver.

Sagen sendes til Handicapradets behandling pé ferstkommende made.

Sagsfremstilling

Tabt arbejdsfortjeneste (TA) efter barnets lov er skonomisk kompensation til foreeldre for mistet lonindtegt. Ydelsen kan
variere fra enkeltstaende bevillinger, for eksempel i forbindelse med barnets behandling eller indleeggelse, over fa timer
om ugen til fuld tid (max. 37 timer om ugen).

Der er overordnet to kriterier for at fa TA:

¢ Det er nadvendigt, at barnet bliver passet i hjemmet pé grund af barnets betydelige og varige funktionsnedsattelse,

langvarig eller kronisk lidelse, og

¢ Det er mest hensigtsmassigt for barnet, at det er foraldrene selv, der passer barnet/den unge.
Kommunernes udgifter til TA er generelt stot stigende. Samme tendens ses i Herning.
I lighed med mange andre kommuner arbejder Born og Forebyggelse pé forskellig vis med at reducere udgiftspresset i
forhold til TA. Der har i den forbindelse veret dialog om praksis med blandt andre Ringkebing-Skjern og Viborg
kommuner. Med inspiration fra denne dialog er der lavet et udkast til en beskrivelse af servicerammen for TA (se bilag).
Udkastet fremsendes til politisk godkendelse. Formalet er at tydeliggere ambitioner og rammer for praksis fremadrettet.

Forslaget til servicerammen har fire pejlemearker:

o Forazldre har ansvar for at opfylde deres berns behov



¢ Forventning om aktivt samarbejde mellem foreldre og Herning Kommune: Kommune og foreldre samarbejder om
indsatsens indhold.
Det er kommunens forventning, at den der modtager TA, arbejder aktivt med sit barn ud fra de konkrete aftaler, der
laves med kommunen som led i bevillingen.

¢ Tilknytning til arbejdsmarkedet: Det vaegtes, at foraeldre kan bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet.

o Skolefravaer: Der kan kun i ganske sarlige tilfzelde bevilges kompensation i form af TA i forbindelse med
skolefraver.

Det bemarkes, at Herning Kommunes hidtidige serviceniveau afviger fra visse andre kommuners praksis ved i mindre
grad at veegte sektoransvarsprincippet. En endring i praksis for TA vil forventeligt pavirke presset pa opgavelgsningen i
skoler. Den justerede tilgang matcher Folkeskoleloftet om en skole, der kan mere for flere. Den nye tilgang understottes af
sdvel Samarbejdsmodellen som af den politiske retning for "PPR Tet P4".

Oplaegget matcher Ankestyrelsens praksis. Servicerammen for TA vil danne grundlag for fremtidige nye ansggninger og
for dialogen for fremadrettet tilpasning i de eksisterende sager. Der skal altid foretages en konkret og individuel

vurdering.

Servicerammen vil fremover blive tilpasset i overensstemmelse med Ankestyrelsens praksis.

Ankestyrelsens opger hvert ar kommunernes omgerelsesprocenter i klagesager, kaldet Danmarkskortet. Den opgerelse
viser, at omgerelsesprocenten for TA falder, og pt. er under landsgennemsnittet. Det bemaerkes, at det er relativt sma tal,
der er tale om. Beorne- og Familieudvalget behandlede Danmarkskortet 2025 den 13. august 2025 (punkt 97).

Ankestyrelsens har lavet en sagsgennemgang vedrerende TA, kaldet Handicapbarometret. Herning deltog med 14 sager.
Det er sager, hvor borgeren ikke har klaget over afgarelsen. Ankestyrelsen forholdt sig alene til delafgerelsen af, om
foraeldrene er omfattet af personkredsen for TA. Ankestyrelsen konkluderer blandt andet, at Herning Kommune i hej grad
oplyser sagerne tilstraekkeligt og laver korrekte vurderinger. Undersegelsen forholdt sig ikke til selve udmalingen af TA.
Berme- og Familieudvalget behandlede Handicapbarometer 2025 den 25. juni 2025 (punkt 79).

Sagen fremsendes til Handicaprédets behandling pé ferstkommende mede.

Okonomi

Udvikling udvalgte kommuner - udbetalt belgb i alti 1.000 kr.

20.000
. [1 B

Silkeborg Hermning Holstebro Ikast-Brande Ringkgbing-Skjern Viborg

W2020 m2021 m2022 m2023 m2024

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at den beskrevne serviceramme for tabt arbejdsfortjeneste godkendes og offentliggeres som retningslinje for praksis.
Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
Bilag

Serviceramme Tabt arbejdsfortjeneste som indsats efter barnets lov



Data tabt arbejdsfortjeneste 25.11.2025



Punkt 159: Kapaciteten i voksentandplejen

29.15.12-G01-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

@vrige sagsbehandlere: Bo U. Bertelsen, Shahram Khorami

Resume

Den kommunale tandpleje varetager bern- og ungetandplejen samt voksentandpleje i form af omsorgs- og
specialtandpleje. Voksentandplejen er i dag placeret pé klinikken pa Snejbjerg Skole.

Antallet af patienter 1 voksentandplejen er stot stigende. Der er stort pres pa kapaciteten pa klinikken i Snejbjerg. Patienter
omfordeles derfor ad hoc betinget af, hvor det er praktisk muligt at varetage opgaven.

Det indstilles, at der bliver lavet forslag til mulige losninger for kapaciteten i voksentandplejen. Det foreslas, at oplegget
ses i sammenhang med Tandplejens samlede kapacitet.

Handicapréadet bliver orienteret om sagen pa forstkommende made efter nytér.

Sagsfremstilling

Kommuner skal tilbyde voksentandpleje i form af dels omsorgstandpleje, dels specialtandpleje. Omsorgstandplejen og
specialtandplejen er til voksne, der af fysiske eller psykiske arsager ikke eller kun vanskeligt kan benytte de almindelige
tandplejeordninger.

Omsorgstandpleje gives til borgere med kronisk nedsat ferlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk
funktionsnedsattelse. Tilbud om omsorgstandpleje gives til borgere med begranset egenomsorg og behov for hjeelp i
almindelige daglige funktioner eller for personlig pleje.

Specialiseret tandpleje (specialtandpleje) tilbydes til borgere med en varig betydelig nedsat funktionsevne, psykisk eller
fysisk. Feelles for mélgruppen er borgere med behov for omfattende sygepleje- eller paedagogisk bistand.

Voksentandplejen har veret samlet pa klinikken pa Snejbjerg Skole siden 2016. Udviklingen i antallet af patienter i
voksentandplejen over arene viser en stet stigning pa 42 % samlet set. Omsorgstandplejen har haft en stigning pa 28 %
siden 2017. Specialtandplejen har haft en stigning pa 75 %.

Antal patienter pr. ar

Omsorgstandplejen - Specialtandplejen - Voksentandplejen -
antal patienter antal patienter patienter alt
2017 379 153 532
2020 [|437 208 645
2021 469 228 697
2022 |[475 233 708
2023 |[484 253 737
2024 |[487 268 755




De flere patienter over ar skyldes flere forhold, herunder levetiden. Flere eldre beholder i dag deres egne teender i stedet
for at fa tandproteser.

Klinikken pa Snejbjerg Skole bestar af to klinikrum, i alt to tandlaegestole. Klinikken er 4ben to dage om ugen. Den
begrensede kapaciteten pa klinikken i Snejbjerg betyder, at patienter i voksentandplejen ofte bliver henvist til andre
klinikker i Herning, Kibak og Hammerum (Lindbjergskolen). Det er klinikker, som ellers kun bruges til bern og unge, og
som ikke er indrettet til borgere med serlige behov. Det er sket 105 gange i 2025.

Det bemerkes, at malgruppen i voksentandplejen ofte har brug for loftslifte i forbindelse med behandlingen. Der er
opmarksomhed pé vaerdighed og sikkerhed for bade brugere af voksentandplejen, bern og unge i bernetandplejen samt
for personalet.

Patienterne skal selv sarge for transport til voksentandplejen. Mange benytter ofte Flextrafik.

Klinikken pa Snejbjerg Skole er placeret pa 1. sal, hvortil der er adgang enten via trappe eller skolens elevator.

Handicapréadet bliver orienteret om sagen pa forstkommende mede efter nytar.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

at forvaltningen arbejder videre med modeller for lasninger pa kapacitetsudfordringerne i voksentandplejen, set i
sammenhang med tandplejens samlede kapacitet.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 160: Orientering om godkendelse af forleengelse af den boligsociale
helhedsplan i Herning — Plads til Forskel

27.12.00-G01-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X

Sagsbehandler: Jane Senderskov

Ovrige sagsbehandlere:

Resume

Samarbejdspartnerne omkring Plads til Forskel ensker at forlenge den boligsociale helhedsplan til ultimo 2029. Forslaget
er godkendt af Beskeftigelsesudvalget og foreleegges til Borne- og Familieudvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesudvalget har 16. september 2025 godkendst, at den boligsociale helhedsplan Plads til Forskel forlaenges til
31. oktober 2029, og at Beskeftigelsesudvalget medfinansierer helhedsplanen med 4.974.323 kr. over fire ar.

Sagen forelegges til Barne- og Familieudvalgets orientering:

Boligselskaberne FaellesBo, Lejerbo og Fruehgjgaard, Landsbyggefonden og Herning Kommune har siden 2017 vaeret
sammen om en boligsocial helhedsplan, som omfatter boligomraderne Lyngbyen, Holtbjerg og Braendgard.

Der er gennem arene etableret et tillidsfuldt, respektfuldt og effektivt samarbejde pa tvars af kommunale forvaltninger,
frivillige organisationer, det private erhvervsliv og lokale, beboerdemokratiske krafter. Erfaringerne og resultaterne fra
Herning viser en dedikeret og resultatskabende indsats og en solid og velfungerende organisering.

Helhedsplanen blev senest fornyet ultimo 2021 og geelder indtil 31. oktober 2025. FellesBo, Lejerbo og Fruehgjgaard
samt Herning Kommune er enige om, at det vil vaere gavnligt for at athjeelpe de sociale udfordringer i de tre
boligomrader, at helhedsplanen bliver forleenget. Indsatsomraderne vil vaere de samme som i den galdende helhedsplan:

Uddannelse og livschancer
Beskaftigelse
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenhangskraft og medborgerskab

I forhold til Berne- og Familieudvalgets opgaveportefolje er seerligt folgende relevant:
Aktiviteterne har til formal:

¢ Atunge fra boligomrdderne far kompetencer til at kunne have et ordinert fritidsjob, oparbejder erfaring og far
viden om arbejdsmarkedet

At unge fra boligomréderne sager, far og fastholder ordinert fritidsjob

At bernene styrkes og fastholdes i uddannelse, og deres trivsel gges

At de unge opstarter eller fastholder uddannelse, og deres trivsel og netverk styrkes

At foreldrekompetencer styrkes og foreldre stottes i relevant deltagelse i, viden om og forstéelse for deres berns liv
At familiernes netverk udbygges, og familiens trivsel gges.

e o o o o

Aktiviteterne understotter blandt andet:

¢ Skolernes indsats samt PPR
¢ Den kommunale ungeindsats, herunder vejledning, kurser om handtering af psykisk sygdom, workshops om sevn,
okonomi med mere



¢ Den kommunale familieindsats, herunder ében anonym radgivning, ambulant familiebehandling og kursusforleb
med mere

¢ Sundhedsplejens indsats

o Samarbejdet mellem skole, sociale myndigheder og politi for bade bern og unge — bade SSP og SSP+ Det
tveerfaglige samarbejde mellem kommune og civilakterer i “unge-samarbejdsgruppen”

¢ De lokale natteravnsgrupper. Det opsegende arbejde i SSP/UngHerning og skolernes vagter i frikvarterer og ved
arrangementer.

Okonomi

Fordelingen mellem Landsbyggefonden, Herning Kommune og Lejerbo/FellesBo/Fruehgjgaard er opgjort pa felgende
made efter Landsbyggefondens principper for medfinansiering af helhedsplaner:

Tabel 1. Fordeling af finansieringen af forlengelsen af den boligsociale helhedsplan Plads til Forskel fra 2025 — 2029 (kr.)

Hele 1.000 kr. Ar1 (2 Ar2  Ar3 Ar4a  Ar5(10 lalt
maneder) maneder)

Landsbyggefonden 567 3.400 3.400 3.400 2.833 13.600

Feellesbo/Lejerbo/Fruehgjgaard 218 1.304 1.304 1.304 1.087 5.217

Herning Kommune 216 1.303 1.303 1.303 1.085 5.210

| alt 1.001 6.007 6.007 6.007 5.005 24.027

Inkl. uforbrugte midler fra 25.027

geeldende helhedsplan (1 mio.

kr.)

Det samlede budget for forlengelsen af Plads til Forskel er 25.027.000 kr.

Beskaftigelsesudvalget har tiltradt indstillingen om at finansiere det kontante tilskud, i alt 4.974.323 kr., fordelt pa
206.323 kr. 1 2025, 1.244.000 kr. i hvert af de felgende tre r, og 1.036.000 kr. for de forste 10 maneder i 2029.

Landsbyggefonden har i brev af 19. september 2025 givet tilsagn om tilskud til den boligsociale indsats i de omfattede
almene boligafdelinger pa 13,6 mio. kr. i den naevnte periode.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 161: Godkendelse vedr. dempning af lyd i kommende SFO pa
Vestervangskolen

82.03.00-G01-1-18
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Ovrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Anne Mette Beltofte

Resume

I budgettet for 2026 er der afsat 4 mio. kr. til flytning af daginstitutionen Molevittens afd. Ny Mgllevej til Gl. Skolevej i
institutionens egne lokaler. Det betyder, at Vestervangsskolens SFO1, som hidtil har 1ant disse lokaler, flytter hjem pé
skolen. Af de 4 mio. kr. er der afsat 0,5 mio. kr. til flytning af SFO. I forbindelse med flytningen er det konstateret, at
efterklangstiden er alt for hgj i omradet, hvor SFO'en skal etableres. Der ansgges derfor om en anlaegsbevilling til
lyddempning, saledes arbejdstilsynets krav efterkommes. Udgifterne pa i alt 500.000 kr. til lyddempning kan finansieres
af anlegsbudgettet til "oprettelse af nye klasselokaler som folge af klasseloft".

Det indstilles saledes til godkendelse, at der afsattes 500.000 kr. til lyddeempning af lokaler pa Vestervangsskolen, som
primart anvendes til SFO.

Sagsfremstilling

Det er besluttet at flytte daginstitutionen Molevittens bernehaveafdeling Ny Mgllevej, til Gl. Skolevej, fordi afdelingen -
som er et lejemal - har fiet anmerkninger omkring brandstrategien. Anmarkningerne betyder vaesentlige begransninger i
lokalernes brug. Det betyder, at Vestervangskolens SFO1 skal flytte ud af lokaler, som skolen hidtil har 1&nt af Molevitten
og hjem pa skolen. Her er det plads i underetagen i et omréde, hvor der tidligere har vaeret klasselokaler og
ungdomsskoleaktiviteter. I anleegsbudgettet er der afsat 0,5 mio. kr. til bygningsmessige @ndringer sdledes SFO'en
indrettes hensigtsmassigt med garderober og aktivitetsomradet.

I forbindelse med realiseringen af denne plan, konstateres det, at efterklangstiden i underetagen er alt for hej i forhold til
arbejdsmiljelovgivningens krav. Det er sdledes ngdvendigt at lave lyddeempende foranstaltninger i form at lyddempende
lofter, paneler, rumopdeler og mebler. Disse udgifter kan ikke indeholdes i anlaegsbevillingen til flytning af Molevittens
afdeling Ny Molleve;j.

Lyddaempningen af det kommende SFO1 omrade giver et vasentlig bedre milje for bern og ansatte. Uanset hvilken form
for undervisning, SFO eller ophold, der skal vere i underetagen, skal omrédet lyddeempes for at efterkomme
arbejdsmiljereglerne.

Okonomi

Udgiften pa 500.000 kr. til lyddeempning af SFO1-omradet pa Vestervangskolen finansieres af det afsatte radighedsbelob
pa 1.274.000 kr. i 2025 péa Serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301099 06 Oprettelse af nye klasselokaler
som folge af klasseloft.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles anlegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelab pa 500.000 kr. i 2025 pé Serviceomrade 12 Folke-
og Ungdomsskoler, nyt stednr. til lyddempning af SFO1 pd Vestervangskolen

at anleegsudgiften finansieres af afsat radighedsbeleb i 2025 pé Serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr.
301099 06 Oprettelse af nye klasselokaler som folge af klasseloft.



Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 162: Frigivelse af anlaegsbevilling til Molevitten og SFO pa
Vestervangskolen

82.03.00-G01-1-18
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Ovrige sagsbehandlere: Anne Mette Gamst Beltofte, Tove Mortensen, Pia Colstrup

Resume

Der anmodes om frigivelse af anlaegsbevillinger pa henholdsvis 3,5 mio. kr. til Molevitten samt 0,5 mio. kr. til
bygningsmaessige endringer pa Vestervangsskolen mv. i forbindelse med flytning af SFO.

Sagsfremstilling

Forvaltningen anmoder om frigivelse af anleegsmidler til gennemforelse af allerede besluttet projekt i henhold til
investeringsoversigten, som besluttet af Byradet ved budgetvedtagelsen for 2026.

Den selvejende institution Molevitten lejer en bygning pa Ny Mellevej af FDF. Brandkravene er blevet indskaerpet, hvilke
betyder, at underetagen ikke mé anvendes til ophold, og at trapperummene ikke mé anvendes til garderober. Det
begrenser bygningens anvendelse som daginstitution vaesentligt. Desuden er bygningen slidt og de tekniske installationer
utidssvarende.

P& den baggrund har Byradet bevilget midler til flytning af afdelingen til Gl. Skolevej ved Vestervangskolen, hvor
Molevittens evrige bygninger ligger. Ved at flytte SFO til skolens lokaler vil der skabes plads til bernehavebgrnene. Der
er desuden ogsa flere paedagogiske fordele ved, at Molevitten samles, og at SFO integreres med skolen. I forbindelse med
flytning af SFO er der udgifter til bygningsmassige @ndringer pa Vestervangskolen, flytning, garderober mv.

Rokaden vil kraeve en byggetilladelse til &ndret anvendelse af bygningen (den nuvaerende SFO-bygning) til
daginstitution. Bygningen skal overholde nugaeldende byggeregler. Det betyder blandt andet opgradering med hensyn til
stgj, ventilation, brandsikkerhed mv.

Okonomi

Der er afsat i alt 4,0 mio. kr. 1 2026 til projektet pé investeringsoversigten pa Serviceomrade 10, Dagtilbud for bern,
profitcenter A411000014, Molevitten.

Der anmodes om frigivelse af henholdsvis 3,5 mio. kr. til projekt for Molevitten pa samme profitcenter samt 0,5 mio. kr.
til bygningsmeessige endringer pa Vestervangskolen mv. i forbindelse med flytning af SFO pa Serviceomrade 12 Folke-
og Ungdomsskoler, nyt profitcenter 1 2026.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles anlegsudgiftsbevilling péa 3,5 mio. kr. pa Serviceomrade 10, Dagtilbud for bern, profitcenter
A411000014, Molevitten

at der meddeles anlegsudgiftsbevilling samt tilherende radighedsbeleb pé 0,5 mio. kr. 1 2026 Serviceomrade 12 Folke- og
Ungdomsskoler i forbindelse med flytning af SFO

at udgiften pa i alt 4,0 mio. kr. finansieres af det til formélet afsatte radighedsbelab i 2026 pa Serviceomréade 10,
Dagtilbud for bern, profitcenter A411000014, Molevitten.



Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 163: Frigivelse af anlagsbevilling til udskiftning af pc-udstyr pa
skole- og dagtilbudsomradet

00.01.00-A00-4-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

Sagsbehandler: Jytte Gronkjaer Jensen

Ovrige sagsbehandlere: Pia Colstrup, Maria Bisgard Abildtrup og Anne Winther Wiwe

Resume

Der anmodes om anlegsudgiftsbevillinger pa i alt 5.615.000 kr. 1 2025 til udskiftning af IT-udstyr pa skole- og
dagtilbudsomrédet.

Sagsfremstilling

Tilsvarende tidligere ars beslutning i @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget og Byradet (forste gang pa
Byradsmeade den 20. december 2022 punkt 246, Frigivelse af anlegsbevilling til udskiftning af pc-udstyr pa skole og
dagtilbudsomrédet) anmodes om anlegsudgiftsbevillinger pa i alt 5.615.000 kr. i 2025 til udskiftning af IT-udstyr pa
skole- og dagtilbudsomrédet.

Det omfatter folgende elementer:

o Udskiftning af IT-udstyr pa skoleomradet: 4.965.000 kr.
o Udskiftning af [T-udstyr pa dagtilbudsomradet: 650.000 kr.

Okonomi

Der anmodes der om anlegsudgiftsbevilling samt tilherende radighedsbelob pa 4.965.000 kr. 1 2025 pa Serviceomréde 12
Folke- og Ungdomsskoler stednr. 301085, Udskiftning af pc-udstyr. Anleegsudgiften pé 4.965.000 kr. finansieres af afsat
driftsbudget pé Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler 1 2025.

Derudover anmodes der om anlagsudgiftsbevilling samt tilherende rddighedsbelab pé 650.000 kr. 1 2025 pé

Serviceomrade 10 Dagtilbud for Bern stednr. 510098, Udskiftning af pc-udstyr. Anleegsudgiften pa 650.000 kr. finansieres
af afsat driftsbudget pé Serviceomrade 10, Dagtilbud for bern i 2025.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles anleegsudgiftsbevilling samt tilharende rddighedsbelab pa 4.965.000 kr. i 2025 pa Serviceomrade 12
Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301085, Udskiftning af pc-udstyr

at anleegsudgiften pa 4.965.000 kr. finansieres af afsat driftsbudget pa Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler i
2025

at der meddeles anlagsudgiftsbevilling samt tilherende radighedsbelab pa 650.000 kr. 1 2025 pa Serviceomrade 10
Dagtilbud for bern, stednr. 510098, Udskiftning af pc-udstyr

at anleegsudgiften pa 650.000 kr. finansieres af afsat driftsbudget pa Serviceomrade 10, Dagtilbud for bern i 2025.

Beslutning



Indstillingen er tiltradt.



Punkt 164: Godkendelse af anlagsregnskab vedr. Midtby-tandklinik

29.15.00-GO01-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

@vrige sagsbehandlere: John Lund Nielsen, Bo Ulrich Bertelsen, Anne Mette Gamst Beltofte, Tove Mortensen

Resume
Der er udarbejdet anlaegsregnskab vedrgrende Midtby tandklinikken pa Braendgardve;j.

Forvaltningen anbefaler, at anleegsregnskabet godkendes.

Sagsfremstilling

Med henvisning til Byradets anleegsudgiftsbevilling af 16. april 2024 pa 13.000.000 kr. og
anleegsindteegtsbevilling pa 5.037.000 kr. (tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af
kapaciteten i forbindelse med ny lovgivning) samt udgifts- og indtaegtsbevilling fra 24. juni 2025 pa 50.000 kr.
(tilskud fra Statens Kunstfond til undersggelse af opsaetning af kunstvaerk) fremsender forvaltningen
anlaegsregnskab vedrgrende Midtby tandklinikken pa Braendgardvej, stednr. 485097 pa Serviceomrade 16
Barn og Familie.

Projektets tilblivelse var en ngdvendighed for at kunne lgse opgaven som fglge af loveendringen om
kommunalt finansieret tandpleje til de 18-21-arige. Den nye malgruppe svarer til ca. 4.500 nye patienter. Det vil
sige en stigning pa ca. 24 %, sammenlignet med fgr loveendringen, hvor der var ca. 19.000 patienter i alderen
0-17 ar. Der var ikke kapacitet i klinikkerne i Herning Kommune. Projektet bestod i at etablere en ny klinik pa
Breendgardvej 99 i en eksisterende kommunal bygning pa 478 kvadratmeter. Bygningen er tidligere brugt som
dagninstitution. Projektet omfatter ombygning til tandklinik med tilhgrende behandlingsenheder og
klinikinventar. Samtidig blev de mindre klinikker pa Lundsgardskolen, Herningsholmskolen og Sunds skole
nedlagt.

Okonomi

Anlaegsregnskab pa stednr. 485097 Midtby tandklinik pa Breendgardvej har en anlaegsudgiftsbevilling pa 13.050.000 kr.
Der er forbrugt 13.036.630 kr. Det betyder et mindreforbrug pa 13.370 kr. Der er modtaget tilskud pa 5.037.000 kr. til
projektet fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt 50.000 fra Statens Kunstfond.

Sted nr. ||Anlaeg U/ |Bevilling kr. ||[Forbrug kr.  ||[Forskel kr.
485097  |Midtby tandklinik |[U 13.050.000  |[13.036.630 |[13.370

It -5.087.000 -5.087.000 |0

N |[7.963.000 7.949.630 13.370

Anlaegsregnskabet vil blive optaget i Herning Kommunes arsregnskab og godkendt sammen med det samlede arsregnskab
for 2025.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at anlegsregnskabet godkendes.



Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 165: Evt./meddelelser - Abne

00.22.04-P35-16-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Louise Raunkjaer

@vrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber

Sagsfremstilling
¢ Selvhjelp Herning har den 9. november 2025 fremsendt enske om gget tilskud til trivselsgrupper for bern og unge
pé skolerne (se bilag). Der gives i dag et kommunalt tilskud pé 0,2 mio. kr. arligt til Selvhjelp Hernings drift af
trivselsgrupper pé skolerne. Selvhjelp Herning beder om, at det kommunale tilskud eges til 0,350 mio. kr. svarende
til det belgb, der blev givet for besparelsen pa serviceomrade 16, Born og Familie 1 2022. Selvhjelp Herning
begrunder sin ansggning med, at de "oplever i gjeblikket en markant stigning i efterspergslen pa trivselsgrupper fra
skolerne". Forvaltningen har kvitteret for henvendelsen og vil i dialog med Selvhjelp Herning drefte, hvordan

opgavelosningen kan ske indenfor den allerede givne gkonomiske ramme.
¢ Orientering om fzllesledede skoler-dagtilbud (folkeskolelovens § 24a).

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.
Bilag

Anmodning om gget tilskud

Data fra Selvhjeelp Herning vedr. trivselsgrupper



Punkt 166: Lukket: Evt./meddelelser

00.22.04-P35-16-24
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