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Punkt 38: Introduktion til ungeomradet
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Sagsbehandler: -

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume
Sagen giver Beskaftigelsesudvalget en samlet introduktion til Herning Kommunes ungeindsats for unge i alderen 15-25
ar. Ungeomradet omfatter myndighedsopgaver for unge i alderen 15-17 &r, uddannelsesvejledning samt

beskaeftigelsesindsats for unge op til 25 ér.

P& meadet giver chef for Ungevejledningen en mundtlig introduktion til ungeindsatsen i JobHerning. Orienteringen er en
del af den generelle introduktion og skal danne grundlag for udvalgets videre politiske arbejde p&d omradet.

Sagsfremstilling
Baggrund og formél

Overgangen fra barn og ung til voksenliv med uddannelse og job er afgerende for unges muligheder for et selvstendigt
liv. Mange unge klarer denne overgang med stotte fra deres almindelige netvaerk, mens andre kan f& behov for ekstra
stotte for at finde fodfzeste i uddannelse, beskaftigelse og faellesskaber.

Indsatsen i Ungevejledningen spander fra forebyggende myndighedsopgaver og uddannelsesvejledning for de yngste
unge til beskeftigelsesrettede indsatser for unge op til 25 &r. Ungeindsatsen sker i teet samarbejde med bl.a. Bern & Unges
ungeteam og skoleomradet, inkl. UngHerning.

Sagen forelaegges som en orientering for at give Beskaftigelsesudvalget et overblik over ungeindsatsen og de centrale
strategiske greb, der arbejdes med pa omradet.

JobHernings ungeindsats

Ungeindsatsen i JobHerning retter sig mod unge i alderen 15-25 ar. Indsatsen omfatter

+ myndighedsopgaver for unge i alderen 15-17 ar, der ikke er i skole, uddannelse eller job
¢ uddannelsesvejledning for unge under 25 ér
» beskeftigelsesindsats for unge under 25 ar

Indsatsen har som overordnet mal at understette den enkelte unge i at opna uddannelse eller job og derigennem skabe
grundlag for et selvstendigt voksenliv.

Centrale temaer i ungeindsatsen

Arbejdet med ungeindsatsen i Herning Kommune er rammesat gennem en tydelig indgang for unge i form af Ungevejen,
en strategisk ambition om et mere ungevenligt beskeftigelsessystem og et vedvarende fokus pd sammenhaeng i
overgangene fra barn til voksen.

Ungevejen skal sikre, at unge oplever én samlet indgang til kommunens tilbud og tydelige, koordinerede forleb med
uddannelse eller job som omdrejningspunkt.

Udviklingen af et ungevenligt beskeftigelsessystem sker blandt andet gennem indsatsen En Vej til Alle, som har fokus pa
at tilpasse systemets rammer, organisering og metoder til unges forskellige forudsatninger og behov. Her arbejdes med



fleksibilitet, relationel stotte og progression, sa flere unge far mulighed for at bevaege sig meningsfuldt mod uddannelse
eller beskaeftigelse.

Ungeindsatsen indgér samtidig i Ungeloftet, som satter en faelles ramme for arbejdet med at styrke unges tilknytning til
uddannelse og arbejdsmarked i Herning Kommune. Ungeloftet understetter en tidlig og tvaergaende indsats, hvor der
arbejdes pa tvers af fagomrader og i samarbejde med relevante akterer lokalt for at lgfte flere unge ind i uddannelse eller
job.

Endelig har indsatsen et sarligt fokus pa steerke vaerdikaeder fra barn til voksen. Det indebarer et taet samarbejde mellem
velferdsomriderne i kommunen, virksomheder samt civilsamfundet for at sikre gode overgange, tidlig opsporing og
sammenheng i indsatserne.

Temaerne uddybes pa medet og giver et samlet billede af bade den nuvarende praksis og de udviklingsspor, der arbejdes
med fremadrettet.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller

at beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 39: Budgetopfolgning pr. 31. marts 2026 pa Beskeftigelsesudvalgets
omrade
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Resume

Administrationen har foretaget budgetopfelgning pa baggrund af forbruget pr. 31. marts 2026 pé Beskeaftigelsesudvalgets
omrade.

Overforslerne fra 2025 er godkendt i Byradet den 21. april 2026 og indgér dermed ikke i det korrigerede budget pr. 31.
marts 2026. Der er korrigeret for dette ved at tilfeje ekstra kolonner til hejre i tabellerne.

Samlet set forventes der i 2026 i forhold til de korrigerede budgetter inkl. overfersler fra 2025 et mindreforbrug pa 1,692
mio. kr. vedrerende drift.

Opfolgningen indgar i den samlede budgetopfelgning pr. 31. marts 2026, som behandles i @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget den 15. juni 2026 henholdsvis Byradet den 22. juni 2026.

Sagsfremstilling

Budgetopfolgningen er foretaget af administrationen pa baggrund af det konstaterede forbrug pr. 31. marts 2026.

I nedenstaende tabeller bliver afvigelsen generelt mélt som forventet regnskab 2026 (forventet forbrug ved arets
afslutning) sammenlignet med det korrigerede budget 2026 pr. 31. marts.

De afvigelser der beskrives i sagen, er afvigelsen pr. 31. marts 2026 ift. det korrigerede budget.

Driftsudgifter:

Tabel 1: Forventet regnskab 2025 — drift:

Ovf. fra | Afvigelse
2025 inkl. | inkl. owf.
midler | og midler
bevilget | bevilget

ifm. ifm.
averfarsel | overfarsel

F G=E+F
|17 Forsgrgelse og beskaftigelse 1.925.353 2.336| 1.927.689| 1.931.827 -4.138 5.830 1.692
iBBskaEhigebesudvalgetialt 1.925.353 2.336) 1.927.689| 1.931.827 -4.138 5.830 1.692

Som det fremgér af ovenstaende, forventes i 2026 en samlet afvigelse vedrerende drift pa 1,692 mio. kr.

Afvigelsen deekker over bade omréder indenfor og henholdsvis udenfor rammestyring, decentrale institutioner samt
projekter. Specifikation fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 2: Forventet afvigelse 2026, drift — fordeling:



El'.-r Forsgrgelse og beskesftigelse -2.517 B25 -2.445 -4,138
| Overfgrsier fra 2025 5830 5830
| 17 Forsgrgelse og beskeftigelse inkl. ovf. -2.517 0 6.655 -2.445 1.692

Supplerende opstilling:

Budgetopfelgning 31. marts 2026 -
Serviceomrade 17 Forsergelse og Netto i 1.000 kr
Vedtaget HKorrigeret Forventet
Regnskab Regnskab Regnskab Budget Budget Regnskab Afvigelse

Serviceomrade 17 marts
Forsorgelse og beskaftigelse 2023 2024 2025 2026 2026 2026 2026
Servicedriftsudgifter/centrale refusionsordn. i alt 89.031 100.739 110.216 111.156 110.962 109.321 1.641
Budgetgaranti og evrige overfersler i alt 1.522.074 1.622.188 1.716.838 1.816.727 1.816.727 1.822.503  -5.776
1alt 1611105 1722.928 1.827.054 1.927.883 1.927.689 1.931.824 4135

Bemarkninger til afvigelserne:

Det forventede regnskab pé serviceomrédet er baseret pa falgende forhold og opdelt pé udgiftstyper, da finansieringen er
forskellig og omraderne er underlagt forskellige styringsmekanismer.

Servicedriftsudgifter: Servicedriftsudgifter er ogsa pa SO17 omfattet af den kommunale serviceramme og
sanktionslovgivning med kompensation via bloktilskuddet. Det forventede regnskab viser et forventet forbrug, der er 1,6
mio. kr. lavere end budgetteret. De vaesentligste afvigelser er:

¢ Mindreforbrug pa i alt 2,8 mio. kr. vedrerende FGU. Mindre forbruget skyldes en lavere takst end sidste ar og
lidt feerre FGU-elever end sidste &r.

¢ Merforbrug pa 2,4 mio. kr. vedrorende §107 botilbud. Merforbruget skyldes en stigning i antallet af forleb, som
folge af bevillinger foretaget i 2025. Dog skal dette merforbrug ses i sammenhaeng med §110 (forsorgshjem), hvor
der er mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Budgetgaranti og evrige overfersler i alt: Udgifterne under dette deekker bade udgifter som er dekket under
budgetgarantien, hvor kommuner bliver kompenseret krone for krone for udgifterne, samt evrige overforsler, der dekker
over omkostninger der dekkes via gkonomiaftalen mellem KL og regeringen. Det forventede regnskab viser et forventet
forbrug, der er 5,8 mio. hgjere end budgetteret. De vasentligste afvigelser er:

e Merforbrug pa 18,8 mio. kr. pa Fertidspension tilkendt fer 1/7 2014. Merforbruget skyldes en hgjere pris pr.
ydelse modtager end budgetteret og et lidt mindre frafald end budgetteret af ydelse modtagere.

e Merforbrug pa 7,7 mio. kr. pa Sociale formal (STU). Der forventes et merforbrug pd STU grundet primeert et
stigende antal elever.

¢ Mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. pa Fertidspension tilkendt efter 1/7 2014. Mindre forbruget skyldes en lavere
tilgang af ydelsesmodtagere end budgetteret.

¢ Merforbrug pa 5,9 mio. kr. pA Kontanthjzlp mv. Merforbruget skyldes isar et storre antal i henhold til budgettet
af integrationsborgere og kontanthjelpsmodtagere uden for program.

Antal personer pa offentlig forsergelse:

I nedenstaende tabel fremgar antallet af offentligt forsergede opgjort som fuldtidspersoner. Dels som forudsat ved
budgetlaeegning og dels som forudsat i det forventede regnskab pr. 31/3. Tabellen illustrerer desuden den refusionsprocent,
som forventes refunderet via refusionsordningen:



A-dagpenge / Forsikrede ledige 837 825 -12 Medfinansiering
Kontanthj=lp 1.215 1.590 275 -22,54%
Revalidering 14 28 14 -19,13%
Sygedagpenge 1.426 1.337 -89 -38,63%
Jobafklaringsforlgh 674 644 -30 -21,72%
Ressourceforlgb 99 B0 -19 -20,30%
Ledighedsydelse 310 306 -4 -20,36%
Flekslgntilskud 2.177 2.075 -102 -34,85%
Seniarpension 521 509 -12 Medfinansiering
Fartidspension 4.239 4,257 18 Medfinansiering
1alt 11.612 11.651 39 -25,36%
Anleegsudgifter:

Tabel 3: Forventet regnskab 2026 — anleeg:

Owf. fra Afvigelse
2025 inkl. |inkl. ovf. og
midler midler
bevilget bevilget
ifm. ifm.
overfgrsels | overfgrsels
Sdgen Sgen
F G=E+F
17 Forsgrgelse og beskaftigelse 0 0 0 -4.200 4200 -4.200 [1]
Beskeftigelsesudvalget i alt ] 0 0 -4.200 4,200 -4.200 ]

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrig og - = merforbrug
Som det fremgar af ovenstaende, forventes 1 2026 en samlet afvigelse vedrerende anleg pé 0 mio. kr.

Anlagsbudgettet for Serviceomrade 17 vedrerer projektet Ny Varmestue, Herberg og Skave boliger. Anlaegsregnskabet
blev godkendt pa Byrddsmedet den 18. december 2025. Den forventede indtegt pr. 31. marts 2026 pé 4,2 mio. kr.
vedrorer statsstotte til skaeve boliger pa 4,0 mio. kr. og stette til opforelse af vaskeri, 0,2 mio. kr. Indtegten er
efterfolgende tilgdet Herning kommune i april 2026.

Bevillingsmessige @ndringer:
Der enskes i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026 foretaget folgende bevillingsmaessige endringer:
Ungeloftet:

Som folge af modtaget tilsagn om yderligere tilskud fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering indstilles det, at der
meddeles en indtaegts- og tilsvarende udgiftsbevilling pé i alt 4,646 mio. kr. i drene fra 2026-2028 under Serviceomrade
17 Forsergelse og Beskeftigelse, funktion 05.68.98, profitcenter 5308020001. Dette tilskud ligger i forleggelse med et
allerede givet tilskud, som blev behandlet i oktober 2025. Tilskuddet anvendes til Ungeloftets initiativ for unge med
psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over ledighed.

Der onskes i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026 foretaget folgende bevillingsmeessige @ndringer:

Ar 2026 2027 2028 Tilsagn i alt

Belgb  [926.000 |[1.860.000 [1.860.000 }4.646.000

BRUS:

Som folge af modtaget tilsagn fra Finansloven om tilskud indstilles det, at der meddeles en indtaegts- og tilsvarende
udgiftsbevilling pé i alt 3,419 mio. kr. i &rene fra 2025-2028 under Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskaftigelse,



funktion 05.38.44, profitcenter 5305030211. Tilskuddet anvendes til at hjelpe bern og unge i alderen 0-24 ar, hvor
rusmidler fylder i familien.

Ar  [2025 + 2026 2027 2028 Tilsagn i alt

Belob  [1.520.000  [1.136.000 (762.000 |3 418 000

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskaeftigelsesudvalget godkender de anfgrte bevillingsmaessige eendringer jf. sagsfremstillingen,

at budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026 i gvrigt tages til efterretning og indgar i den samlede
budgetopfalgning, som behandles i dkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 15. juni 2026
henholdsvis i Byradet den 22. juni 2026.

Bilag

Budgetopfelgning 31. marts 2026 - Serviceomride 17 Forsergelse og beskeeftigelse



Punkt 40: Godkendelse af budgetforslag 2027 og politiske budgetmal -
Serviceomrade 17 Forsorgelse og Beskaftigelse
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X
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Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Forslag til budget 2027-2030 og politiske budgetmal for 2027 for Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskeftigelse
forelegges udvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Fagudvalgets budgetforslag bestar af endringsskemaer, driftsbemarkninger, fokusomréder og budgetmal.

Budgetforslaget for Serviceomrade 17 Forsargelse og Beskeftigelse tager udgangspunkt i den udmeldte budgetramme for
2027, der blev fastlagt i forbindelse med vedtagelse af budget 2026. Jf. budgetprocedure 2027 - 2030 pévirkes
budgetlegningen af de tendenser og rammer, der skitseres i @konomiaftalen mellem KL og Regeringen.

Det er i ar usikkert hvornar @konomiaftalen og KL's forventede udgiftssken for 2027 og frem foreligger. Normalt bliver
konomiaftalen indgéet i juni, men pa grund af de igangvaerende regeringsforhandlinger er det i ar usikkert, hvornér
gkonomiaftalen vil blive indgéet. Ligeledes er det derfor usikkert om der pa udvalgsmedet i august kan praesenteres et
revurderet budgetforslag for 2027.

Som beskrevet i perspektivnotatet for 2027 (udvalgsdagsorden 26. marts 2027, punkt 23) indferes fremadrettet en ny
budgetmodel, hvor budgettet fastlegges pa baggrund af det kommunespecifikke overforselssken i gkonomiaftalen (Tabel
9). Da de nuvarende budgetrammer er fastlagt under niveauet for skennene i den tidligere skonomiaftale mé det
forventes, at budgetforslaget skal opjusteres i forbindelse med revurderingen. Denne vurdering er dog behaftet med stor
usikkerhed og ligeledes athangig af, hvad arets ekonomiaftale kommer til at indebere, og hvordan de ekonomiske
konjunkturer udvikler sig den kommende tid.

Andringsskema samt driftsbemerkninger er vedlagt dagsordenspunktet som bilag. Den aktuelt forventede, og indregnede,
udvikling i overslagsarene pa tvers af hele Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskaftigelse er isoleret og placeret pa
fortidspensionsfunktionerne 5.48.66 og 5.48.68. Dette fremgér af @ndringsskemaet.

Budgetforslagets gvrige forudsatninger fremgér af driftsbemaerkningerne.
Politiske budgetmal

P4 baggrund af Beskaftigelsesudvalgets dreftelse af temaer for politiske budgetmal pa udvalgsmedet den 26. marts 2026
(punkt 24) foreleegges folgende forslag til overordnede mal. Mélene er uddybet i vedlagte bilag:

1. Flere borgere i beskaftigelse, herunder:
o Flere borgere i job gennem en individuel og meningsfuld social- og beskaeftigelsesindsats formet sammen
med borgerne og virksomhederne
o @get tilgeengelighed og fleksibilitet i indsatsen gennem digitalisering og Al
o Styrket sammenhang pé tvaers af kommunen og i civilsamfundet
2. Flere unge i job og uddannelse gennem en sammenhangende og helhedsorienteret ungeindsats
3. Flere udsatte borgere med en tryg og stabil tilknytning til egen bolig og arbejdsmarked



De politiske budgetmal tager afsaet i perspektivnotatet og kernefortzellingen for implementeringen af
beskeftigelsesreformen, som Beskaftigelsesudvalget har dreftet og godkendt pa mederne den 17. februar, 26. marts og
28. april 2026. Budgetmalene understotter dermed det igangverende arbejde med implementering af
beskeeftigelsesreformen i 2026 samt tilretteleeggelsen af den fremtidige social- og beskeaftigelsesindsats.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller

at budgetforslaget for 2027 - 2030 for Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskzaftigelse godkendes og indgér i Herning
Kommunes samlede budgetforslag.

at Beskaftigelsesudvalget godkender de politiske budgetmal for 2027.
Bilag

Driftsbemerkninger Serviceomrade 17 - Forsergelse og beskaeftigelse
Skabelon B2027 Mél

Andringsskema - &ndringer fra 2026 til 2027-2030



Punkt 41: Dreftelse af investeringsoversigten for Budget 2027
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Resume

Pé udvalgsmederne i juni maned drefter fagudvalgene udkastet til investeringsoversigten for 2027-2030 samt det
langsigtede anleegsoverslag for perioden 2031-2038 pa de respektive omrader. @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget vil efterfolgende inddrage fagudvalgenes droftelser og indstille et samlet forslag til
investeringsoversigten som indgar i til budgetkonferencen og forslaget til 1. behandling.

Sagsfremstilling

Direktionen er ansvarlig for processen med investeringsoversigten. Det samlede forslag til investeringsoversigten
fremsendes og godkendes af @konomi- Erhvervs og Uddannelsesudvalget. Jeevnfer budgetproceduren for budget 2027
inddrages fagudvalgene i arbejdet.

Det samlede forslag til investeringsoversigt skal tage hensyn til de samlede nettoanlagsudgifter og anleegsrammen. Det
kan efterfolgende blive nadvendigt at tilpasse forslaget af hensyn til udviklingen i kommunens generelle indtagter og
anlegsrammen i forleengelse den kommende ekonomiaftale for 2027.

Pa budgetkonferencen til august praesenteres det samlede byrdd for @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets
forslag til investeringsoversigten.

Kommunens udkast til investeringsoversigt for 2027-30 og anlaegsoverslag for 2031-2038 tager udgangspunkt i
investeringsoversigten som den blev vedtaget for budget 2026. Sammendrag af udkastet er vedlagt som bilag. Heri indgér
ingen projekter vedrerende Beskeaftigelsesudvalget.

Som en del af budgetmaterialet til den 2. budgetkonference udarbejder fagforvaltningen anlaegsnotater. Anlaegsnotaterne
til budget 2027 udgeres jf. budgetproceduren hovedsageligt af anlaegsnotater udarbejdet ved sidste ars budgetlegning.
Disse skal revideres/kvalitetssikres og kan suppleres med evt. nye anlaegsnotater for projekter, som fagudvalgene finder
serligt presserende. Notaterne udarbejdes pa baggrund af Social- og Sundhedsudvalgets dreftelser og prioriteringer af
relevante anleegsbehov og ensker som hverken fremgar af den fireérige investeringsoversigt eller af det langsigtede
anlegsoverslag. Herunder ogsé forskydning af eksisterende projekter.

Forslaget til investeringsoversigt, det langsigtede anlaegs-overslag samt anlegsnotaterne fremsendes til @konomi-,

Erhvervs- og Uddannelsesudvalget til godkendelse og indgar herefter i materialet som fremsendes forud for den 2.
budgetkonference i august.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at investeringsoversigten dreftes med henblik pé hvilke anlaegsbehov, der skal beskrives i uddybende anlagsnotater.
Bilag

Bilag BSK 02.06.26 - Investeringsoversigt 2027-2030 - sammendrag



Punkt 42: Godkendelse af investeringssamarbejde om en forebyggende
hjemloseindsats med Den Sociale Investeringsfond
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Med dette punkt indstilles der til at Beskeaftigelsesudvalget godkender den potentielle sociale effektinvestering i en
hjemleseindsats baseret pa Housing-First tilgange kombineret med Job First. Udvalget bliver med punktet praesenteret for
malgruppebeskrivelse og business case for investeringen.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmede den 26. marts, punkt 26., blev udvalget praesenteret for et potentielt samarbejde med Den Sociale
Investeringsfond, Bikubefonden og Hjem Til Alle om en social effektinvestering i en hjemlegseindsats baseret pd Housing-
First tilgange kombineret med Job First. I samarbejde med Den Sociale Investeringsfond og Hjem Til Alle har
administrationen arbejdet videre med den potentielle investering. Med henblik pa udvalgets godkendelse af investeringen
fremlagges resultatet af dette arbejde, herunder en nermere beskrivelse af malgrupperne for investeringen samt en
tilherende business case.

Beskaftigelsesudvalgets udgifter til forsorgshjem (SEL §110), bostette (SEL §85), midlertidig botilbud (SEL §107) og
leengerevarende botilbud (SEL §108) atholdes som servicedriftudgifter pd SO17. De samlede udgifter hertil har gennem
de seneste ar veret stigende. Budgetterne pa omradet er forhejet med 6 mio. kr. fra ar 2026, men pa trods heraf forventes
der i regnskabsar 2026 et samlet merforbrug pa 1,6 mio. kr. for de navnte indsatser.

Rammen og ambitionerne for arbejdet med socialt udsatte i Herning Kommune er fastlagt ud fra flere perspektiver. De
politiske ambitioner er blandt andet nedfzldet i Strategi for socialt udsatte-omrddet (strategien er vedlagt som bilag) og
retningen understottes yderligere gennem de politiske budgetmal. Der laegges vagt pa en grundleggende tilgang, hvor
alle mennesker har behov for en bolig og tryghed i relation til deres boligsituation for at kunne opna livsmestring og
tilknytning til arbejdsmarkedet. Denne tilgang understottes af bade et nationalt fokus og forskning pad omradet, som viser,
at boligsituationen har afgerende betydning for borgerens livsmestring og tilknytning til arbejdsmarkedet. I den
sammenhang har Housing First i stigende grad vundet indpas i kommunerne som en velafprevet og dokumenteret indsats.

Herning Kommune har en relativt stor andel borgere i udsatte positioner, herunder borgere med komplekse sociale
problemstillinger og svag arbejdsmarkedstilknytning - sammenlignet med landsplan. Dette understreger behovet for en
tidlig og helhedsorienteret indsats, der bade forebygger hjemleshed og understotter progression mod beskaftigelse.

Malgruppen for investeringscasen

I samarbejde med Den Sociale Investeringsfond og Hjem Til Alle har administrationen arbejdet videre med den
potentielle investering. Investeringen omfatter to indsatsspor med tilherende malgrupper: forebyggelse af forste
hjemloshed og forebyggelse af tilbagevendende hjemloshed.

Forebyggelse af forste hjemloshed (ICM og Job First):

Med investeringen vil indsatsen have til formal at forebygge, at borgere kommer i hjemlashed. Indsatsen skal identificere
og stette borgere med risiko for hjemlgshed, inden situationen opstar. Indsatsen bestar en kombineret ICM- og Job First-
indsats.

Malgruppen er borgere, hvis boligsituation typisk er usikker, eksempelvis i form af huslejerestancer, naboklager og
hyppige flytninger. Deres livssituation kan vaere praeget af rusmiddelforbrug, psykiske udfordringer samt et skrobeligt



eller mangelfuldt netveerk. Hverdagsmestringen er overvejende udfordret som folge af lavt funktionsniveau og kognitive
vanskeligheder, hvilket kan pévirke evnen til at overholde aftaler, skabe struktur i hverdagen og fastholde en stabil
boligsituation. Jkonomisk sarbarhed er gennemgaende, herunder lav indkomst (kontanthjelp) og ofte
galdsproblematikker.

Det forventes, at starstedelen af mélgruppen vil vere unge voksne, overvejende under 30 ar, men malgruppen er ikke
entydigt afgraenset hertil. Ofte vil borgere i indsatsen vare kendt i kommunalt regi, enten gennem
beskaeftigelsesindsatsen, tidligere tilknytning til Bern og Unge-omradet eller via andre samarbejdspartnere pa omradet.

Forebyggelse af tilbagevendende hjemloshed (M-ACT-indsats):

Med investeringen etableres en M-ACT-indsats, som er en Housing First-baseret metode, med henblik pa at skabe varige
boliglasninger og eget livsmestring for borgere med komplekse problemstillinger.

Malgruppen er borgere over 18 ar med meget komplekse og sammensatte problemstillinger, som lever eller har levet i
hjemloshed gennem betydelige dele af deres liv. Malgruppen omfatter ligeledes borgere, hvor problemkompleksiteten er
sa omfattende, at der vurderes at vare behov for en intensiv, fleksibel og vedholdende indsats for at forebygge et liv med
langvarig og tilbagevendende hjemleshed.

Falles for mélgruppen er, at borgerne ikke vurderes at fa tilstraekkeligt udbytte af ordinaere indsatser, og at de ofte har
levet et liv med hej grad af udsathed. Mange i méalgruppen har begranset tillid til sig selv og/eller til systemet som folge
af tidligere erfaringer. Malgruppen har vanskeligt ved at mestre eget liv, herunder livet i egen bolig.

Malgruppen kan omfatte borgere med aktuelt eller tidligere rusmiddelbrug, psykiske vanskeligheder og sociale
problemstillinger samt borgere med sporadisk eller ingen tilknytning til positive faellesskaber. Flere har meget lidt erfaring
med at bo selv og med at indga som en del af civilsamfundet. Nogle borgere lever ikke op til kriterierne for botilbud efter
servicelovens §§ 107 eller 108, mens andre ikke formar at fungere inden for rammerne af disse boformer. Det kan ogsa
vaere borgere, som i dag er i botilbud efter §§ 107 eller 108, hvor det vurderes, at borgeren vil kunne opna en stabil
boligsituation med en M-ACT-indsats.

Foruden ovenstaende afgreensning af indsatserne for investeringen har administrationen udarbejdet en business case i
samarbejde med Den Sociale Investeringsfond. Business casen er beskrevet i nedenstaende afsnit om ekonomi.

Séafremt udvalget godkender investeringen, vil der blive arbejdet videre med en mere konkret indsatsbeskrivelse for de to
malgrupper, og der vil blive udarbejdet en konkret betalingsmodel, herunder betalingsmaél for investeringen. Der henvises
til udvalgsmede den 26. marts, punkt 26, for en nermere beskrivelse af modellen for en social effektinvestering.

Med afsat i denne model indgér, foruden Den Sociale Investeringsfond, ogsa Bikubefonden som investor, hvor der stilles
risikovillig kapital til rddighed, forudsat at indsatsen forankres varigt. Den Sociale Investeringsfond er sammen med
Bikubefonden ved at afklare den pracise definition af "forankring". Der laeegges op til en pragmatisk legsning, som ikke
binder Herning Kommune til overkapacitet i tilfeelde af et mindre fremtidig behov, da der er forstaelse for, at forandring
og uforudsigelighed er et vilkar i en politisk styret organisation, og at der derfor ikke kan gives permanente garantier for
fremtidige forhold.

Okonomi

Business casen tager udgangspunkt i en 5-&rig periode for beregning af gevinster pr. borgere. Investeringen har en
varighed pé 3 ar.

Omkostninger
Indsatsen omfatter 60-80 ICM-forlab og ca. 20 M-ACT-forlgb. De samlede omkostninger til indsatsen (efter fradrag af

den statslige refusion pa 50 %) udger 10.044.350 kr. Dette beleb stilles til rddighed af investorerne (Den Sociale
Investeringsfond og Bikubenfonden), og Herning Kommune betaler alene for de resultater, der opnas.

Gevinster pr. borger
De kommunale gevinster ved at flytte én gennemsnitlig borger ud af hjemleshed over en 5-arig periode estimeres til:

e 248.886 kr. for en borger i ICM-maélgruppen.
e 411.456 kr. for en borger i M-ACT-malgruppen.

Gevinsterne realiseres primert gennem faerre udgifter til herberg, forsorgshjem og midlertidige botilbud.

Bruttogevinster



Nér der korrigeres for succesrater (90 % for ICM og 85 % for M-ACT) samt det kontrafaktiske scenarie (at en andel af
borgerne ville vaeere kommet ud af hjemleshed uden indsatsen), beregnes de samlede bruttogevinster til 14.653.974 kr.

Nettogevinster
Nettogevinsten beregnes ved at treekke omkostninger og en forventet risikopraemie/afkast til investorerne fra
bruttogevinsterne:

o Standard nettogevinst: Estimeres til ca. 2,6 mio. kr.

¢ Nettogevinst inkl. forankringsbonus: Da Bikubenfonden er en filantropisk fond, er der mulighed for, at deres del af
investeringen (50 %) forbliver i Herning Kommune som en "forankringsbonus", hvis indsatsen forankres i drift
efterfolgende. I dette scenarie stiger den samlede nettogevinst til ca. 8,6 mio. kr.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget godkender den sociale effektinvestering i samarbejde med Den Sociale Investeringsfond.

Bilag
Strategi for socialt udsatte omradet

Notat om Business case



Punkt 43: Dreftelse af struktur for dialog med arbejdsmarkedets parter

15.00.00-A00-4-26
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: -

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Beskaftigelsesudvalget har ensket en droftelse af rammerne for fremtidig dialog med arbejdsmarkedets parter. Punktet
omhandler overordnede principper og overvejelser ved henholdsvis inddragelse efter behov og mere faste strukturer for
dialog og samarbejde. Droftelsen har til formal at afklare udvalgets ensker til indhold i dialogen og behov for systematik i
inddragelsen.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedets parter: Lokale virksomheder i Herning Kommune, virksomhedernes interesseorganisationer og de
faglige organisationer kan bidrage med viden om og lgsninger i forhold til rekrutteringsbehov, behov for kompetenceloft
og tendenser pa arbejdsmarkedet. Inddragelsen af arbejdsmarkedets parter er de seneste ar primeert sket i forbindelse med
konkrete initiativer, tematiske indsatser og atholdelse af udvalgsmeder pa virksomheder og hos faglige organisationer.
Beskaftigelsesudvalget har ensket at drofte, om denne praksis fortsat er hensigtsmassig, eller om der er behov for en
anden eller mere formaliseret tilgang.

Ved inddragelse efter behov kan arbejdsmarkedets parter inviteres malrettet, nar konkrete problemstillinger eller politiske
temaer kalder pa deres viden. Denne tilgang giver fleksibilitet og mulighed for at tilpasse inddragelsen til den enkelte sag.
Alternativt kan faste dialogformer eller fora bidrage til sterre kontinuitet og et mere strategisk samarbejde.

Beskaftigelsesudvalget vil p4 medet blive praesenteret for eksempler pé tidligere former pa samarbejde med
arbejdsmarkedets parter.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget drefter, hvordan dialogen med arbejdsmarkedets parter tilrettelaegges.



Punkt 44: Godkendelse af plan for markering af navneskift til JobHerning

15.00.00-A00-3-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: -

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Beskaftigelsesudvalget har besluttet, at kommunens Social og Beskeaftigelsesindsats fremover barer navnet JobHerning.
I forleengelse heraf skal udvalget tage stilling til, hvordan navneskiftet markeres over for borgere, virksomheder og
samarbejdspartnere, sa den nye falles identitet understattes pa en tydelig og sammenhangende made.

Sagsfremstilling

Med beskaftigelsesudvalgets beslutning om nyt navn for Herning Kommunes beskaeftigelsesindsats er der taget endnu et
skridt i retning af en mere tidssvarende og lokalt forankret indsats, jf. reformaftalen '"Mere vardighed, storre frihed og
feerre regler’

Udvalget ensker, at navneskiftet til JobHerning markeres, s borgere, virksomheder og samarbejdspartnere far en faelles
forstéelse af den nye betegnelse og identitet. En klar og forstaelig markering kan samtidig bidrage til fortsat
genkendelighed og tryghed i madet med kommunens beskeftigelsesindsats.

Markeringen foreslés gennemfort som en samlet, negtern indsats med fokus pad kommunikation og synlighed snarere end
egentlige events.

Folgende elementer foreslas:
¢ Offentlig kommunikation: Navneskiftet kommunikeres via Herning Kommunes hjemmeside samt sociale medier
som LinkedIn og Facebook. Kommunikationen skal kort forklare, at JobHerning er den tidligere jobcenterfunktion,
samt hvad navneskiftet signalerer
* Visuel opdatering: Opdatering af skilte, brevskabeloner, standardmaterialer og digitale lesninger, sa navnet
JobHerning anvendes konsekvent sammen med Herning Kommunes byvében

¢ Samarbejdspartnere, virksomheder og borgere orienteres sarskilt om navneskiftet, s ssmmenhang og kontinuitet i
samarbejdet sikres

Forslag til tidsplan for markeringen af JobHerning er vedlagt som bilag.
Okonomi

Markeringen vurderes at kunne afholdes inden for Beskaftigelsesudvalgets eksisterende gkonomiske ramme, primert
gennem omprioritering af midler til kommunikation og opdatering af materialer.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget godkender den beskrevne markering af navneskiftet til JobHerning.
Bilag

Tidsplan markering af JobHerning



Punkt 45: Orientering om maltal for segning til ungdomsuddannelserne
2027

17.27.00-A00-1-19
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X
Sagsbehandler: -
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Kommunerne skal hvert ar offentliggere sogetallene til ungdomsuddannelserne og fastsatte maltal for segningen for det
kommende skolear. Dette skal ske for 9. og 10. klasses elever med bopzl i kommunen. Fastsattelsen af maltallene skal
ske inden udgangen af maj méned. Dette fremgar af bekendtgerelsen om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og
erhverv.

Sagen er godkendt i Barne- og Familieudvalget den 28. april 2026. Sagen forelegges Beskeftigelsesudvalget til
orientering.

Sagsfremstilling

Kommunerne skal hvert &r offentliggere sggetallene til ungdomsuddannelserne for 9. og 10. klasses elever med bopzl i
kommunen. Desuden skal de fastsaette méltal for sggningen til ungdomsuddannelserne for det kommende skoleér.

Segetal og méltal opgeres i folgende tre kategorier:

1. Erhvervsuddannelser (bade EUD og EUX)
2. Gymnasiale uddannelser (bade 2- og 3- arige)
3. @vrige (FGU, STU, Ungdomshgajskole, udlandsophold, arbejde og andet)

Segetallene og méltallene skal opgeres i procent bade for 9. og 10. klasseelever med bopzl i kommunen. Det er
Undervisningsministeriets opgerelse af sagetallene, der benyttes.

I nedenstaende tabel 1 og tabel 2 ses de officielle sogetal til ungdomsuddannelserne for 2022-2026. Desuden fremgar
maéltallene for segningen i 2026 samt forslag til méltallene for segningen i 2027.

Tabel 1: Segetal og méltal for segningen til ungdomsuddannelser - for 9.klasse med bopzl i Herning

Kommune
Officielle Officielle Officielle Officielle Officielle Maltal Maltal
sogetal segetal sogetal segetal sogetal for for
2022 2023 2024 2025 2026 2026 2027

Erhvervsuddannelser 22% 24.,70% 21,80% 21,20% 25,7% 27% 28%
(bade EUD og EUX)
Gymnasiale 62,10% 64,30% 67,40% 69,60% 60,1% 64% 63%
uddannelser (bade 2

og 3-arige)

Qvrigt (FGU, STU,  15,90% 11,10% 10,80%  9,20% 14,2% 9% 9%
Ungdomshgjskole,

udlandsophold,

arbejde og andet)



Kilde: De officielle sggetal fra Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik

Tabel 2: Spgetal og méltal for segningen til ungdomsuddannelser - for 10. klasse med bopzel i Herning

Kommune
Officielle Officielle Officielle Officielle Officielle Maltal Maltal
sogetal sogetal sogetal sogetal sogetal for for
2022 2023 2024 2025 2026 2026 2027

Erhvervsuddannelser 20,5% 23.2% 22,1% 18,5% 22.2% 24% 27%
(bade EUD og EUX)

Gymnasiale 73,1% 70% 72,8% 75,5% 73,6% 2%  70%
uddannelser (bdde 2

og 3-érige)

Ovrigt (FGU, STU,  6,3% 6,7% 5,7% 5,9% 4% 4% 3%
Ungdomshgjskole,

udlandsophold,
arbejde og andet)

Kilde: De officielle sggetal fra Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik

Malet med de foresldede méltal i 2027 er at fa flere unge til at veelge en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen.
Derudover er det ambitionen, at feerrest muligt ender i kategorien "gvrigt".

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller

at Beskeaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 46: Orientering om centrale negletal pa social- og
beskaeftigelsesomradet

00.00.00-P19-1719-10
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: -
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Administrationen preesenterer centrale negletal pa Beskeftigelsesudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Nogletalsrapporten foreleegges Beskaftigelsesudvalget manedligt og har til formal at danne grundlag for politisk styring,
prioritering og et strategisk overblik pa udvalgets omréade.

Den markante @ndring i styringslogikkerne som folge af beskeftigelsesreformen understreger samtidig behovet for
lebende at folge udviklingen i negletallene.

Nogletalsrapporten er vedlagt som bilag.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Nogletalsrapport maj 2026



Punkt 47: Meddelelser til og fra formanden og udvalgets medlemmer

00.00.00-P19-7-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: -

Ovrige sagsbehandlere: -



Punkt 48: Generel orientering fra administrationen
15.00.00-G01-9-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN @KE BYR

X

Sagsbehandler:
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Meddelelser fra administrationen foreleegges og droftes.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Bilag

Temaplan 2026 opd. 21. maj 2026



Punkt 49: Underskrift af digital beslutningsprotokol
00.22.00-P19-2-26

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN @KE BYR

X

Sagsbehandler: -

@vrige sagsbehandlere: -

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Beslutningsprotokollen underskrives ved at trykke pa ”Godkend” i First Agenda.
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