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Punkt 119: Status pa rekruttering og fraveer i Handicap og Psykiatri

81.00.00-P05-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Handicap og Psykiatris centre er udfordret af to problemstillinger: rekruttering og sygefraveer. Pa dagens mgde
orienteres udvalget om status pa de to udfordringer.

Sagsfremstilling

Rekruttering

Som pa resten af de store velfaerdsomrader - lokalt og nationalt - har Handicap og Psykiatri udfordringer med
at rekruttere kvalificerede medarbejdere. Handicap og Psykiatri fglger udfordringerne teet, og udfordringerne
vises sig fx i fglgende udvikling i perioden 2019-2022:

« Faglig sammensaetning af personalet: En stigning fra 6% til 10% i andelen af ufaglaerte medarbejdere.

« Antal ansggere til ledige stillinger: Et fald fra gennemsnitligt 32 til 13 ansagere til ledige stillinger (et fald
pa ca. 60%). Aktuelt har Handicap og Psykiatri 7 ledige stillinger i opslag.

« Antal stillingsopslag: En stigning fra 31 til 57 i antal stillingsopslag pr. ar.

* (Jget personaleomseetning i nogle centre: En lille ggning i den gennemsnitlige personaleomsaetning i
centrene, fra 22,6 til 23,8 - med stor variation mellem centrene (15-32%).

» Stigende andel af medarbejdere over 55 ar: 29% af medarbejderne er over 55 &r og ma forventes at
traekke sig fra arbejdsmarkedet de neeste 10 ar.

Det forventes, at udviklingen der er set i 2019-2022 fortseetter ind i 2023.

Pa nationalt plan ses en reekke tendenser, som gger rekrutteringsudfordringerne pa velfeerdsomraderne. VIVE
(Det nationale forsknings- og analysecenter for velfaerd) har i en undersggelse fra 2022 papeget falgende
tendenser, som pavirker udbuddet af kvalificeret arbejdskraft pa velfeerdsomraderne generelt, og som kan
genkendes pa det specialiserede socialomrade:

« Stigning i andel af forgeeves rekrutteringer

Tidlig tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet

Nedsat arbejdstid

Sygefraveer

Arbejdsmiljg - fysisk og psykisk

Mangel pa kompetencer

Beskeeftigelse pa alternative fagomrader

"Praksischok" blandt nyuddannede

Faldende sg@gning til uddannelser rettet mod det velfeerdsomraderne, fx var kun 75% af studiepladser pa

professionshgjsolen VIA University College optaget ved studiestart i 2023. Det er et fald pa 2,9% i

forhold til 2022.

» Stort frafald fra uddannelser rettet mod det velfaerdsomraderne, fx grundet personlige og faglige
udfordringer hos eleverne

Kloge hjerter - kom og bliv

| 2021 udarbejdede Handicap og Psykiatri i samarbejde med Bgrn og Forebyggelse en strategi for arbejdet
med tiltraekning og tilknytning af kvalificeret arbejdskraft pa det specialiserede socialomrade: Kloge hjerter -
kom og bliv. Strategiens overordnede sigte er at skabe mere attraktive arbejdspladser, som nuvaerende og



kommende medarbejdere gerne vil veere en del af. Strategien identificerer fire indsatsomrader, hvor Handicap
og Psykiatri skal udvikle sig for at blive mere en mere attraktiv arbejdsplads:

1. Job med mening

2. Steerke feellesskaber
3. Attraktive arbejdsvilkar
4. Faglighed i front.

Dertil kommer et strategisk fokus pa formidling af udviklingen indenfor de fire indsatsomrader via traditionelle
og sociale medier samt i dialogen med fx studerende, samarbejdspartnere og civilsamfund, samt et gget fokus
pa formidlingen i forbindelse med ledige stillinger.

Der arbejdes med indsatser pa bade center- og organisationsniveau.

Pa organisationsniveau arbejdes aktuelt med indsatsomradet Job med mening gennem et kompetence- og
kulturudviklingstiltag vedrgrende Handicap og Psykiatris fornyede syn pa kerneopgaven. Det primaere tiltag
vedrgrende indsatsomradet Faglighed i front er fortsat udviklingen og udbredelsen af aktiviteterne i PULS
(Handicap og Psykiatris leeringscenter, som laver praksisnaer kompetenceudvikling og sparring til omradets
medarbejdere), og den kompetenceudvikling som det medfgrer i centrene. Indsatsomradet Steerke
feellesskaber handler pa organisationsniveau fx om at skabe @get kendskab pa tveers i organisationen gennem
feelles ledermader, opgavelgsning i tveergaende netvaerk samt feelles studieture. | centrene er ivaerksat en
reekke forskellige tiltag og pr@vehandlinger i forhold til fx mere differentieret arbejdsplanlaegning, sociale
arrangementer for medarbejderne.

Fravaer
Sygefraveeret blandt medarbejdere i Handicap og Psykiatris centre er hgjt og er steget i perioden 2020-2023:

Ar Fravaersprocent (manedslonnede)
2020 7,0 %
2021
8,5 %
2022 10,0 %
2023 (t.o.m. oktober) 10,4 %

Antallet af fraveersdage er i perioden 2020-2023 steget fra 19,7 til forelgbigt 23,7 (tal fra oktober). Til
sammenligning viser tal fra Kommunernes Landsforening (KL) et landsgennemsnit i 2022 pa mere end 18
dages sygefraveer pr fuldtidsbeskaeftigede pa omraderne for paedagogik samt zeldre, sundhed og handicap.
Tallene fra KL viser ogsa, at medarbejderne pa alle de fem starste overenskomster havde et hgjere
sygefraveer i 2022 end i 2019, dvs. hgjere end fgr Corona-perioden. Iszer det korte fraveer (op til 4 uger) er
steget i 2022. Til orientering er de fem stgrste overenskomster i KL-rapporten oplyst som: Administration og IT;
Paedagoger i dagtilbud; Paedagogmedhjeelpere og peedagogiske assistenter; laerere m.fl.; SOSU.

Handicap og Psykiatri star ikke alene med et hgjt sygefraveer. Tallene fra KL indikerer dog, at sygefraveeret i
Handicap og Psykiatri ligger over gennemsnittet for landets kommuner.

Sygefraveer er derfor et helt centralt fokusomrade i Handicap og Psykiatris arbejdsmiljgindsats i 2023 og 2024,
og der arbejdes med indsatser pa bade center- og organisationsniveau.

Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 120: Lukket: Aftalesag

27.45.12-P05-1-22



Punkt 121: Kriterier for at blive privat leverandor

27.39.04-054-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Denne sag beskriver kort, hvilke kriterier der er for at blive godkendt som fritvalgs-leverander af hjemmehjeelp i
Herning Kommune.

Sagsfremstilling

Visitationsenheden i Sundhed og ZAldre har ansvaret for godkendelsen af fritvalgs-leverandgrer til
hjemmehjeelp, herunder udbringning af dagligvarer og madservice i Herning Kommune.

Godkendelsesprocessen indebeerer i farste omgang, at en interesseret leverander udfylder en sakaldt
godkendelsesanmodning, hvorefter leverandgren vil blive indkaldt til mgde i Visitationsenheden.

Kriterierne for at blive godkendt som privat leverandgr af hjemmehjaelp, er at leverandgren forud for
kontraktunderskrivelse sender falgende til Visitationsenheden:

Socialministeriets "fritvalgsblanket"

Erhvervsstyrelsens "Serviceattest"

Bevis for gyldig erhvervs- og produktansvarsforsikring

Sikkerhedsstillelse i form af en anfordringsgaranti pa 25.000 kr.

5-arige straffeattester for alle medarbejdere med borgerkontakt

Virksomhedens dokumentation af medarbejdernes uddannelse ved godkendelse
Beskrivelse af virksomhedens introduktionsprogram for nye medarbejdere
Beskrivelse af kvalitetssikringsprogram

Beskrivelse af virksomhedens reklamationsbehandlingssystem

Beskrivelse af, hvordan notatforpligtelsen handteres i praksis

Visitationsenheden har flere forudgadende mader inden kontraktunderskrivelse, ift. gennemgang af kontrakten,
samarbejdet, samt introduktion til bevillings-, dokumentations- og disponeringspraksis.

Leverandaren er ansvarlig for arbejdsmiljget og skal efterleve gaeldende regler jf. Arbejdsmiljgloven. Hvis ikke
leverandgren sikrer, at dette efterleves, vil det betragtes som mislighold og medfare et pabud.

Den nuveerende standardkontrakt indeholder afsnit, som ikke lzengere er tidssvarende. Kontrakten vil blive
revideret i 2024, og nyt forslag vil blive sendt til godkendelse hos udvalget.

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.
Bilag

Kontrakt Leverander - Fritvalg



Punkt 122: Sundhedsaftalen 2024-2027 - Naerhed, tilgzengelighed og
sammenhzng for borgeren

29.30.08-A00-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland har den 29. september 2023 godkendt "Sundhedsaftalen 2024-
2027 — Neerhed, tilgaengelighed og sammenhaeng for borgeren” Aftalen sendes derfor nu til politisk
godkendelse i kommunerne og i Regionsradet med henblik pa ikraftiraedelse den 1. januar 2024.

Sundhedssamarbejdsudvalget bestar af repraesentanter fra Regionsradet og repraesentanter fra de 19
kommuner i Region Midtjylland samt almen praksis (PLO)

Sagsfremstilling

Udkast til sundhedsaftalen har veeret sendt i hgring i perioden fra 15. maj til 25. august 2023 i kommunerne,
regionen, PLO- Midtjylland og hos en raekke interessenter.

Sundhedssamarbejdsudvalget har pa mgde den 29. september 2023 behandlet de indkomne hgringssvar og
pa den baggrund, er Sundhedsaftalen opdateret med nedenstaende eendringer:

* Det er tilfgjet, at der ved udmeantning af sundhedsaftalen pa alle de tre prioriterede indsatsomrader vil
veere fokus pa forebyggelse og lighed i sundhed i forbindelse med udvikling og implementering af
konkrete indsatser

 Der er tilfgjet to indikatorer under malseetningen 'Vi vil forbedre den mentale sundhed og mindske
mistrivsel hos bgrn og unge i Region Midtjylland'":

o Ventetid pa udredning for barn og unge under 18 ar, henvist til psykiatrien
o Ventetid pa behandling for barn og unge under 18 ar, henvist til psykiatrien

« Formuleringen 'Relevante parter inddrages i udmgntningen af aftalen’ er indsat i afsnittet 'Implementering
og opfalgning'.

o Derudover er en raekke mindre aendringer/andre betoninger tilrettet.

Kort om Sundhedsaftalen

Sundhedsaftalen fastsaetter en overordnet feelles politisk retning for udviklingen af det neere og
sammenhaengende sundhedsvasen i Midtjylland med faelles visioner, indsatsomrader, malsaetninger og
baerende principper for samarbejdet mellem de midtjyske kommuner, Region Midtjylland og praksissektoren.

Den feelles retning i aftalen for 2024-2027 er at skabe mest mulig sundhed for de ressourcer, der er. At
tryghed, tilgaengelighed og naerhed er i hgjsaede, hvor alle inddrages aktivt i egen sundhed og hvor alle har
mulighed for at leve et sundt og langt liv.

Samtidig prioriteres kraefterne pa fa udvalgte omrader, hvor der er brug for en ekstra indsats, og hvor
indsatsen med fordel kan udvikles og implementeres i taet samspil mellem kommuner, hospitaler og
praktiserende laeger. Indsatsomraderne er:

o Psykiatri og trivsel — med fokus pa barn og unges trivsel og fokus pa mennesker med sveer psykisk
sygdom



« Sammenhang for borgere med kronisk sygdom — med fokus pa de med stgrst behov og starst
kompleksitet

+ Velfaerdsteknologi, digitalisering og datadeling — med fokus pa hjemmemonitorering, digitale
konsultationer og platforme samt datadeling

Sundhedsaftalen danner ramme for konkrete samarbejdsaftaler, der Igbende vil blive udarbejdet i
sundhedsaftaleperioden.

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller,
at Social og Sundhedsudvalget godkender Sundhedsaftalen 2024-2027.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Sundhedsaftalen 2024-2027 godkendelsesversion



Punkt 123: Bevilling af midler til frivilligt socialt arbejde via §18-puljen i
2024

27.15.12-040-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Herning Kommune uddeler hvert ar midler til frivilligt socialt arbejde efter §18 i Serviceloven. | 2024 kan der
samlet fordeles 2.600.000 kr. Der har vaeret 79 ansagere til midlerne i 2024, hvoraf tre har en forhandsaftale
(flerarige aftaler om tilskud).

Sagsfremstilling

Midler til frivilligt socialt arbejde, som uddeles efter §18 i Serviceloven, bliver fordelt én gang arligt. Foreninger
har samlet sagt om 3.819.944 kr. for 2024.

Social- og Sundhedsudvalget har pa madet den 20. september 2023, punkt 95, besluttet fokusomradet for
puljen i 2024. Fokusomradet er ensomhedsforebyggelse- og bekaempelse i aktive lokalsamfund. Saledes sker
der en imgdekommelse af ans@gninger, der har fokus pa, at flere borgere bliver aktive medborgere, der
bidrager i deres eget lokalsamfund, hvor de ser, der er et behov for sammenhold og feellesskab.

Tre foreninger har en forhandsaftale, dvs. de hvert ar er garanteret et fast belgb fra §18- midlerne. Det drejer
sig om "FrivilligCenter Herning", "Selvhjeelp Herning" og "Huset". Disse foreninger har faste husleje og-
personaleudgifter der tilgodeses med en forhandsaftale.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 20. september, 2023 at tildele "Huset" 350.000 kr. som
forhandsaftale. "FrivilligCenter Herning" og "Selvhjaelp Herning" fik tildelt 1 mio. kr. med en opfordring om
fusion af de to foreninger. Alle tre foreninger har udtrykt bekymring for foreningernes fremtid pa baggrund af
bevillingen, der er mindre end tidligere ars bevilling. "Huset" fik tidligere 400.000 kr. arligt, og "FrivilligCenter
Herning" og "Selvhjeelp Herning" fik tidligere tilsammen 1,3 mio. kr.

"Selvhjeelp Herning" @nsker ikke at fusionere med "FrivilligCenter Herning", hvorfor det er ngdvendigt politisk
at beslutte, hvilket belgb de to foreninger skal tildeles. Begge foreninger har indsendt deres forslag til fordeling.

"FrivilligCenter Herning" har huslejeforpligtelsen for centret, hvor Selvhjaelp Herning lejer sig ind for et
symbolsk belgb. Det anbefales, at 1 mio. kr. fordeles pa den méade, at der forlods afsaettes midler til
"FrivilligCenter Herning" til betaling af husleje, hvorefter det resterende belgb fordeles efter den nuveerende
fordeling (800.000 til FrivilligCenter Herning og 500.000 til "Selvhjeelp Herning"). Det betyder, at "FrivilligCenter
Herning" modtager i alt 780.000 kr. og "Selvhjeelp Herning" modtager 220.000 kr.

Det indstilles en fordeling som felger pa de enkelte indsatsomrader:

Foreninger kategoriseret under "Zldre" indstilles til 309.500 kr.

Foreninger kategoriseret under "Misbrugere og udsatte" indstilles til 229.000 kr.
Foreninger kategoriseret under "patientforeninger" indstilles til 88.000 kr.
Foreninger kategoriseret under "Psykiatri" indstilles til 145.000 kr.

Foreninger kategoriseret under "Selvhjaelp" indstilles til 89.500 kr.

Foreninger kategoriseret under "Qvrige" indstilles til 140.000

| alt indstilles der 1.001.000 kr. til foreninger uden forhandsaftale, hvilket efterlader 249.000 kr.

Af bilag 1 fremgar en kort beskrivelse af ansggningerne med baggrundsoplysninger om foreningerne samt
forslag til fordeling af midlerne.



Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at indstilling til fordeling af §18-midler godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet, dog saledes at Selvhjaelp Herning tildeles yderligere 200.000 kr. i tilskud, Huset far
yderligere 20.000 kr. i tilskud og Café i Vildbjerg tildeles 16.000 kr. i tilskud.

Bilag
Mail fra SelvHjalpHerning til Social- og Sundhedsudvalget
Mail fra FrivilligCenterHerning til Social- og Sundhedsudvalget

§ 18 ansegning til 2024 - forkortet til sagen - nyeste



Punkt 124: Ledige @ldreboliger med kommunal anvisningsret

27.45.00-G01-1-20
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume
Social- og Sundhedsudvalget fik senest den 17. februar 2020 en opggrelse over ledige eldreboliger. Udvalget
har bedt om en aktuel opdatering pa omradet.

Herning Kommune har anvisningsretten til almene aeldreboliger beliggende i kommunen. Med anvisningsretten
folger en forpligtelse til at daekke udlejers huslejetab i tilfeelde af ledighed. For nogle boligers vedkommende er
de vanskelige at udleje med deraf felgende udgift for kommunen til daekning af huslejetabet.

Sagsfremstilling

Herning Kommune har anvisningsretten til 654 handicapvenlige seldreboliger, heraf 35 der ikke er velegnet
som handicapvenlig bolig. Boligerne tilbydes til borgere, der er visiteret til en eldrebolig pa grundlag af et
konkret og individuelt behov for en bolig med seerlig indretning. Boligerne ligger i hele Herning Kommune.

76 af disse boliger har veeret ledige i hele perioden 1. maj - 15. november 2023. 160 boliger har veeret udlejet
til andre end Sundhed og Zldres malgruppe — eksempelvis ukrainere. Der var ultimo november 2023 41
borgere pa venteliste til en eeldrebolig.

Nogle zldreboliger er vanskelige at leje ud. Det kan der veere forskellige arsager til. Ofte er det begrundet i
beliggenhed, huslejeniveau eller uhensigtsmaessig indretning.

Administrationen arbejder pa at skabe interesse for de ledige boliger. Det gagres blandt andet gennem
annoncering pa kommunens hjemmeside. | visse tilfaelde udlejes boliger pa dispensation til borgere, der ikke
er visiteret til zeldreboliger. Dette forudsaetter, at boligen har vist sig vanskelige at udleje gennem en laengere
periode.

Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at orientering tages til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.

Oversigt over boliger udleveret pa mgdet.



Punkt 125: Godkendelse af anlagsregnskab for fleksibel ombygningspulje
for 2020 og 2021

82.20.00-P19-1-21
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: Anna Stokholm, Maria Laibach Christiansen

Resume
Der er udarbejdet afsluttende anleegsregnskab for fleksibel ombygningspulje for 2020 og 2021.

Administrationen indstiller, at anlaegsregnskabet godkendes.
Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetforliget for 2020 blev der afsat midler til en fleksibel ombygningspulje under Social- og
Sundhedsudvalget til 2endringer af bygningsmassen pa Handicap og Psykiatriomradet.

Med henvisning til Byradets bevillinger d. 17. december 2019 pkt. 276 pa 2.000.000 kr., d. 20. april 2021 pkt.
52 pa 2.028.000 kr. og d. 14. november 2023 pkt. 177 pa -1.227.000 mio. kr., i alt 2.801.000 kr., fremlaegger
forvaltningen hermed anlaegsregnskab vedrgrende fleksibel ombygningspulje for 2020 og 2021, sted nr.
551097 og 551096 pa Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri.

Bevillingerne for 2020 og 2021 til den fleksible ombygningspulje har finansieret 8 forskellige projekter.
Projekterne omhandler primeert tilpasninger af de eksisterende boliger pa Handicap og Psykiatriomradet, sa de
er malrettet specifikke borgere eller borgergrupper. Af starre projekter kan navnes etablering af et flytbart
modul ved Skovlyset, justering af de fysiske rammer pa Rosenholm, ombygning af ejendommen Lyngen 3A,
Aulum og etablering af alarmsystemer pa botilbuddene pa Narreveenget og Thrigesve;.

Okonomi
Stednummer |Anlaeg Bevilling kr. |Forbrugkr. |Forskel kr.
551096 Fleksibel anlaagspulje 2021 2.028.000 2.013.273 14.727
551097 Fleksibel anlaagspulje 2020 2.000.000 773.312 1.226.688

Bevillingsmaessig omplacering af uudnyttede
puljemidler til stednummer 551095 Fleksibel
551097 ombygningspulje 2022 og frem - 1.227.000 - |- 1.227.000
Samlet 2.201.000 2.786.585 14.415

Der er givet en bevilling pa i alt 2.801.000 kr. Samlet set er der registreret udgifter for 2.783.585 kr. i projektet.
Det betyder, at anleegsprojekterne ender med et samlet mindreforbrug pa 14.415 kr.

Anlaegsregnskabet vil indga i Herning Kommunes arsregnskab og godkendt i Byradet sammen med det
samlede arsregnskab for 2023.

Direkteren for Social, Sundhed og Beskzaftigelse indstiller,
at anlaegsregnskabet godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 126: Generel orientering

00.00.00-G01-2-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Med punktet "Generel orientering" orienteres Social- og Sundhedsudvalget om det, som er aktuelt og relevant
pa omraderne under udvalget. Punktet opfanger og samler relevante tiltag, indsatser, undersagelser og
lignende, som kan have interesse for Social og Sundhedsudvalget. Punktet er med henblik pa orientering og
giver udvalget mulighed for at fa punkter med pa senere udvalgsdagsordner.

Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Ingen bemaerkninger.



Punkt 127: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

00.00.00-P19-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Beslutning
- Michael Thomsen spurgte ind til refusionsgraenser. Der henvises til temadrgftelse fra april 2023.
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