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Punkt 1: Orientering om status i projekt "En god start - taet pa"

29.12.00-P20-1-17
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Louise Falk Lauritsen, Signe Eggers-Weber
Resume

Herning Kommune har féet tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om tilskud over 4 &r pa 4,6 mio. kr. til Projekt "En god start -
teet pa. Sundhedsplejerskernes opsporing og tidlige indsats i familier". Projektet understetter strategien om
Herningmodellen. Projektet lober fra 1. december 2017 til 30. juni 2021. Berne- og Familieudvalget orienteres om den
tvaergdende midtvejsevaluering af projektet og status i Herning Kommune.

Sagsfremstilling

Beskrivelse af projektet
De overordnet formél med projekt "En god start - teet pa" er:

e Mere systematisk opsporing samt tidlig indsats og forebyggelse i forhold til sarbare familier
o Sikre en systematisk sundhedsfremmende forebyggende indsats af hej kvalitet til sarbare familier
¢ Sammenhang mellem Herningmodellens mal og mindset og sundhedsplejens indsatser

Malet med projektet er:

¢ Sundhedsplejerskerne opkvalificeres i forhold til det tvaerfaglige samarbejde med socialradgiverne og evrige
relevante faggrupper samt de sundhedsfaglige metoder i forhold til tidlig opsporing af og indsats i sarbare familier
med henblik pé, at flest mulige sarbare bern opspores i graviditet eller barnets forste leveméneder og fér den rette
tidlige indsats.

Projektet indeholder felgende aktiviteter i Herning Kommunes Sundhedspleje:

o 2 ekstra hjemmebesog/konsultationer inden 18 méneders alderen til alle familier

¢ Fortsat implementering af ADBB (”Alarm Distress Baby Scale” - metode til tidlig opsporing)

¢ Uddannelse i og implementering af COS-P ("Circle Of Security - Parenting", p& dansk “Tryghedscirklen” — en
familiebehandlingsmetode, der skal fremme en god og tryg tilknytning mellem barn og omsorgsperson)

¢ Fortsat implementering af besegspakken Udvidet Sundhedspleje (faelles besag af sundhedsplejerske og

socialradgiver)

Etablering af brugerrad

Implementering af fzlles kategoriseringsverktej pa tvers af sundhedspleje og bernesocialomrade

Etablering af sundhedspleje og systematik omkring dette til anbragte bern

Udarbejdelse af yderligere systematik omkring screening for fadselsdepression i forhold til screening af faedre samt

samspil med ADBB-screening. Udvikling af faedregrupper

o Udarbejdelse af kriterier og implementering af disse i forhold til sundhedsplejens behovsbesog

Projektet lober fra 1. december 2017 til 30. juni 2021.

Projektet er helt i trdd med Herningmodellens eksisterende strategi pa omradet for sdrbare og udsatte bern, unge og
familier og er en direkte videreudvikling af sundhedsplejens nuvarende indsats i sarbare familier.

Midtvejsevaluering

Rambgll har i september 2019 udarbejdet en midtvejsevaluering for Sundhedsstyrelsen pa tvers af 10 ud af de 17
kommuner, der deltager i projektet. Herning indgér i midtvejsevalueringen. Midtvejsevalueringen samler op pé hidtidige
erfaringer og oplevede resultater af omstillingen.



Midtvejsevalueringen konkluderer blandt andet folgende, som ogsa er geeldende for Herning Kommune:

¢ Erfaringerne med systematisk brug af ADBB er entydigt positive pa tvers af kommuner. Den systematiske
screening bidrager til tidlig opsporing og styrker fagligheden.

» Systematikken i brugen af screeningsredskaberne til opsporing af fadselsdepression er styrket gennem projektet.
Det har medvirket til et skaerpet fokus og tidligere opsporing af fadselsdepression.

¢ COS-P (Tryghedscirklen) har givet et konkret og struktureret redskab til at arbejde med og understette foraeldre
med sarlige behov i en god og tryg tilknytning til barnet. Erfaringerne med denne metode er entydigt gode blandt
bade sundhedsplejersker og familier.

¢ En bred tvaerfaglig organisering styrker en helhedsorienteret tilgang, idet forskellige faggruppers perspektiver
bidrager med flere nuancer, og familiens situation afdaekkes dermed hele vejen rundt. Dette er med til at kvalificere
indsatsen og understotte, at den mest hensigtsmassige indsats kan iveerksattes. Ledelsesmaessig prioritering af det
tveerfaglige samarbejde og beslutningskompetence blandt medarbejderne i et tvaerfagligt team er centralt for en
hurtig og smidig indsats.

e Erfaringerne fra projekterne viser, at en anerkendende tilgang med fokus pé foraeldrenes og barnets ressourcer er
centralt for at motivere foreldrene. Samtidig er gennemsigtighed i indsatsernes formal vigtig for, at foraeldrene foler
sig trygge. Endelig er det erfaringen, at foraeldrene skal kunne identificere sig med den gvrige malgruppe i de
tilbud, de modtager, for at de er motiverede for at deltage i tilbuddet.

Lokal status
Foruden midtvejsevalueringens konklusioner er status i projektet folgende:

Fremdrift i projektet er som forventet. Alle projektets aktiviteter er under implementering.

Oplevelsen er, at foreldrene har taget godt imod opsporingsredskaber (ADBB og EPDS) og de to yderligere besog eller
konsultationer. Det er sundhedsplejerskernes erfaring, at foreeldrene eftersperger vejledning om iser sgvn, kost,
opdragelse og overgang til dagtilbud. Mange forzldre er usikre i foreldrerollen og eftersperger vejledning i
foreldrerollen fra sundhedsplejersken. Erfaringen er, at besggene igangsatter en refleksionsproces hos foraldrene i
forhold til at treeffe sunde valg for deres bern.

De forzeldre, der har modtaget Udvidet Sundhedspleje eller Tryghedscirklen-forlgb, har i de fleste tilfeelde oplevet det som
en hjelp. Det er en del af projektet at atholde brugerrddsmeder med de sarbare borgere i disse forlab.

Projektets aktiviteter har medvirket til tidlig opsporing og tidlig indsats i forhold til bern i risiko for udsathed og social
tilbagetraekning. Flere forleb opstartes i graviditeten.

Det er et opmaerksomhedspunkt i forhold til det tveerprofessionelle samarbejde, at det kraver labende, konsekvent
ledelsesmaessigt involvering og prioritering.

Projektet understotter samarbejdet med frivillige foreninger i lokalomraderne, eksempelvis Folkekirkens Familiestotte,
der i forbindelse med indferelse af konsultationer til flergangsfodende har etableret barselscafeer i 2 lokalsamfund. De er
etableret 1 Sunds og Vildbjerg og er hver 14 .dag i 1,5 time. Sundhedsplejerskerne henviser til Barselscafeerne og
udleverer postkort til familierne.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen om Projekt "En god start - teet pd. Sundhedsplejerskernes opsporing og
tidlige indsats i familier" tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 2: Godkendelse af indtaegtsbevilling til projekt "En god start - tet
pﬁ"

29.12.00-P20-1-17
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X X X

Ovrige sagsbehandlere: Louise Falk Lauritsen, Signe Eggers-Weber, Tina Lykke Andersen
Resume

Herning Kommune har fiet tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om tilskud over 4 &r pa 4,6 mio. kr. til Projekt "En god start -
teet pd. Sundhedsplejerskernes opsporing og tidlige indsats 1 familier". Projektet understatter strategien om
Herningmodellen.

Den 17. april 2018 godkendte Byradet indtaegts- og udgiftsbevilling for 2018 pa 1.100.000 kr. Den 5. marts 2019
godkendte Byradet indtegts- og udgiftsbevilling for 2019 pa 1.300.000 kr.

Indtegts- og udgiftsbevilling for 2020-2021 pa 2,2 mio. kr. seges godkendt.
Sagsfremstilling

De overordnet formél med projekt "En god start - taet pa" er:

¢ Mere systematisk opsporing samt tidlig indsats og forebyggelse i forhold til sarbare familier
o Sikre en systematisk sundhedsfremmende forebyggende indsats af hej kvalitet til sdrbare familier
¢ Sammenhang mellem Herningmodellens mal og mindset og sundhedsplejens indsatser

Malet med projektet er:

¢ Sundhedsplejerskerne opkvalificeres i forhold til det tvaerfaglige samarbejde med socialrddgiverne og evrige
relevante faggrupper samt de sundhedsfaglige metoder i forhold til tidlig opsporing af og indsats i sarbare familier
med henblik p4, at flest mulige sarbare bern opspores i graviditet eller barnets forste leveméneder og far den rette
tidlige indsats.

Projektet indeholder bl.a. 2 ekstra hjemmebesgg/konsultationer ved Sundhedsplejen inden 18 maneders alderen; ekstra
besgg til anbragte bern, implementering af metoder til tidlig opsporing af fedselsdepression og udsathed; uddannelse i og
implementering af tidlige indsatser til foreeldre med eller risiko for udsathed eller fadselsdepression; og etablering af
brugerrad.

Projektet lober fra 1. december 2017 til 30. juni 2021.

Projektet er helt i trad med Herningmodellens eksisterende strategi pa omradet for sérbare og udsatte bern, unge og
familier og er en direkte videreudvikling af sundhedsplejens nuvarende indsats i sarbare familier.

Okonomi
Sundhedsstyrelsen har bevilget i alt 4,6 mio. kr. til "En god start — taet pa". Der er bevilget midler til:

Projektledelse og projektdeltagelse 1.452.000

Uddannelse af sundhedsplejersker og andre: 231.000
Boost i screeningsmetoden ADBB, uddannelse i metoden COS-P samt
temadag/workshop vedrerende screening af faedre for fadselsdepression og

oprettelse af faedregrupper



2 ekstra fuldtidsstillinger 1 sundhedsplejen til 1 yderligere hjemmebesog i 1. 2.902.000
levear + 1 yderligere besgg ved 15-18 mdr. i nye familier med henblik pa
tidlig opsporing samt sundhedsplejeydelse til nyanbragte bern/unge

Revision 12.000
I alt 4.597.000
* Afrundede belob

Sundhedsstyrelsen kan kun give juridisk gyldigt tilsagn for ét ar af gangen, da tilsagnet er forudsat af, at bevillingen arligt
vedtages pa finansloven. Derfor udbetaltes i forste omgang 1.100.000 kr. til anvendelse i projektets forste del, det vil sige
12017 og ind 1 2018. 12019 udbetaltes 1.300.000 kr. Som felge heraf indkalder Sundhedsstyrelsen til status/genansggning
en gang arligt. Da statusrapporten for 2019 er godkendt, er naste pulje pa 1.000.000 kr. frigivet til Herning Kommune.
Tilsagn pé 1.200.000 kr. forventes frigivet ultimo 2020 under forudsetning af statusrapportens godkendelse. Midlerne
forventes at fordeles med 1.550.000 kr. 1 2020 og 650.000 kr. i 2021 (1. halvar).

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at der vedrerende Projekt "En god start - taet pad. Sundhedsplejerskernes opsporing og
tidlige indsats i familier" meddeles udgiftsbevilling og tilsvarende indtaegtsbevilling
til Serviceomrade 16 Born og Familie pa 1.550.000 kr. 1 2020 og 650.000 kr. i 2021.

Beslutning

Godkendt som indstillet.



Punkt 3: Orientering om bevilling af tilskud til projekt '""Malrettet indsats"

27.00.00-P20-5-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Signe Eggers-Weber
Resume

Beme- og Familieudvalget orienteres om Herning Kommunes deltagelse i projekt stettet af Socialstyrelsen. Projektet
indebeerer malrettet stotte til foreldre, hvis barn eller ung er anbragt.

Sagsfremstilling

Herning Kommune har sggt om midler fra ansggningspuljen til malrettet stette til foraeldre, hvis barn eller ung er anbragt
til projektet Malrettet indsats til foraeldre med anbragte bern og unge”. Ansggningen om tilskud til projektet er
imedekommet af Socialstyrelsen. Tilskuddet udger i projektperioden 1. januar 2020 til 31. december 2022 i alt 2.750.000
kr. Herning Kommune er en af 4 kommuner, der modtager midler fra puljen.

Projekt "Maélrettet indsats til foreeldre med anbragte bern og unge" har til formal at bidrage til at sikre trivsel og stabilitet
hos anbragte bern og unge og deres foreldre og derigennem sikre mere stabile anbringelser og en tidligere hjemgivelse til
foreldrene, hvis det vurderes hensigtsmassigt. Der sker gennem malrettede indsatser og tvaerprofessionelt samarbejde,
der har til formal at forbedre foraeldrekompetencerne hos foraldre til anbragte bern og unge, hvorigennem foraldrenes
evne til at indgé i rollen som foreldre og bidrage positivt til deres barns udvikling styrkes. Projektet indebaerer
videreudvikling og afprevning af selve indsatsen til foreldrene og af det tvaerprofessionelle samarbejde omkring bern og
foraeldre, i samarbejde med Socialstyrelsen, ekstern leverander og de evrige deltagende kommuner.

Malgruppen for projektet er foreldre til bern og unge i alderen 0-18 ar, som er anbragt i plejefamilie, pa
degninstitution/opholdssted eller pa kost-/efterskole af primert sociale arsager. Foreldrene er kendetegnet ved, at der er
mulighed for udvikling af deres evner som foreldre, enten med henblik pd hjemgivelse eller med henblik pa en mere
gavnlig og stabil kontakt med deres anbragte barn og et bedre samarbejde mellem barnets foraldre og
plejefamilien/anbringelsesstedet.

Projektet er helt i trdd med Herningmodellens eksisterende strategi pa omradet for sarbare og udsatte barn, unge og
familier.
Okonomi

Herning Kommune er bevilget 2,75 mio. kr. over 3 ar. Ansggning om indtaegts- og udgiftsbevilling vil blive fremlagt for
udvalget, nér det justerede budget er endeligt godkendt af Socialstyrelsen.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 4: Orientering om fremdrift i skolefravaersprojekt

00.00.00-GO01-3-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Mette Wemmelund, Helle Aarg-Hansen, Preben Siggaard
Resume

Med afsat i orienteringen om skolefraversprojektets indledende formalsbeskrivelse og godkendelse af projektskoler pa
Borne- og Familieudvalgsmedet den 13. november 2019 (punkt 130), orienteres udvalget om fremdriften i
fravaersprojektet og sammenhangen med evrige indsatser vedrerende fraveer.

Sagen fremlagges til Barne- og Familieudvalgets orientering.
Sagsfremstilling

I perioden 2020-2023 er Borne- og Familieudvalgets budgetmal at nedbringe elevfraveret i skolerne. Der er igangsat en
reekke indsatser, som alle understatter mélopfyldelse. Ved vedtagelsen af budget 2020 blev der afsat midler til et
fraveersprojekt vedrerende fremskudt socialradgiver, jf. sag pd Berne- og Familieudvalgets made den 13. november 2019,
punkt 130.

Skolefraversprojektets ramme — proces

Siden godkendelsen af projektskoler pa udvalgsmadet i november har forvaltningen arbejdet med de store linjer i
projektet, herunder sammenspillet mellem fraversindsatsen og metoden relationel kapacitet. Relationel kapacitet handler
om evnen til at skabe sterkt og produktivt samarbejde pa tveers af faglige og organisatoriske skel. I forlengelse heraf vil
der gennem fravaersprojektet arbejdes indgédende med at skabe et taettere samarbejde pa tvears af sektoromrader og
myndighedsgrenser (Bern og Unge samt Social, Sundhed og Beskaftigelse). Dette skal age borgerens oplevelse af en
sammenhangende kommunal forvaltning.

Samlet skal dette fokus bidrage til at age kvaliteten, ssmmenhangen og effektiviteten i opgavelegsningen vedrerende
fravaersproblematikker.

I projektets indledende fase er der afholdt et procesmede med Joint Analytics. Joint Analytics skal understatte det
analytiske arbejde med relationel kapacitet i relation til fravaerssager, herunder bidrage til certificeringsforlgb, rddgivning
samt relationsanalyser. P4 madet har ledelsen arbejdet med den overordnede ramme for fravaersprojektet. Dette har afledt
fokuserede temaer og konkrete handlinger ind i projektet. Der har ligeledes veret aftholdt et introduktionsmede for
skolelederne pé de udvalgte projektskoler.

Af bilag 1 fremgar den forelebige projektbeskrivelse samt forelabige tidsplan og aktiviteter.

Sammenh@ng med ovrige indsatser

Indsatsen med fremskudt socialrddgiver skal ses i sammenhaeng med Herning Kommunes gvrige indsatser i forbindelse
med elevfraver. Der er séledes udarbejdet en fraveerssystematik, som sikrer ensartet registrering og handtering af
bekymrende fraveer pé tvers af kommunens skoler. Indsatserne bestér af folgende delelementer:

Nye retningslinjer for registrering afstemt med ny fravaersbekendtgerelse

Procedure for brug af reduceret skema

Procedure for underretning ved ulovligt fraveer pa 15 % eller derover

Ungdommens Uddannelsesvejlednings initiativer som styrkeforleb i 7. klasse, screening og dialogmeder
Fraversrobotter

3- arigt projekt om Forebyggelse af Problematisk Skolevegring. Projektet er et delprojekt under
Sundhedsstyrelsens Projekt Fremskudt Regional Funktion og har til formal at udvikle og afpreve en systematisk
indsats til forebyggelse af skoleveagring hos skoleelever i Herning i alderen fra seks til atten ar

e o o o o o

INlustration af de forskellige fraveersindsatser:



Fraveersindsatser i Herning Kommune

Formal

Type

Malgruppe

Frav=arssystematik

Ensartet registrering
og h3ndtering af
bekymrends
skalefrav=r.

Vejledende og
handleanvisends ift.
indsatser,

Fast retningslinje

Alle folleskolar

Almen- samt
specialomradet

Forebyggende
indsats ved
begyndende
skolevagring

Systematisk
vidensbaseret
praksis for tidligere
opsporende og
forebyggende ifm.
problematisk
skolefravesr aller
begyndende
skoleveegring pa
grund af f.eks.
lettere psykiske
diagnaoser.

Satspulieprojekt
2018-2021

12 projebktshkolar

Bern med
bekymrends fravaer
{defineretud fra en
projektafgransning)

Direktoren for Bern og Unge indstiller,

Fravarsrobotter

Understettelse af
langtidssyge
elavers
undervisning,
l=ring og sociale
tilknytning til
kammerater,

Styrke
tilbagevending.

Pilotprojekt
2020-2022

Langtidssyge bern
med meget fravar

Endelige kriterier
for tildeling
afklares ultime
januar 2020

Fravarsprojekt
m. fremskudt
socialrddgiver

At gge elevernes
fremmede i skolen

At sikre entidlig
indsats af haj
kvalitet og
effektivitet.

At afpreve
funktionen af en
fremskudt
socialradgiver.
Pilotprojekt
2020-2023

Barn med
bekymrende fravasr

Den specifikdes
malgruppe er under
udarbejdealse

at orienteringen om skolefraversprojektets fremdrift tages til efterretning.

Beslutning

Tiltradt som indstillet. Ved Berne- og Familieudvalgets made den 5. februar 2020 vil der ske yderligere orientering om

projekt "Forebyggende indsats ved begyndende skolevaegring”.

Bilag

Bilag Forelebig projektbeskrivelse



Punkt 5: Orientering om status pa indsatsplan for Center for Bern og
Forebyggelse

00.15.10-A21-2-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere:
Resume

Jf. tidligere orienteringer om igangsattelsen af en indsatsplan for Center for Bern og Forebyggelse, er der ved udgangen
af 2019 gjort status pa processen. Arbejdet med indsatsplanen fortsetter i 2020. Sagen fremlaegges til udvalgets
orientering.

Sagsfremstilling

Indsatsplanens formal er at reetablere tilliden, béde til det socialfaglige arbejde pd myndighedsomrédet og til Center for
Bem og Forebyggelse som arbejdsplads.

Der er i begyndelse af 2019 konstateret mangler i det socialfaglige arbejde ved blandt andet overholdelse af tidsfrister ved
udarbejdelse af bernefaglige undersegelser, udarbejdelse af tilstraekkelige handleplaner, fristoverskridelse pa aktindsigt,
mangelfuld dokumentation for opfalgning, herunder bernesamtaler, samt udfordringer i forhold til akutanbringelser.

Der er siden arbejdet med udfordringerne i dialog med medarbejderne. Der er blandt andet etableret undervisning og en
gennemgang af alle sagsstammer, revideret kompetenceplan, ansat en jurist samt arbejdet med ledelsestilsyn og
kulturforandringer.

Et fokus i indsatsplanen er nedbringelse af sagsantallet for den enkelte sagsbehandler. Der er i juni gennemfort en
gennemgang af alle sagsstammer. Undersggelsen viste, at der var brug for praciseringer blandt andet af hvor mange
indsatser, der kan vere i en sag ad gangen, hvornar en sag skal lukkes, samt hvor leenge en indsats skal vare. Der er
efterfolgende arbejdet med en ny struktur og praksis for bevilling af forebyggende indsatser. Der er ivaerksat skaerpet
fokus pé lukning af sager. I forleengelse af budgetforliget er ansat flere socialradgivere pr. 1. februar 2020.

Som en vesetlig del af indsatsplanen er der sket en generel socialfaglig opkvalificering. Der har blandt andet veret
undervisning i socialret og forvaltningsret samt teknisk brug af lovguide. Der er udarbejdet en rekke
arbejdsgangsbeskrivelser og skabeloner til brug for det daglige arbejde.

7Et centralt element i indsatsplanen er genteenkning og implementering af ledelsestilsynet pd myndighedsomradet.
Ledelsestilsynet har i 2019 haft fokus pé opfelgningskulturen. Der er designet et fremtidigt ledelsestilsyn til ibrugtagning
med virkning fra 2020.

Ankestyrelsen foretog en praksisgennemgang af en reekke af kommunens bernesager i 2015 og 2017. I juni 2019 er der
igen afleveret 45 sager til Ankestyrelsens gennemgang. Der afventes tilbagemeldinger fra Ankestyrelsen. Disse vil indga 1
det videre arbejde med indsatsplanen for 2020.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 6: Orientering om forste status vedrerende Meningsfulde
Feallesskaber

00.00.00-P20-1-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Sara Majgard Kjaer
Resume

P4 sit mede den 11. december 2019 (punkt 143) blev det aftalt, at Barne- og Familieudvalget pa nervaerende meade skal
prasenteres for, hvordan Meningsfulde Fallesskaber patenkes understoattet. De forste tiltag omkring implementeringen
forelegges udvalget til orientering.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelsen af Meningsfulde Faellesskaber var der nedsat 16 forskellige arbejdsgrupper, der
sidelgbende fokuserede pa omrader, der skulle stotte op om Feellesskabsstrategien. Dette omfattede badde nogle af de
tiltag, vi allerede har i dag, samt ideer til nye tiltag. Derudover kom de eksisterende faglige netvark (sa som for eksempel
AKT-netvaerket og matematikvejledernetveerket) ogsa med anbefalinger. Der var i alt 43 anbefalinger fra
arbejdsgrupperne og de faglige netvark, som er udgangspunkt for, hvordan Meningsfulde Feellesskaber understattes.

Mens nogle af anbefalingerne er omfangsrige, er andre af mindre karakter, og nogle er overlappende. Derfor er
anbefalingerne blevet grupperet i 8 overordnede temaer.

Meningsfulde Fallesskaber er gaeldende fra 2020 til 2023, hvorfor alle initiativer ikke igangsaettes samtidig. Strategien
bliver derfor understettet i flere tempi. Den forste periode omfatter hele 2020. Nedenfor beskrives de forskellige tiltag
under hvert af de 8 temaer, der vil vere fokus pa i den ferste fase.

Foraldre:

¢ Opgradering af den foreldrerettede kommunikation pd Herning Kommunes hjemmeside vedrerende
specialtilbuddene

¢ To arbejdsgrupper, hvis omdrejningspunkt er ”en god start for foraeldre” med fokus pé, nér deres barn starter i
henholdsvis dagtilbud og skole

Dygtige fagprofessionelle:

¢ Kompetenceforleb for fagprofessionelle
o Udarbejdelse af korte videoer til de fagprofessionelle omhandlende de mest udbredte” diagnoser blandt bern og
unge

Overordnede kulturbarende strategier:

o Skabe rad trad mellem de forskellige kulturbarende strategier (Herningmodel Dagtilbud, Herningmodel Skolestart
og Herningmodel Skole)

e PALS-skolerne vil for fremtiden hedde Herningmodel PALS-skoler og kobles pa eksisterende
ledererfaringsudvekslingsmeder for Herningmodel Skole skoler

Specialpaedagogiske tilbud:

¢ Underspgelse omhandlende etablering af Nest-klasser i Herning Kommune
o Arbejdsgruppe, hvis fokus er pa videreudvikling af hgj-kvalitet i specialtilbud



Samarbejde med fribernehaver og -skoler:

¢ Dialogmeder med fribarnehaver og -skoler omhandlende visiteringer af elever til specialtilbud

Lokal forankring:
¢ God notat- og journaliseringspraksis i daginstitutioner og skoler
¢ Gode digitale vaner
Flersprogede:
o Arbejdsgruppe med generelt fokus pé ressourcetildelingsmodellen for supplerende danskundervisning pa
skoleomréadet
Organisatoriske tiltag:
¢ Fokus pa involvering af barnets og den unges perspektiv

* Arbejdsgruppe med fokus pd musik og sangs betydning for fellesskaberne
¢ Inddragelse af fritids- og foreningslivet i arbejdet med faellesskaber

Berne- og Familieudvalget vil kvartalsvis fa en afrapportering vedrerende understeattelsen af Meningsfulde Faellesskaber.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at Berne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 7: Godkendelse af heringsmateriale om maltal for segning til
ungdomsuddannelser

17.27.00-A00-1-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X X

@vrige sagsbehandlere: Christina Melsted Madsen
Resume

P& baggrund af ny lovgivning skal kommunerne hvert ar offentliggere segetal til ungdomsuddannelserne for kommunens
9. og 10. klasseelever samt fastsatte maltal for segningen til ungdomsuddannelserne for det kommende skolear for 9. og
10. klasseeleverne. Forslaget til maltallene sendes i hering hos ungdomsuddannelsernes bestyrelser, hvorefter Barne- og

Familieudvalget og Beskaftigelsesudvalget godkender de endelige méltal for segningen i 2021. Det indstilles, at Barne-

og Familieudvalget godkender heringsmaterialet.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af bekendtgerelsen om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv skal kommunerne hvert ar
offentliggere sogetal til ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10. klasseelever samt fastsatte maltal for segningen
til ungdomsuddannelserne for det kommende skolear for 9. og 10. klasseeleverne. Derfor blev de historiske sggetal samt
maltallene droftet pd Berne- og Familieudvalgsmedet den 13. november 2019. Den oprindelige tidsplanen er @ndret en
smule og ser ud som nedenstaende:

Ny procesplan:

Tid Indhold

13. november 2019  Godkendelse af procesplan og dreftelse af sogetal samt maltal i
BFU

26. november 2019  Droftelse af sggetal samt maltal i Uddannelsesradet

13. januar og 29. Godkendelse af heringsmateriale (udkast til maltal) i BFU og BSK
januar 2020

30. januar - 24. Horing hos ungdomsuddannelsernes bestyrelser

februar 2020

11. marts 2020 Godkendelse af maltal i BFU og BSK pa baggrund af heringen

samt de aktuelle sggetal for marts 2020

Maj 2020 Offentliggorelse af sggetal for 2020 og méltal for segningen i 2021
pa kommunens hjemmeside

Godkendelse af heringsmateriale

P& baggrund af den nye lovgivning har forvaltningen udarbejdet et forslag til maltal for segningen til
ungdomsuddannelserne i marts 2021. Forslaget er lavet ud fra de historiske segetal, draftelser i Barne- og
Familieudvalget og i Uddannelsesradet samt ud fra den aktuelle lovgivning pad omradet. Maltallene indebaerer Herning
Kommunes 9. og 10. klasseelevers sogning til alle ungdomsuddannelser i Danmark.

Kategorier Mailtal for sogningeni  Segetallene i 2019
2021

Erhvervsuddannelser (bade EUD og 9. klasse: 10.klasse: 9. klasse: 10.
EUX) 25% 25,5% 21,5% klasse:



24,1%

Gymnasiale uddannelser (bdde 2 og 9.klasse: 10. klasse: 9. klasse:  10.

3-érige) 71% 69% 69,8% klasse:
68,4%
Ovrige (FGU, STU, 9. klasse: 10. klasse: 9. klasse:  10.
Ungdomshgjskole, udlandsophold, 4% 5,5% 8,7% klasse:
arbejde og andet) 7,6%

Forslaget til maltallene fremgér af vedhaftede PPT, slide nr. 12 (bilag 1).

Heringsberettigede
Heringsmaterialet (bilag 1) sendes til hering hos kommunens ungdomsuddannelsers bestyrelser. Derudover sendes
vedhaftede heringsbrev (bilag 2).

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved offentliggerelsen og fastsettelsen af sggetallene samt maltallene for
kommunens 9. og 10. klasseelevers sggning til ungdomsuddannelserne.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at Berne- og Familieudvalget godkender heringsmaterialet (bilag 1 og 2).

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Bekendtgerelse om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv
Bilag 2 - Heringsbrev til bestyrelserne

Bilag 1 - Heringsmateriale



Punkt 8: Godkendelse vedr. indskrivning til kommende 0. klasse i skolearet
2020-2021

17.20.01-G01-2-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: Gitte Schilkowski
Resume

Forvaltningen fremlagger forslag til fastleggelse af antallet af nye 0. klasser i skolearet 2020/21 til Barne- og
Familieudvalgets godkendelse. Derudover fremlaegges der en oversigt over antal ansggninger om optagelse i andet
skoledistrikt og ansegninger om udsattelse af skolegangen for undervisningspligtige barn.

Sagsfremstilling

Forvaltningen fremlaegger oversigt over antal indskrevne elever til 0. klasse for skoledret 2020-2021 samt antallet af
ansggninger til skolegang i andet skoledistrikt og antallet af ansggninger om udsettelse af skolegangen for
undervisningspligtige bern. Se Bilag 1.

Der kan komme flere ansegninger om udsettelse af skolegangen, da ansggningsfristen for dette er den 16. februar 2020.

Ligeledes er medtaget oversigt over indskrivningstallene fra skolearene 2013/14, 2014/15, 2015/16, 2016/17, 2017/18,
2018/19, 2019/20 og 2020/21 i Bilag 1A.

I Bilag 2 er der i henhold til ansegninger om skoledistriktsendringer opstillet elevtal og antal klasser:
I: Alle ansggninger imgdekommes. 40 klasser

1l: Ingen ansggninger imgdekommes. 41 klasser

Bilag 3 og 4 viser fra og til hvilke skoler, der soges.
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Berne- og Familieudvalget godkender oprettelse af 40 0. klasser i skolearet 2020/21

at Berne- og Familieudvalget godkender ansggninger om optagelse i andet
skoledistrikt

at Forvaltningen bemyndiges til at korrigere antallet af klasser som folge af eventuelle
fremtidige rokeringer.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Bilag 1 - 2020-2021

Bilag 1A

Bilag 2

Bilag 3 - Indskrivning til og fra skoler

Bilag 4 - Indskrivning fra skoler til skoler



Punkt 9: Herningsholmskolen afd. Holtbjerg

17.01.04-A00-1-20
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Preben Siggaard
Resume

August 2019 abnede Herningsholmskolen Afdeling Holtbjerg. Der gar i gjeblikket 56 elever pé Holtbjerg-afdelingen,
nasten alle tosprogede. Skolen er kommet godt i gang, og der foreligger nu en status fra skolelederen, der fremlaegges til
udvalgets orientering. Der igangsettes pa denne baggrund en raekke initiativer pad Herningsholmskolen Afdeling
Holtbjerg.

Institut for Menneskerettigheder har den 20. november 2019 indklaget Herning Kommune for Ligebehandlings-navnet.
Instituttet gor gaeldende, at Herning Byrads beslutning fra 2018 om at oprette Holtbjerg-afdelingen af
Herningsholmskolen er i strid med lov om etnisk ligebehandling.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2019 blev det besluttet at etablere en afdeling af Herningsholmskolen pa Holtbjerg.
Afdelingen blev etableret i den tidligere Holtbjergskolens lokaler og &bnede august 2019. Forligskredsen var i forbindelse
med vedtagelsen af budgetforliget for 2019 optagede af at sikre, at eleverne pa Holtbjerg-afdelingen far "den bedst
tenkelige uddannelse", og at "den daglige skolegang nytankes", som det hedder i budgetforligsteksten. Derfor blev der
afsat fire millioner kroner ekstra om aret til ekstraordinere faglige og sociale indsatser pa skolen. Samtidig blev det
fastsléet, at musiske elementer og kreativitet skal veegtes hgajt pa Holtbjerg-afdelingen, fordi disse elementer er kendt "som
steerke genveje til bedre integration."

Afdeling Holtbjerg har nu vearet i drift i et halvt ar, og pa baggrund heraf er der udarbejdet en status samt igangsat
supplerende initiativer med henblik pa at sikre, at bernene bliver sa dygtige, som de kan.

I august 2019 startede 64 elever fordelt pa 0. — 3. klasse. Primo januar 2020 gar der 56 elever, da der siden august 2019 er
sket fraflytning af elever pa grund af visitation til specialklasse, manglende skoleparathed, benyttelse af det fri skolevalg
og fraflytning fra skoledistriktet. Der er allerede indskrevet 22 elever til kommende 0. klasse i august 2020.

Siden etableringen har skolens medarbejdere og ledelse gjort et stort stykke arbejde med at fa Herningsholmskolen
Afdeling Holtbjerg etableret. Skolelederen har udarbejdet et notat, hvoraf det fremgar, at den opgave i det store hele er
lykkedes, og at bernene bade trives og lerer noget. Se vedlagte bilag.

Af bilaget fremgér, at der er lavet en rakke tiltag, der understotter trivsel og lering. Eksempelvis er der igangsat
morgensang hver morgen, flere musiktimer og samarbejde med Herning Musikskole, samarbejde med Herning
Billedskole, Aben-skole arrangementer, fzlles faguger og fzellessamlinger med afdelingen pa Sjellandsgade, ekstra
stottetimer til bade fagligt udfordrede og fagligt steerke elever samt indfert trivselstimer.

Byradet har tilbage i budget 2017 afsat midler til loft af midtbyskolerne herunder Herningsholmskolen i bestraebelserne pé
at sikre attraktive skoler i Herning Midtby. Midlerne er blandt andet blevet brugt til at opgradere skolegérde, lege- og
leeringsrum samt til styrkelse af skolernes profiler. Dette pd baggrund af, at der over ar i midtbyen ses en tendens til, at
flere veelger friskoletilbuddet fremfor folkeskolen. Byradet har sdledes gennem flere ar arbejdet pa, at flest mulige vaelger
folkeskolen. Beslutningen om etableringen af afdelingsskolen pa Holtbjerg skal ses i denne sammenhang. Antallet af
tosprogede er p.t. hgjere end forventet, da beslutningen om at etablere afdelingsskolen blev truffet i efteraret 2018.

Institut for Menneskerettigheder har den 20. november 2019 indklaget Herning Kommune for Ligebehandlingsnavnet.
Instituttets pastand er, at Herning Kommune skal anerkende, at Byradets beslutning om at oprette en ny afdeling af
Herningsholmskolen pa Holtbjerg og at flytte udvalgte elever fra 1. til 3. klasse, som allerede var begyndt i indskolingen
pa Herningsholmskolen, er i strid med lov om etnisk ligebehandling. Instituttet gor bade geldende, at kommunens
beslutning er udtryk for direkte forskelsbehandling og indirekte forskelsbehandling. Klagen til Ligebehandlingsnavnet
kommer uventet for Herning Kommune, som selvsagt ikke iverksetter initiativer, som vurderes at vere i strid med loven.



Undervisningsministeriet har oplyst, at det kommunale selvstyre giver kommunen vide rammer for at tegne
skoledistrikterne, og at det er indenfor folkeskolelovens rammer at etablere en afdelingsstruktur. Herning Kommune har
entreret med ekstern advokat om at foresta udarbejdelse og fremsendelse af bemaerkning til Ligebehandlingsnavnet.

Herning kommune tager klagen alvorligt. Der ivaerksattes nu yderligere initiativer for at sikre, at bernene bliver sé
dygtige, som de kan. Flytningen af 1.-3. klasseelever fra afdelingens optageomrade har maske kunnet opleves som
udfordrende, men det synes ikke hensigtsmaessigt med endnu en flytning af bernene. Det forste halve ar har fokus varet
pa at lebe Herningsholmskolen Afdeling Holtbjerg i gang og fi hverdagen til at fungere bedst muligt. I forbindelse med
etableringen af afdelingsskolen pa Holtbjerg har det politiske opdrag til forvaltningen og den lokale skoleleder varet
klart: at fa etableret skolen med to afdelinger med et fornuftigt elevgrundlag. Berne- og Familieudvalget besluttede derfor,
at elever bosiddende i den del af Herningsholmskolens distrikt, der ligger sydest for Silkeborgvej, tilherer
Herningsholmskolens afdeling Holtbjerg. Der har i opstartsfasen ikke varet flyttet elever mellem afdeling Sjellandsgade
og afdeling Holtbjerg. Bestyrelsen anmodes nu om at udarbejde principper for flytning mellem afdelinger og klasser, sa
skolelederen med afsat heri kan lave en konkret, individuel vurdering af personlige, faglige og sociale forhold og pa
baggrund heraf treeffe afgerelse i forhold til eventuelle ansggninger om skift mellem Herningsholmskolens matrikler samt
mellem klasser.

Med henblik pa at sikre, at barnene bliver sa dygtige, som de kan, har skolelederen desuden ivarksat monitorering af
bernenes sprogfaerdigheder.

Herningsholmskolens afdelinger pa henholdsvis Holtbjerg og i Sjellandsgade har allerede en raekke felles aktiviteter,
som evalueres. Pa baggrund heraf igangsettes udvikling af yderligere felles aktiviteter pa tveers af de to afdelinger af
Herningsholmskolen.

Det foreslés herudover, at det underseges, hvordan der kan ivaerksattes folgeforskning af undervisningen pa
Herningsholmskolens Afdeling Holtbjerg saledes, at der kan drages erfaringer af indsatserne med henblik pa optimering
af undervisningen og udbredelse til gvrige skoler i kommunen, jf. de ekstraordinert afsatte 4 mio. kr. og udfordringernes
karakter.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at status om etablering af Herningsholmskolens afdeling Holtbjerg tages til efterretning

at bestyrelsen for Herningsholmskolen anmodes om at udarbejde principper for skift
mellem skolens afdelinger (matrikler) og klasser

at  det tages til efterretning, at skolelederen har iveerksat monitorering af barnenes
sprogferdigheder med henblik pé at sikre, at barnene bliver s& dygtige, som de kan

at det indgér i det videre arbejde, at der udefra er udtalt kritik af flytningen af elever fra
afdelingens optageomrade for 1.-3. klasse, men strukturen opretholdes, da det ikke
synes hensigtsmeassigt at lave endnu en flytning af bernene, og

at det undersgges, hvordan der kan etableres folgeforskning af undervisningen pé
Herningsholmskolens afdeling Holtbjerg med henblik pa erfaringsopsamling i
forhold til optimering af undervisningen.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

Bilag

Status pa opgaven



Punkt 10: Godkendelse af indtaegtsbevilling til tilskud til mere paedagogisk
personale

28.00.00-P20-2-19
Kommunikation
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@vrige sagsbehandlere: Lone Abildskov, Jytte Grenkjeer Jensen
Resume

Herning Kommune, Center for Bern og Laering, har segt og faet bevilliget penge fra puljen: "Flere peedagoger og
paedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte bern". Der er sogt pd vegne af 3
daginstitutioner i Herning Kommune. Tilskud til ansattelse af mere padagogisk personale udger i projektperioden 2019
til 2022 i alt 4.723.087 k.

Indteegts- og udgiftsbevillingen seges godkendt.

Sagsfremstilling

Beme- og Socialministeriet har pa baggrund af ansegning fra Herning Kommune, Center for Bern og Laering, bevilliget i
alt 4.723.087 kr. fra puljen: "Flere paedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2-arige sarbare og
udsatte bern".

Der er sagt og bevilliget til vuggestuerne i folgende 3 daginstitutioner: Gullestrup Barnecenter, Galaxen og Haderup
Bernehus.

Udvealgelsen er sket pa baggrund af antal bern med tilkendt 80 % friplads.

Tilskuddet udger i projektperioden 2019 - 2022 i alt 4.723.087 kr. Tilskuddet er fordelt saledes over arene.
2018 2020 2021 2022 | alt
Tilskud 265.468 | 1.485.873| 1.485.873 | 1.485.873 |4.723.087

Bemme- og Socialministeriet stiller som afrapporteringskrav en kort redegerelse over de forventede ansattelser for
puljemidlerne, forventede nyansattelser og antal opnormeringer, samt oplysninger om det seneste vedtagne arlige budget.

Center for Barn og Laring ensker dog herudover en dreftelse med de 3 daginstitutioner af, hvilke paedagogiske tiltag de
patenker at igangsatte, samt hvilke data vi kan indsamle, séledes vi forhabentligt kan dokumentere stigende kvalitet,
udvikling og leering hos bernene. Center for Bern og Laring tilbyder mulighed for konsulentbistand til igangsattelse af
opgaven.

Okonomi

Berne- og Socialministeriet giver et samlet tilsagn for den 4-arige periode. Tilsagnet udger i alt 4.723.087 kr. og fordeles
mellem drene som angivet i skemaet. Dog sammenlagges 2019 med 2020. Saledes der i 2020 i alt tildeles 1.751.341 kr.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles udgiftsbevilling og tilsvarende indtaegtsbevilling til Serviceomrade 10
Dagtilbud pa 1.751.341 kr. 1 2020, 1.485.873 kr. 12021 og 1.485.873 kr.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 11: Godkendelse af indtaegtsbevilling til kompetenceudvikling af
paedagogisk personale

28.00.00-P20-2-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X X X

@vrige sagsbehandlere: Lone Abildskov, Jytte Grenkjeer Jensen

Resume

Herning Kommune har faet bevilliget op til 1.032.000 kr. i perioden frem til 2022 til kompetenceudvikling af pedagoger
og padagogiske assistenter i daginstitutioner samt dagplejere, der arbejder med 0-2-arige fra udsatte og sérbare familier.
Indtaegts- og udgiftsbevillingen seges godkendt.

Sagsfremstilling

Som en del af ”1.000 dages programmet — en bedre start pa livet” er der pé finansloven for 2019 afsat en gkonomisk
ramme pa 74 mio. kr. til kompetenceloft af peedagoger og paedagogiske assistenter i daginstitutioner samt dagplejere, der
arbejder med 0-2-arige fra udsatte og sérbare familier.

Midlerne er fordelt efter en objektiv fordelingsnegle mellem kommunerne.

Det maksimale tilskud til Herning Kommune udger 1.032.000 kr., og kompetenceudviklingsforlebene skal vaere
gennemfort den 31. december 2022. Midlerne skal deekke udgifter til kompetenceloft og vikardaekning.

Tilskuddet udbetales i tre rater. Udbetaling foretages pa baggrund af det angivne faktiske forbrug i arlige delregnskaber og
det afsluttende regnskab, dvs. pa baggrund af atholdte udgifter i tilskudsperioderne:

e december 2019 — 31. december 2020
e 1.januar 2021 — 31. december 2021
e 1.januar 2022 — 31. december 2022

Kompetenceleftinitiativets og hermed tildelingspuljens formal er at medvirke til at styrke trivsel, udviklings- og
leeringsmuligheder for 0-2-arige fra sarbare og udsatte familier gennem kompetenceleft af sdvel paedagoger og
paedagogiske assistenter i daginstitutioner som dagplejere, der arbejder med 0-2-arige bern fra sarbare og udsatte familier.

Kompetenceloftet skal ske gennem et diplommodul for paedagoger og et fem-dages leringsforleb for paedagogiske
assistenter i daginstitutioner og dagplejere med fokus pé barnets forste 1.000 dage.

Herning Kommune forventer at fordele midlerne med 30 % til dagplejen og 70 % til daginstitutionerne.
Okonomi

Bormne- og Socialministeriet udbetaler tilskud pa basis af det faktiske forbrug i arene 2020 til 2022. Tilskuddet kan hgjst
udgere 1.032.000 kr i den samlede projektperiode. Den faktiske fordeling af udgifterne mellem arene kendes pa
nuvarende tidspunkt ikke, og udgifter og indtaegter fordeles derfor skensmaessigt med 200.000 kr i 2020, 400.000 kr. i
2021 og 432.000 kr. i 2022.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles udgiftsbevilling og tilsvarende indtegtsbevilling til Serviceomrade 10
Dagtilbud pa 200.000 kr. 1 2020, 400.000 kr i 2021 og 432.000 kr. i 2022.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 12: Dreftelse af indsatser pa Holtbjerg
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Ovrige sagsbehandlere: Christina Mglsted Madsen
Resume

12018 var der i Herning Kommune ét udsat boligomrade (Holtbjerg) og ingen ghettoomrader eller harde ghettoomrader
jf. Transport og Boligministeriets liste. P4 den nyeste liste fra 1. december 2019 fremgar Holtbjerg ikke laengere som et
udsat boligomrade. Det betyder, at der hverken er udsatte boligomrader, ghettoomrader elle harde ghettoomrader i
Herning Kommune pé nuverende tidspunkt. Derfor skal kommunen ikke l&ngere leve op til reglerne vedrerende bedre
fordeling i daginstitutioner. Det ses dog, at andelen af beboere pa Holtbjerg uden tilknytning til arbejdsmarkedet, og med
kun grundskolen som hgjeste gennemforte uddannelse, stadig er relativ hgj, hvorfor omradet muligvis kan havne pa listen
over udsatte boligomréader igen.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget tager forlebet i forhold til behandlingen af dispensationsansegningen
vedrerende reglerne om bedre fordeling i daginstitutioner til efterretning. Og at Berne- og Familieudvalget godkender, at
de igangsatte generelle indsatser pé berne- og ungeomradet samt beskaftigelsesomradet er tilstraekkelige pa nuvarende
tidspunkt i forhold til at sikre, at Holtbjerg ikke igen havner pé listen over udsatte boligomradet. Forvaltningen vil i lobet
af 2020 se pa virkningerne af de igangsatte indsatser.

Sagsfremstilling

Historikken i forhold til behandlingen af kommunens dispensationsansegning vedrerende reglerne om bedre fordeling i
daginstitutioner er felgende:

¢ Pabaggrund af loven vedrerende Bedre fordeling i daginstitutioner blev det pd Berne- og Familieudvalgsmedet den
12. juni 2019 besluttet at sgge om dispensation fra kravet om, at der max mé optages 30 procent bern fra udsatte
boligomréder pr. daginstitutionsenhed. Borne- og Familieudvalget godkendte dispensationsansggningen pa medet
den 21. august (bilag 1).

e Den 22. august blev dispensationsansggningen sendt til Berne- og Socialministeriet.

¢ Den 6. november modtag forvaltningen et brev fra Berne- og Socialministeriet med fem bemarkninger til
dispensationsansggningen, som forvaltningen skulle besvare (bilag 2).

¢ Forvaltningen lavede et svar pa ministeriets bemarkninger i samarbejde med ledelsen af @stbyens Bernehuse.
Svarene blev sendt til ministeriet den 20. november (bilag 3).

¢ Boligministeren offentligger hvert ar den 1. december en liste over udsatte boligomrader, ghettoomrader og hérde
ghettoomrader i Danmark. I Herning Kommune havde vi i 2018, som bekendt, ét udsat boligomrade (Holtbjerg).
Der var ingen ghettoomrader eller harde ghettoomrader.

e Pa den nyeste liste fra 1. december 2019 fremgér Holtbjerg ikke laengere som et udsat boligomrade. Det betyder, at
der ikke er udsatte boligomréader, ghettoomrader elle harde ghettoomrader i Herning Kommune pa nuvarende
tidspunkt.

¢ Det er centralt, at Holtbjerg ikke langere er et udsat boligomréde, da det betyder, at kommunen ikke skal leve op til
reglerne vedrerende bedre fordeling i daginstitutioner.

¢ Den 2. december modtog forvaltningen dermed en mail fra Berne- og Undervisningsministeriet om, at kommunens
dispensationsansegning ikke behandles, da der ikke lengere er udsatte boligomréder i kommunen (bilag 4).

Hvordan méles et udsat boligomrade?

Ved et udsat boligomrade forsts et alment boligomrade, hvor der bor mindst 1.000 beboere, og hvor minimum to ud af de
fire kriterier, der fremgér af nedenstéende tabel, er opfyldt. I tabellen ses det, at beboerne pa Holtbjerg pr. 1. december
2019 kun opfylder ét af de fire kriterier, mens beboerne i 2018 opfyldte to af kriterierne (markeret med gra).

Arstal Omrade  Kommune Beboer 1. Udenfor 2. 3. Kun 4. Gns.
(1.000+) arb.marked Demte grundskole indkomst



> 40 pct. >1,98 >60 pct. <55 pct.

pct.
1. Holtbjerg Herning 1.753 44,8 1,67 66,9 61,8
december Kommune
2018
1. Holtbjerg Herning 1.753 39,8 1,52 68 62,3
december Kommune
2019

Som det fremgar af tabellen, er der stadig over 60 pct. af beboerne pa Holtbjerg, der kun har grundskolen som hgjeste
gennemforte uddannelse. Andelen af borgere med kun grundskolen som hgjeste gennemforte uddannelse er endda steget
en smule siden sidste ar. Dog er andelen af beboere udenfor arbejdsmarkedet faldet til lige under 40 pct. Dette skyldes
muligvis, at boligselskabet Fallesbo har forhandsreserveret en raekke boliger pa Holtbjerg til borgere i arbejde (jf.
reglerne om kombineret udlejning). Andelen af beboere pd Holtbjerg udenfor arbejdsmarkedet er dog stadig relativ hej
(39,8 pct.). Det vil sige, andelen er teet pa graensen pa 40 pct.

Som det ses af tabellen, er det is@r to af parametrene, der er vigtige at forbedre, hvis omradet ikke igen skal havne pa
listen over udsatte boligomrader. Det er:

1. fa flere af beboerne pa Holtbjerg i arbejde
2. f4 flere af beboerne pa Holtbjerg til at gennemfore en ungdomsuddannelse

Som det fremgéar af bilag 3 under svaret til ministeriets bemarkning 2: ”Sarlige forhold”, gares der allerede en masse
bade i daginstitutionen (Dstbyens Bernehuse), pa skolen (Herningsholmskolen) og pd Ungdomsskolen (UngHerning) for
at kleede bernene pa til skolestart og kleede de unge pa til uddannelsessystemet.

For eksempel er der et godt overgangsarbejde fra dagtilbud til skole. Daginstitutionen besgger jevnligt skolen, og
skolelederen deltager for eksempel ofte i Ostbyens Bernehuses Familieklub, her orienterer skolelederen for eksempel om
skolestart mm.

Derudover er der fra Barne- og Undervisningsministeriet bevilliget i alt 8.666.375 kr. til de tre enheder af @stbyens
Boernehuse pa Holtbjerg fra 2018-2021. Midlerne skal gé til ansattelse af flere paedagoger i de tre enheder. Midlerne er
sogt af forvaltningen i 2018 gennem puljen "Flere paedagoger til institutioner med mange bern i udsatte positioner”
(Projektnr. 141389). Formalet med den hgje normering er at haeve kvaliteten i forhold til arbejdet med udsatte bern.

Specifikt for Herningsholmskolens afdeling p& Holtbjerg arbejdes der teet sammen med Ungdomsskolen (UngHerning),
som hjelper med at motivere eleverne i forhold til valg af ungdomsuddannelse. Udskolingseleverne opfordres for
eksempel til at g& pa hold pad Ungdomsskolen. Det kan vaere kreative hold eller andre hold, der understotter den enkelte
elevs interesse. Pa holdene motiveres de unge samtidigt til at treeffe valg af ungdomsuddannelse. Pa disse hold gér bade
bern/unge med bopel fra Holtbjerg og fra resten af kommunen. P4 den made skabes der ofte ogsé venskaber pé tvaers af
skoler og boligomréder.

Derudover samarbejder skolen med teamet bag helhedsindsatsen Plads til Forskel i forhold til at hjelpe eleverne med at fa
et fritidsjob. Det ses, at fritidsjobs ofte har en positiv betydning for, at eleverne senere far en ungdomsuddannelse.

Skolen stiller desuden hgje forventninger til laererne i forhold til skole/hjem samarbejdet. Laererne skal vere villige til at
gore noget ekstra for at etablere det gode samarbejde. Det kan blandt andet betyde, at lererne kerer hjem til foraeldrene
for at atholde meder, hvis det skennes ngdvendigt.

Afslutningsvis er det relevant at nevne Uddannelsesradet og Ungevejens nye indgang til den sammenhaengende
ungeindsats, der arbejder med indsatser, der generelt skal fa flere af kommunens unge til at gennemfore en
ungdomsuddannelse.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved, at Holtbjerg ikke leengere er et udsat boligomrade. Alt efter hvilke indsatser,
der besluttes at igangszttes for at forebygge, at omradet ikke igen bliver et udsat boligomrade, vil der kunne vere
okonomiske omkostninger forbundet.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,



at Berne- og Familicudvalget tager det beskrevne forleb i forhold til behandlingen af
kommunens dispensationsansggning vedragrende reglerne ombedre fordeling i
daginstitutioner til efterretning.

at Berne- og Familieudvalget godkender, at de beskrevne indsatser fortsatter, med
henblik pé generelt at fa flere unge til at gennemfore en ungdomsuddannelse og
senere fa tilknytning til arbejdsmarkedet, sdledes Holtbjerg ikke igen havner pa
listen over udsatte boligomrader.

Beslutning

Godkendt som indstillet. Herudover fik forvaltningen i opdrag at afdekke, hvorvidt der kan laves yderligere tiltag i
forhold til de unges beskaftigelse.

Bilag

Bilag 1 - Dispensationsansggning

Bilag 2 - Bemerkninger til dispensationsansggningen
Bilag 3 - Svar pa ministeriets bemaerkninger

Bilag 4 - Besked fra miisteriet om, at ansggningen ikke behandles, da Holtbjerg ikke leengere fremgar af listen over
Udsatte Boligomrader



Punkt 13: Orientering om kapaciteten i dagtilbuddene for de 0-2,9 arige pr.
december 2019

28.09.00-A00-1-18
Kommunikation
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X

Ovrige sagsbehandlere: Minna Flg Vindbjerg
Resume

Kvartalsrapporten for december 2019 fremlagges til orientering i Borne- og Familieudvalget. Det indstilles, at Barne- og
Familieudvalget tager rapporten til efterretning.

Sagsfremstilling

Kvartalsrapporten har til formal at give overblik over udbuddet og efterspergslen af de kommunale dagtilbudspladser i de
enkelte dagtilbudsdistrikter pa nuvaerende tidspunkt og et halvt ar frem. Kvartalsrapporten er vedlagt som bilag.

Rapporten skal ses som et gjebliksbillede den pédgaldende méned og et halvt &r frem. Bade udbuddet og efterspergslen
@ndrer sig lobende.

Rapporten er bygget op omkring dagpleje- og vuggestuepladser.

I Herning Kommune starter bern typisk i dagpleje eller vuggestue, nar bernene er 10 maneder. Nér bernene fylder 2 &r og
9 maneder, overgar de til bernehave.

Rapporten for december 2019 viser:

¢ Overordnet passer dagpleje- og vuggestuekapaciteten med efterspargslen. Dog er der nogle distrikter, hvor enten
dagpleje- eller vuggestuekapaciteten ikke helt passer med efterspergslen.

o [ distrikt 5 (Sunds/Ilskov) er der pd nuverende tidspunkt en smule for f4 dagplejepladser i forhold til efterspergslen,
dog udvides daginstitutionen, Berneliv, med 8 nye vuggestuepladser i Sunds, hvilket forventes at imgdekomme
efterspargslen.

o [ distrikt 6 (Haderup/Feldborg) er der lige nu pres pa antallet af dagplejepladser, men det loses ved at tilbyde 5.
pladser i dagplejen. Udviklingen folges teet med henblik pa at tilpasse kapaciteten i henhold til efterspergslen.

o [ distrikt 10 (Lind) mangler der dagplejepladser. Dette skyldes at en dagplejer er pa orlov for at tage den
pedagogiske assistentuddannelse. Nar vedkommende er tilbage, forventes kapaciteten at passe.
Vuggestuekapaciteten passer pt. lige akkurat med efterspergslen.

o [ distrikt 11 (Sdr. Felding/Skarrild) er der lige nu pres pé antallet af dagplejepladser, men det lgses ved at tilbyde 5.
pladser i dagplejen. Udviklingen folges tet med henblik pa at tilpasse kapaciteten i henhold til efterspargslen.

Tiltag i forhold til at imedekomme efterspergslen (inden for de givne rammer):

¢ Der er lobende fokus pé udvalgte dagplejedistrikter, hvor der er risiko for at vaere for mange eller for fa pladser pa
sigt.

e Huvis der i et distrikt er ledige dagplejepladser, forsgges disse som udgangspunkt at blive fyldt op, inden der
henvises til plads i vuggestuen.

¢ Vuggestuekapaciteten tilpasses lobende for at sikre pasningsgarantien og imedekommelse af foreldrenes ensker og
behov. Dette gores, s vidt det er muligt, under hensyntagen til dagplejens drift og bygningskapaciteten i
dagtilbuddene. Det betyder for eksempel, at hvis der er ledige dagplejepladser, forseges disse, som udgangspunkt,
at fyldes op, inden der henvises plads til vuggestuen.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Berne- og Familicudvalget tager kvartalsrapporten til efterretning.



Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Kwvartalsrapport december 2019



Punkt 14: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer - 4bne

00.01.00-P35-2-19
Kommunikation

DIR  FOU BFU SOS BSK  KFU BYP TMU OKE BYR
X

Ovrige sagsbehandlere: -

Sagsfremstilling

¢ Herning kommune har modtaget tilsagn om bevilling i forhold til preemieordning til understeattelse af 10. klasse pa
EUD 2019 (se bilag).

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

GRUND7924 Bevillingsbrev (kommune) Preemieordning_1



Punkt 15: Lukket:

00.01.00-P35-2-19
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