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Punkt 10: Regnskab 2024 og ensker til overforsler 2024-25 pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrader

00.30.00-G01-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Mariane Nannerup

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Jf. Regnskabsvejledningen for 2024 forelaegges regnskab 2024 samt overfarselsgnsker fra 2024 til 2025 for
Social- og Sundhedsudvalgets omrader til udvalgets godkendelse.

Endvidere forelaegges opfalgning pa politiske mal 2024 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet for 2024 med overordnede bemaerkninger og gnsker om overfarsler fra 2024 til 2025 foreleegges
til godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget.

Materialet vil efterfalgende indga i de samlede sager vedrgrende henholdsvis regnskab 2024 og
overfgrselssagen 2024-2025, der behandles i @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 17. marts
2025 og i Byradet den 25. marts 2025.

Regnskabet for 2024 vedrarende drift viser et samlet merforbrug pa 2,341 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget jf. tabellen nedenfor. Heraf sgges -1,318 mio. kr. overfart til 2025.

Tabel 1 — samlet drift:

Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri 345505 2.863 -3.103 345.265 300.5967 -13.302 -12.643
Serviceomrade 18 Sundhed og Eldre 1.278.505 2722 13.660 1.294.887| 1.283.926 10.961 11.325
Social- og Sundhedsudvalget i alt 1.624.010 5.585 10.557 1.640.152| 1.642.493 -2.341 -1.318

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

Som det fremgar, har omraderne faet tilfgrt netto 5,6 mio. kr. til budgetterne via
tilleegsbevillinger/omplaceringer i 2024. Belgbet omfatter blandt andet

o samling af driftsbudgetter for de administrative funktioner pa serviceomrade 20 administration, -10,7 mio.
kr.

» opjustering af pl.-sken i forbindelse med Midtvejsreguleringen, +5,6 mio. kr.

» teknisk korrektion af overfgrte centrale administrationsomkostninger til de takstfinansierede omrader,
+5,2 mio. kr.

o tilfarte kompetencemidler, +2,2 mio. kr.

Regnskabet for 2024 vedrgrende anlaeg viser et samlet mindreforbrug pa 1,604 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget jfr. tabellen nedenfor. Heraf seges 1,362 mio. kr. overfart til 2025.

Tabel 2 — samlet anleeg:



Senviceomrade 13 Handicap og Psykiatri 6.286 0 3.069 9.355 3173 6.132 6.182
Senviceomrade 18 Sundhed og &£ldre 335 574 1.748 2.658 7.236 -4.578 -4.820
Social- og Sundhedsudvalgetialt 6.621 574 4.818 12.013 10.409 1.604 1.362

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

Overordnede bemeerkninger til regnskabsresultatet og neermere specifikation af overfgrselsgnskerne er
beskrevet serviceomradeopdelt nedenfor.

Overfarselsgnskerne er udarbejdet med udgangspunkt i de gkonomiske styringsprincipper.

Bemarkninger til regnskabsresultat og ensker til overforsler — Drift:

Serviceomrade 13 Handicap og_Psykiatri:

Regnskabsresultatet viser et samlet merforbrug pa 13,302 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Belagbet
fordeler sig saledes:

Tabel 3 — drift, Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri:

Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri

Udenfor rammestyring -3.917 -4.858 539 0
Selvforvattningsaftaler 205.21 202.901 2.320 2320
Rammestyring 145.561 160.543 -14.982 -14.882
Projekter o -19 19 19
| alt H5.265 358,567 -13.302 12,643

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug
Resultatet fordelt pa resultatomrader udger falgende:

Tabel 4 — drift fordelt pa resultatomrader, Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri:

(01 Handicap 272772 287.241 -14 489
003 Sindslidende 72.493 71.326 1.167
| alt J45.265 358.567 -13.302

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

Regnskabet for Handicap og Psykiatri viser i 2024 et samlet merforbrug pa 13,302 mio. Resultatet er
sammensat af et mindreforbrug pa omradet med selvforvaltning pa 2,320 mio. kr., et merforbrug pa den
centrale ramme til keb af pladser inkl. statsrefusion pa 14,982 mio. kr. og et merforbrug pa de @vrige omrader
(eeldreboliger, lejetab mv.) pa 0,659 mio. kr.

Merforbruget pa de centrale rammestyringskonti rummer et overfagrt merforbrug fra 2023 pa 5,2 mio. kr.
Resultatet er desuden praeget af stigende udgifter til kgb af pladser. Stigningen i kompleksiteten i de seerligt
dyre enkeltsager presser omradet. Handicap og Psykiatris arbejde med balanceplan 2023-26 og
udviklingsplanen med de 4 udviklingsspor har begreenset merforbruget.

Fra 2025 er budgetrammen for Serviceomrade 13 forhgjet med 5,5 mio. kr. Herudover forventes den vedtagne
udviklingsplan for 2025-29 at give en arlig skonomisk effekt pa 3,2 mio. kr. En overfagrsel til 2025 af det
akkumulerede merforbrug for 2023 og 2024 pa centrale rammestyringskonti pa 14,982 mio. kr. vil kraeve
yderligere tiltag pa omradet.



Serviceomrade 18 Sundhed og_Zldre:
Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa 10,961 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Belgbet fordeler sig saledes:

Tabel 5 — drift, Serviceomrade 18, Sundhed og /ZEldre:

Serviceomrade 18 Sundhed og Fldre

Udenfor rammestyring 330.582 330.945 -364 0
Selvforvalttningsaftaler 333418 534.373 960 -950
Rammestyring 425272 418.457 10.775 10.775
Projekter 1.615 105 1.510 1.510
| alt 1.294.887 1.283.926 10.961 11.325

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

Resultatet fordelt pa omrader udger felgende:

Tabel 6 - drift fordelt pa omrader, Serviceomrade 18 Sundhed og /Eldre:

Hjemmeplejen 12,820 15.139 -2.319
Visitationsenheden 297.621 308.070 -10.449
Tvaergdende formal inkl. Danske Diakonhjem 49.601 32.027 17.574
Sundhedsomradet inkl. KMF 352.645 350.161 2.484
Plejecentre 300.997 2096.643 4.354
Sygeplejen 115.750 119.880 -4.130
Sundhedsfremme, kost, traening og hjelpemidler 165.453 162.006 3.447
Serviceomrade 18 Sundhed og Z£ldre i alt 1.294.887 1.283.926 10.961

Note: I afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

Regnskabet for Sundhed og Aldre viser et samlet mindreforbrug pa 10,961 mio. kr. Resultatet fordeler sig
overordnet med et mindreforbrug pa 10,775 mio. kr. pa det rammestyrede omrade, merforbrug pa 0,960 mio.
kr. pa selvforvaltning, mindreforbrug pa 1,510 mio. kr. pa projekter, merforbrug pa 0,364 mio. kr. pa omrader
uden for rammestyring.

Et mindreforbrug pé 11,325 mio. kr. seges overfort til 2025. Midlerne skal blandt andet anvendes til investering i nyt
kaldeanleeg til ca. 4 mio. kr. Implementering af anleegget er igangsat. Desuden seges midlerne overfort til igangsettelse af
initiativer i forbindelse med den nye @ldrelov, herunder udbredelse af faste teams, samt til arbejdet med den nye
sundhedsreform.

Bemarkninger til regnskabsresultat og ensker til overforsler — anlaeg:

Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri:

Tabel 7 — anleeg Handicap og Psykiatri, specificeret:

Investeringspulje 2728 (0] 2728 2728
Udvidelse af Skovlyset (investeringspulje) 2.000 1] 2.000 2.000
Ombyening af Lindekollegiet (investeringspulje) 469 416 53 53
Fleksibel ombygningspulje 4 158 2757 1.401 1.401
I alt - 50 13 Handicap og Psykiatri 9355 3173 6.182 6.182

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug



Investeringspulje:

Af de afsatte radighedsbeleb i investeringspuljen er i 2024 bevilget 2 mio. kr. til forarbejder i forbindelse med en planlagt
udvidelse af Skovlyset. Investeringspuljen har endvidere finansieret en ombygning af Lindekollegiet ved en bevilling pa
3,4 mio. kr. 1 2023.

Fleksibel ombygningspulje:

Det fremgar af de vedtagne principper for anvendelsen af Handicap og Psykiatris fleksible ombygningspulje, at

anvendelsen af puljen hvert ar skal fremlaegges for Byradet sammen med arsregnskabet. I 2024 er puljemidlerne anvendt
séledes:

Bevilling 2024 inkl. overfarsler 4158

Mosaikken - hjzlpemidler mv. og udemiljger 129

Balanceplan - ombygning Nerregade 30

Balanceplan - ombygning Th. Nielsens gade 74

Rosenhaolm - ombygning Baunebo 27

Rosenhaolm - nedtagning af pavillon 204

Etablering af aktivitets- og samveerstilbud pa Fortuna 1.291

lustering af fysiske rammer pa Tre Birke 100

Balanceplan - udvidelse og renovering Sgndergade a0z

lalt 4,158 2757 1.401
Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug
Serviceomrade 18, Sundhed og Aldre:
Tabel 8 — anleeg Sundhed og AEldre, specificeret:

Udvidelse af Vesterled 933 -87 1.020 1.020
Udvidelse af Kildehgj 178 o 178 ]
Ventilationsanlazg hjzlpemiddelenheden 320 300 11 11
Hjzlpemiddeldepot Dueocddevej 253 189 B4 1]
Pulje til projekter 2022-25 (papirpenge) 400 £.795 -6.395 -6.395
Styrkelse af udbredelsen af behandling i eget hjem 574 30 544 544
| alt - 50 18 Sundhed og Zldre 2.658 7.236 -4.578 -4,820

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

Udvidelse af Vesterled:

Det endelige anlaegsregnskab for plejehjemsudvidelsen forventes at blive forelagt til godkendelse medio 2025.

Pulje til projekter 2022-25 (papirpenge):

Fra puljemidlerne er afholdt udgifter til projektering af det nye plejecenter i Snejbjerg 2023 og 2024, i alt 7,151

mio. kr. Projekteringsomkostningerne er i 2025 overfgrt til den frigivne anlaegsbevilling 2025 for det nye
plejecenter.

Opfelgning pa de politiske mal for 2024

Det fremgar af Regnskabsvejledningen for 2024, at fagudvalgene skal folge op pa, om de politiske mal for 2024 er
opfyldt.

Administrationen har fulgt op pa felgende &rsmal:



e Det gode liv (Feellesmal for Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri og Serviceomrade 18 Sundhed og ZAldre)

o Rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft (Feellesmal for Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri og
Serviceomrade 18 Sundhed og Zldre)

¢ Det n@re sundhedsvaesen (Fellesmél for Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri og Serviceomrade 18 Sundhed
og Aldre)

¢ Handicap og Psykiatris udviklingsplan - et styrket fokus pa balancemodellen (Serviceomrade 13, Handicap og
Psykiatri)

¢ Sundhed og Zldres udviklingsplan - robust og baredygtig organisation pa sundheds- og &ldreomradet
(Serviceomrade 18, Sundhed og Aldre).

Malopfelgningerne er vedlagt som bilag.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at regnskabsresultatet for 2024 og de overordnede bemaerkninger hertil jfr. sagen tages til efterretning

at de i sagen skitserede overfgrselsgnsker for henholdsvis drift og anleeg pa Social- og Sundhedsudvalgets
omrader godkendes

at administrationens forslag til opfalgning pa de politiske mal for 2024 godkendes.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
Bilag

B2024 Mal SO13 HOP (udviklingsplan) opfelgning

B2024 M4l 2024 SO13 og 18 Det n@re sundhedsvaesen_opfalgning
B2024 Mal SO13 og 18 Det gode liv_opfalgning

B2024 Mal SO13 og 18 Rekruttering og fastholdelse opfelgning

B2024 Mal SO18 udviklingsplan_opfelgning



Punkt 11: Perspektivnotater 2026-29 for Social- og Sundhedsudvalgets
omrader

00.30.00-G01-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Mariane Nannerup

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Perspektivnotater for Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri og Serviceomrade 18, Sundhed og Aldre foreleegges
Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Perspektivnotaterne indgar i materialet til forarets budgetkonference 7. april 2025.

Sagsfremstilling

Som en del af det indledende arbejde med budget 2026-2029 har administrationen i henhold til budgetproceduren
udarbejdet perspektivnotater for Social- og Sundhedsudvalgets omrader.

Perspektivnotaterne har til formal at uddrage de centrale budskaber og udviklingstendenser for serviceomraderne pa kort,
savel som péa leengere sigt.

Som bilag til sagen er vedlagt perspektivnotater pa serviceomraderne under Social- og Sundhedsudvalget:

e Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri
o Serviceomrade 18, Sundhed og ZFldre

Perspektivnotaterne forelaegges udvalget til orientering og indgér efterfolgende i bilagsmaterialet til 1. budgetkonference
den 7. april 2025.

Som en del af budgetproceduren er det besluttet, at evt. budgetmassige problemstillinger, der ber medtages i vurderingen
af rammeudmeldingen, skal skitseres i sagsfremstillingen saledes at den kan foregé pé et oplyst grundlag:

Handicap og Psykiatri:
I Handicap og Psykiatri ses en raekke overordnede tendenser og udfordringer:

o Udfordringer i relation til tiltreekning og tilknytning af kvalificerede medarbejdere i centrene

o Stadigt behov for lebende udvikling af tilbudsviften og sikring af match mellem tilbuddenes fysiske rammer,
faglighed og ledelse samt borgernes ensker og stattebehov.

¢ Stigende udgifter til de serligt komplekse og dermed sarligt dyre borgersager

¢ Stigende andel af unge med store og komplekse stattebehov

¢ Stigende diagnosticering pa en raeckke psykiske lidelser og forventning om kommunale ydelser til mennesker med
psykiske lidelser, for under og efter behandling i regionalt regi

Udviklingstendenserne vil betyde stadigt stigende udfordringer i forhold til overholdelse af budgetrammen for
Serviceomrade 13. Arbejdet med Handicap og Psykiatris Udviklingsplan 2025-2029 vil medvirke til hdndtering af
udfordringen med overholdelse af rammen, men det er usikkert om det vil vere tilstraekkeligt.

Derudover forventer Handicap og Psykiatri at de aftaler, der er indgaet mellem regeringen og KL om kommunernes
okonomi for 2025, som omhandler udviklingen pé det sociale omrade, vil medfere bade opgaver og effekter i1 2026, hvis
form og omfang endnu ikke kendes.



Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag
Perspektivnotat - SO13 B2026

Perspektivnotat - SO18 B2026



Punkt 12: Politiske méaltemaer 2026 for Social- og Sundhedsudvalgets
omrader

00.30.00-G01-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Mariane Nannerup

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget drefter relevante temaer for politiske arsmal 2026.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalgets politiske &rsmal 2026 er en del af det samlede budgetforslag for 2026-29, som skal
afleveres senest 2. juni 2025. Budgetforslaget vil blive forelagt Social- og Sundhedsudvalget pd medet den 28. maj 2025.

Med udgangspunkt i malene fra 2025 og perspektivnotaterne for 2026 foreslar administrationen felgende méltemaer:

¢ Handicap og Psykiatris udviklingsplan 2025-29 - for et menneskeligt, fagligt og skonomisk baredygtigt handicap-
og psykiatriomréde (Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri)

¢ Implementering af Sundhedsreform og ZAldrelov - med borgeren i centrum (Serviceomrade 18, Sundhed og Aldre).

e Rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft (feellesmél for Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri og
Serviceomrade 18, Sundhed og Aldre

Okonomi

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzaftigelse indstiller

at Social- og Sundhedsudvalget drefter administrationens forslag til maltemaer 2026.

Beslutning

Droftet. Social- og Sundhedsudvalget ensker at der arbejdes videre med udkast til mélbeskrivelser ud fra ovenstdende
temaer.



Punkt 13: Forslag til kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri 2025-2029

27.00.00-P05-2-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

Sagsbehandler: Mie Klarse

@vrige sagsbehandlere: Steen Holk Bank

Resume

Herning Kommunes Social- og Sundhedsudvalg godkendte den 18. september 2024 en ny udviklingsplan for handicap-
og psykiatriomradet. Udviklingsplanen indeholder fem spor, som sztter retningen for udvikling af omréadet i perioden
2025-2029. Det indgar i udviklingsplanens spor 1, at "Handicap og Psykiatri vil lave en 5-arig kapacitetsplan, der
tydeligger behovet for degnkapacitet med tilsvarende dagtilbudskapacitet".

Forvaltningens forslag til en kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Herning Kommunes Social- og Sundhedsudvalg godkendte den 18. september 2024 en ny udviklingsplan for handicap-
og psykiatriomradet. Udviklingsplanen har et tydeligt afsaet i anbefalingerne i den rapport, som Ekspertudvalget pa
Socialomradet udgav i april 2014.

Med godkendelsen af Handicap og Psykiatris udviklingsplan for arene 2025-2029 er det besluttet, at kapaciteten i
Handicap og Psykiatris egne tilbud skal udvikles, sa flere herningborgere kan fé deres tilbud i kommunens egne tilbud. At
Handicap og Psykiatri har den rette og tilstreekkelige kapacitet er en forudsatning for at Handicap og Psykiatri nar de mal,
som er sat i udviklingsplanen.

Med det afset har forvaltningen udarbejdet et forslag til en kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri for perioden 2025-
2029. Planen omhandler pladser i botilbud og dagtilbud, som drives af Handicap og Psykiatri.

I kapacitetsplanen beskrives den eksisterende kapacitet i Handicap og Psykiatri og udviklingen i forbruget af interne og
eksterne pladser i perioden 2014-2024. Desuden prasenteres to prognoser for den fremtidige udvikling i
kapacitetsbehovet.

e Prognose 1 er en fremskrivning af udviklingen i den nationale kapacitet 2018-2023. Prognosen indikerer et behov
for at udvide boligkapaciteten i Handicap og Psykiatri med fire pladser.

e Prognose 2 er en fremskrivning af Handicap og Psykiatris omlaegning fra eksterne til interne pladser i 2020-2024.
Prognosen indikerer et behov for at udvide boligkapaciteten i Handicap og Psykiatri med 39 pladser, ud over de fire
pladser i prognose 1.

Med afset de to prognoser fremsaetter forvaltningen folgende anbefalinger for perioden 2025-2029:

1. Udvidelse af boligkapaciteten med i alt 43 pladser
2. Udvidelse af dagtilbudskapaciteten i takt med boligkapaciteten

Anbefaling 1: Udvidelse af boligkapaciteten med i alt 43 pladser

Det anbefales, at der investeres i en udvidelse af boligkapaciteten i Handicap og Psykiatri med i alt 43 pladser i 2025-
2029, dvs. fire pladser med afsat i prognose 1 plus 39 pladser med afsat i prognose 2.



Kapacitetsudvidelserne skabes gennem etablering af nye pladser, evt. som udvidelser af eksisterende tilbud, eller ved
etablering af nye tilbud i eksisterende bygninger, for eksempel pa Nerrevenget i Vildbjerg.

Et erfaringsbaseret overslag, indikerer, at gennemsnitsudgifterne til etablering boliger pa 70-85 m2 belaber sig til 1,53
-1,85 mio. kr. pr bolig. Hertil kommer udgifter til servicearealer og inventar. Det skal bemarkes, at der i finansieringen af
konkrete anleegsprojekter ma tages hejde for udsving i udgifterne til byggegrund, konjunktursvingninger, samt udbud og
efterspergsel pa materialer, arbejdskraft m.v.
Konkret anbefales disse udvidelser af boligkapaciteten i Handicap og Psykiatri i 2025-2029:

« Midlertidige pladser pa psykiatriomradet (pladserne er aktuelt i projekteringsfasen).

* Langerevarende pladser til borgere med sarligt komplekse problemstillinger
¢ Langerevarende pladser pa handicapomradet

Anbefaling 2: udvidelse af dagtilbudskapaciteten

Nar borgere visiteres til et botilbud, har de oftest ogsé behov for og krav pa et dagtilbud. Det anbefales derfor, at det i takt
med udvidelsen af boligkapaciteten sikres midler til, at der kan ske den nedvendige udvidelse af kapaciteten i Handicap
og Psykiatris dagtilbud.

Det konkrete behov for eventuelt at opfere nyt dagtilbud athenger af, hvordan boligkapaciteten udvides.

Et erfaringsbaseret overslag, indikerer, at gennemsnitsudgifterne til etablering af lokaler til dagtilbud, belgber sig til 0,5-
0,8 mio. kr. pr plads. Hertil kommer udgifter til inventar.

Okonomi

Finansiering af de anbefalede kapacitetsudvidelser til boliger og dagtilbud vurderes at medfere en samlet anleegsudgift
mellem 87 og 114 mio. kr. i &rene 2025-2029, heraf:

¢ Anlagsudgift til kapacitetsudvidelser af botilbud: mellem 65 og 80 mio. kr.
» Anlegsudgift til kapacitetsudvidelser af dagtilbud: mellem 22 og 34 mio. kr.

Handicap og Psykiatri har en arlig investeringspulje til anleg pd 4,2 mio. kr., som kan dekke en del af finansieringen af
den kapacitetsudvidelse, som anbefales i kapacitetsplanen.

12025-2026 forventes investeringspuljen anvendt til etablering af nye midlertidige pladser pé psykiatriomradet. Social-

og Sundhedsudvalget blev preesenteret for et ideopleeg til disse midlertidige pladser pé udvalgets mede den 21.8.2024
(punkt 59). Derfor indgér disse pladser i kapacitetsplanens konkrete anbefalinger.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller,

at det fremlagte forslag til en kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri godkendes

at kapacitetsplanens anbefalinger opdateres en gang arligt og foreleegges Social- og Sundhedsudvalget
at sagen videresendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning

Anbefales godkendt som indstillet.
Bilag

Handicap og Psykiatri Kapacitetsplan 2025-2029 - endeligt forslag, marts 2025



Punkt 14: Orientering om mere fleksibel ferieafholdelse pa dagtilbuddene pa
handicap- og autismeomradet

81.27.01-A00-1-25
Kommunikation
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X

Sagsbehandler: Mie Klarsg

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Handicap og Psykiatri har indfgrt en ny feelles struktur for mere fleksibel ferieafholdelse for de 194
borgere pa dagtilbuddene pa handicap- og autismeomradet. Den nye struktur far virkning fra
sommerferien 2025.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres her om den nye struktur.
Sagsfremstilling

I mange 3r er ferieugerne i Handicap og Psykiatris dagtilbud for borgere pd handicap- og
autismeomradet blevet planlagt med tre faste og sammenhaengende ferieuger hver sommer, hvor
tilbuddene holdt lukket i ugerne 29-31. Efter henvendelser fra borgere og pargrende og pa baggrund af
medarbejderes observationer, blev det klart, at planlaagningen af ferie og lukkedage kan handteres
mere hensigtsmaessigt.

Derfor er der nu lavet en ny feelles struktur for lukkedage og ferieafholdelse pa dagtilbuddene p3
handicap- og autismeomradet. Det indebaerer, at der frem over vil vaere en hgjere grad af mulighed for
frit valg og mulighed for faerre sammenhangende feriedage i sommerferien.

Beslutningen om den nye struktur er truffet med afsaet i disse input fra og observationer
omkring borgerne og deres pargrende:

« At flere pdrgrende til hjemmeboende borgere oplever en ufleksibel ferieplanlaegning, som ggr det
svaert at fa borgernes sommerferie i dagtilbuddenes lukkeuger og de pargrendes ferie fra
arbejdspladsen til at passe sammen.

¢ At tre ugers sammenhangende lukkeperioder, hvor den vante hverdag er brudt, er svaere for en del
borgere med udviklingshandicap og/eller autisme

Den nye struktur er gaeldende for alle borgere pd handicap- og autismeomradet. Der vil dog altid vaere
mulighed for individuelle og helt konkrete undtagelser, efter en vurdering foretaget i
centerledergruppen.

Der er aktuelt 194 borgere, som har et tilbud om enten beskyttet beskaeftigelse (serviceloven §103)
eller aktivitet og samvaer (serviceloven §104) i de fem tilbud, som den nye struktur vedrgrer:

Dagtilbud Antal borgere
Kridthuset 12
Fortuna 10

Aktivitetshuset Vildbjerg |25




Birkelund 31

Tre Birke 116

Den fremtidige struktur

Tidligere holdt alle tilbud lukket i ugerne 29-31. Den nye struktur betyder, at dagtilbuddene holder
mere abent hen over sommeren, og kun holder lukket i to sammenhaengende uger, i ugerne 29-30.
Det betyder, at borgere som har sveert ved sommerferiens brud pa den vante hverdag, fremover far
mulighed for at holde en kortere sommerferie.

For borgere, som bor i Herning Kommunes botilbud pa handicap- og autismeomradet betyder den nye
struktur dette:

e Borgerne holder fri fra dagtilbud i uge 29-30, hvor dagtilbuddet holder lukket.

e Borgerne kan deltage i botilbuddenes koloni/ferieture i uge 36, alternativt i uge 24. Uge 36 og 24 er
uger, hvor der ikke er s stort et pres pa sommerferieattraktioner, og hvor priserne pa ferieboliger er
lavere end i hgjseesonen. Uge 24 er ogsa den uge, der er Sglundfestival. Koloni/ferieuge laegges ikke
i forlaengelse af dagtilbuddets lukkeperiode i uge 29-30.

For borgere med udviklingshandicap og/eller autisme, der enten bor ved foraeldre/familie, er
selvstaendigt boende eller bor i private eller regionale botilbud, betyder den nye struktur dette:

« Borgere og pargrende far ggede valgmuligheder med hensyn til afholdelse af sommerferie, sddan at
borgere og evt. pargrende i hgjere grad far mulighed for at planlaegge deres ferieuger sammen.

Den nye struktur betyder desuden, at der sker en ensretning af tilbuddenes lukkedage i forbindelse
med de gvrige ferier i Igbet af aret, s3 alle tilbud nu holder abent i vinterferien og efterarsferien, og
holder lukket i de tre hverdage fgr paske.

Den nye struktur er implementeret fra starten af 2025 og vil saerligt fa virkning i forbindelse med
borgernes sommerferie i 2025.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskeaeftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 15: Ny ekonomimodel og opdateret indsatskatalog pa Center for
Kommunikation

27.00.00-S00-1-23
Kommunikation
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Sagsbehandler: Inge Voer Laursen

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Center for Kommunikation har pr. 1. januar 2025 implementeret en ny ekonomimodel. I forbindelse med arbejdet med
gkonomimodellen er Center for Kommunikations indsatskatalog blevet opdateret, s& det er nutidigt.

Nervarende sag giver en orientering om baggrunden for den nye skonomimodel, opdateringen af indsatskataloget,
principperne i den nye skonomimodel og konsekvenser for andre kommuner og internt i Herning Kommune.

Sagsfremstilling
CfK er specialundervisnings- og rddgivningsinstitution p4 kommunikationsomradet med fem fagafdelinger:

Taleafdelingen,

Horeafdelingen,

Synsafdelingen,
Handicapteknologiafdelingen og
Hjerneskaderadgivningen.

e o o o o

Ud over undervisningsopgaver varetages radgivnings- og vejledningsopgaver i forhold til bade
kommunikationsundervisning og -hjelpemidler.

CfK har myndighedsfunktion efter Serviceloven og Lov om specialundervisning for voksne.

CfK er underlagt rammeaftalen for det specialiserede social- og specialundervisningsomride i Region Midtjylland. Under
denne aftale er der indgéet abonnementsaftaler mellem CfK og seks abonnementskommuner; Herning, Ringkebing-
Skjern, Ikast-Brande, Holstebro, Lemvig og Struer kommuner. Der er nedsat en styregruppe for CfK med repraesentanter
fra de seks abonnementskommuner. Herning Kommune aftholder udgifter til sit eget forbrug pa CfK pa samme vilkar som
de gvrige abonnementskommuner.

CfK salger ogsa indsatser og ydelser udenfor abonnement til bl.a. jobcentre, uddannelsesinstitutioner, andre
kommunikationscentre, VUC, SU-styrelsen mv. Endvidere har C{K kontrakt med Region Midtjylland om justering af
hereapparater.

Rammerne for den tidligere abonnementsaftale og ekonomimodel blev fastsat umiddelbart efter kommunalreformen. I
denne forbindelse blev der udarbejdet et indsatskatalog over indsatser bade inden- og udenfor abonnement.
Indsatskataloget har ikke vaere opdateret i perioden 2007-2023 og var dermed foreeldet, da det ikke afspejlede udviklingen
hverken fagligt eller teknologisk.

CfK har imidlertid veret skonomisk udfordret i flere ar, hvilket bl.a. kunne henfores til den tidligere skonomimodel. P&
den baggrund er der i teet samarbejde med styregruppen for CfK udarbejdet et opdateret indsatskatalog, ny ekonomimodel
og en ny kontrakt med abonnementskommunerne. Det baerende element er, at alle seks abonnementskommunerne tegner
abonnement pd de samme vilkar.

De vasentligste &endringer ved overgang til den nye model er:



¢ Det tidligere indsatskatalog angav hvilke indsatser, der var indenfor og uden for abonnement. Indsatser udenfor
abonnement blev afregnet som tilkeb. Det var vanskeligt at styre efter indsatskataloget, da der pé flere omrader var
anvendt lase og pragmatiske vendinger som "hjalp inden for rimelighedens grenser". Formuleringerne i
indsatskataloget betad, at CfK i visse situationer har hjulpet Herning Kommune (flere forvaltninger), samt de andre
abonnementskommuner med indsatser udenfor abonnement, nar det var muligt. Raderummet til at bistd med hjalp
har dog veret faldende over arene, da CfK har oplevet et stigende skonomisk pres med behov for effektiviseringer
og tilpasninger.

¢ Det nuvzerende indsatskatalog er en opdatering af det tidligere indsatskatalog. Der er valgt mere precise
formuleringer af de enkelte indsatser. Indsatser udenfor abonnement afregnes fortsat som tilkeb.

¢ [ den tidligere skonomimodel kabte den enkelte abonnementskommune et abonnement svarende til "et antal
borgere". Der blev ikke skelnet mellem, om indsatsen til den enkelte borger var pa fa timer eller mange timer. CfK
oplevede, at der over tid kom flere borgere med et hejt timeforbrug og faerre borgere med et lavt timeforbrug. Dette
bidrog til ekonomiske udfordringer. CfK har igennem flere ar effektiviseret for at hdndtere udfordringen.

¢ [ den nye skonomimodel kaber den enkelte abonnementskommune et abonnement pa en timeramme, dvs. "et antal
timer". Modellen er mere robust skonomisk, har gennemsigtighed i forhold, hvad der leveres til den enkelte
abonnementskommune og giver en storre retfeerdighed. Hvis den enkelte abonnementskommunes timeforbrug
overstiger timerammen, sé afregnes det som tilkeb. Modellen bidrager saledes ogsa til en sterre gennemsigtighed i
forhold til indsatser leveret udenfor abonnement.

Den nye model er tradt i kraft 1. januar 2025. Det forste ar er et opstartsér efter gensidig aftale mellem de seks
abonnementskommuner, hvor effekten af den nye model vil blive fulgt tat.

Boerneomradet

CfK er myndighedsfunktion efter Servicelovens §112 og §113, hvilket betyder, at C{fK star for afdeekning, vejledning og
instruktion i hjelpemidler (informations- og kommunikationsteknologi og herehjelpemidler) efter serviceloven pa
berneomradet. Hertil leverer Synsafdelingen indsatser til barn, som ligger udover den traditionelle tolkning af
Serviceloven med det formal, at bern skal kunne vaere 1 et kommunalt tilbud.

Indenfor abonnement leveres indsatser til bern 1 forhold til kommunikationsvanskeligheder pa felgende omréder:

¢ Serviceloven; Udredning, vejledning og personlige hjeelpemidler til bern, dog ikke hjelpemidler, som alene
anvendes i skoleregi.

¢ Lov om specialundervisning. Mélgruppen er unge, der har feerdiggjort grundskolen og dermed ikke herer under
Folkeskoleloven.

o Serlig indsats til bern med hjerneskade. Mélgruppen er bern og unge under Folkeskoleloven. CfK er i dialog med
kommunen, da CfK ikke er myndighed pa omradet.

o Serlig indsats til bern og unge med synsnedsattelse. Mélgruppen er bern og unge henvist via synsregisteret.
Indsatsen gives inden for Serviceloven med en udvidet vejledning og radgivning til skolerne jf. forlabsbeskrivelsen
fra Social og Boligstyrelsen om rehabilitering og undervisning af barn og unge med alvorlig synsnedsattelse samt
de udvidede leringsmal.

¢ Indsats til bern med hjernerystelse. Mélgruppe bern og unge under Folkeskoleloven. CfK er i dialog med
kommunen, da CfK ikke er myndighed pa omrédet.

¢ Neuropsykologisk supervision visiteret af myndighed.

CfK har de seneste fem til ti r vaeret underlagt effektiviseringskrav tilsvarende evrige kommunale indsatser. De
okonomiske effektiviseringer har over arene betydet, at CFK har lavet tilpasninger i tilbuddene inden for den gkonomiske
ramme. Det har haft betydning for bade Herning Kommune og de gvrige abonnementskommuner, da der ikke leengere er
raderum til "hjelp inden for rimelighedens graenser".

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzaftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 16: Arlig revision af kvalitetsstandarder under Sundhed og Aldre
2024

27.36.00-P23-1-24
Kommunikation
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Sagsbehandler: Mathias Morgen

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Administrationen har gennemgéet de arlige kvalitetsstandarder med henblik pa politisk godkendelse.
Kwvalitetsstandarderne blev forstegangsbehandlet i Social- og Sundhedsudvalget den 11. december 2024 og efterfelgende
sendt i hering hos ZAldrerddet og Handicapradet. Begge rad har meddelt, at de ikke ensker at afgive haringssvar.

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarder fastleegger det politiske serviceniveau for kommunens ydelser og fungerer som borgerrettede
dokumenter, der beskriver ydelsernes indhold, sagsbehandlingstider og klagemuligheder. De udger samtidig retningslinjer
for Visitationsenheden og leverandererne af hjalpen.

Kwvalitetsstandarderne spiller en central rolle i dialogen mellem politikere, borgere, fagpersoner og leveranderer og er
offentligt tilgeengelige pd kommunens hjemmeside. Den érlige revidering omfatter hjemmepleje, plejehjem,
vedligeholdelse og treening samt forebyggende hjemmebesog. Arets revision indebaerer alene sproglige justeringer uden
@ndringer i serviceniveauet.

Kwvalitetsstandarderne har veret forelagt Aldrerddet den 22. januar 2025 og Handicapradet den 6. februar 2025. Begge rad
har meddelt, at de ikke ensker at afgive heringssvar.

Med zldreloven bortfalder flere nuvarende krav til kommunerne, herunder kravet om arlig revision af

kvalitetsstandarderne i deres nuverende form. Den fremtidige h&ndtering af kvalitetsstandarder og forlab under
henholdsvis @ldreloven og serviceloven skal afklares i 2025.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzaftigelse indstiller,

at Social og Sundhedsudvalget godkender kvalitetsstandarderne.
Beslutning

Indstillingen er tiltradt.

Bilag

Kwvalitetsstandarder jf serviceloven 79, 83 og 86 (oversigt)



Punkt 17: NaerGen Pleje ApS - ny leverandor pr. 1. marts 2025

27.39.04-K08-2-24
Kommunikation
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Sagsbehandler: Thomas Poulsen

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Sundhed og ZAldre har godkendt NerGen Pleje ApS som fritvalgsleverander til levering af personlig pleje og praktisk
hjelp i kommunen fra den 1. marts 2025.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om den nye leverander pa hjemmeplejeomradet, der fremadrettet indgar i
borgernes mulighed for frit at veelge leverander af personlig pleje og praktisk hjaelp.

Sagsfremstilling

Pa omradet for levering af personlig pleje og praktisk hjelp kan private leveranderer sege om at blive godkendt som
leverander. Efter godkendelsen kan borgerne velge den private virksomhed til at levere den hjelp, som borgeren er
visiteret til.

Pa baggrund af ansegning fra "NarGen Pleje ApS", har Sundhed og £ldre vurderet, at virksomheden opfylder de
nuverende betingelser for at blive godkendt som leverander af hjemmepleje 1 Herning Kommune. Der er indgéet aftale

med NarGen Pleje ApS om at levere personlig pleje og praktisk hjeelp til borgere i Herning Kommune fra den 1. marts
2025.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Udsat.



Punkt 18: Godkendelse af anlaegsregnskab for ventilationsanlaeg pa
Markedspladsen

82.20.00-P19-5-23
Kommunikation
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Sagsbehandler: Mariane Nannerup

Ovrige sagsbehandlere: Anna Stokholm

Resume

Der er udarbejdet afsluttende regnskab for projektet "Ventilationsanlaeg Markedspladsen 4". Projektet er gennemfort i
2024 med et mindreforbrug pa 11.285 kr.

Forvaltningen indstiller, at anleegsregnskabet godkendes.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet anlegsregnskab for projektet "Ventilationsanlaeg Markedspladsen 4" stednr. 527095 pé Serviceomrade
18 Sundhed og Aldre.

Byrédet bevilgede den 20. december 2022, pkt. 240, 320.000 kr. til etablering af nyt ventilationssystem i kontorfaciliteter
for Hjelpemiddelenheden pa Markedspladsen. Bevillingerne er en del af en samlet pulje pa 5 mio. kr. til mindre
anlaegsprojekter i kommunen. Puljen administreres af forligskredsen.

Okonomi
Stednummer|Anlag Bevilling (kr.) |Forbrug (kr.) |Afvigelse [kr.)
Mindre anlagsprojekter:
527095 |Ventilationsanlzeg Markedspladsen 4 320.000 308.716 11.284

Der er givet en bevilling pa 320.000 kr. og atholdt udgifter p& 308.716 kr. for projektet. Det betyder, at projektet afsluttes
med et overskud pa 11.284 kr.

Jf. Byradsbeslutning fra 20. december 2022 pkt. 240, skal mer- eller mindreforbrug, der er opstaet i forbindelse med
realiseringen af de sma anlaegsprojekter, tilbagefores til SO 20, Administration stednr. 651099 02 "pulje til sma
anlaegsprojekter i 2023". De bevillingsmassige konsekvenser medtages i den ferstkommende budgetopfolgningssag.

Anlagsregnskabet vil blive optaget i Herning Kommunes arsregnskab og godkendt sammen med det samlede arsregnskab
for 2025.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzaftigelse indstiller,

at anlaegsregnskabet godkendes.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 19: Generel orientering
00.00.00-G01-2-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN @KE BYR

X

Sagsbehandler: Pernille Bertel

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Med punktet "Generel orientering" orienteres Social- og Sundhedsudvalget om det, som er aktuelt og relevant pa
omraderne under udvalget. Punktet opfanger og samler relevante tiltag, indsatser, undersggelser og lignende, som kan

have interesse for Social og Sundhedsudvalget. Punktet er med henblik pé orientering og giver udvalget mulighed for at fa
punkter med pa senere udvalgsdagsordner.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 20: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer
00.00.00-P19-1-22

Kommunikation
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X

Sagsbehandler: Pernille Bertel
@vrige sagsbehandlere: -
Beslutning

¢ Deltagelse i KL mode den 8. — 9. maj 2025 droftet
¢ Der blev orienteret om svar fra Social- og Boligministeren pa henvendelse om sagsbehandlingstider.
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