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Punkt 60: Arsrapport tilsyn Sundhed og Aldre 2022

00.00.00-P19-1594-11
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X
Ovrige sagsbehandlere: - Malene Vestenaa
Resume

Social- og Sundhedsudvalget udsatte pa medet den 26. april 2023, punkt 33, felgende sag:

"HR Kvalitet og Tilsyn (tidligere Tilsynsenheden) har udarbejdet 3 arsrapporter for gennemforte driftsorienterede tilsyn i
2022 med tilbud inden for Sundhed og ZAldre. Konklusionen i arsrapporterne fremgar af sagsfremstillingen. Der er fort
tilsyn pa Herning Kommunes 16 Plejecentre, 7 Aktivitetstilbud samt 2 specialundervisningstilbud. Sagsfremstillingen er
derfor opdelt i 3 afsnit, med hvert deres omrade.

Som et nyt tiltag er der efter alle tilsyn indarbejdet et laeringsloop i samarbejde med Sundhed og &Aldre. Der er ikke lavet
et leringsloop med omradet for specialundervisning. Dette da tilsynet er foretaget administrativt.

Sagsfremstilling

Tilsyn med Plejecentre:

HR Kvalitet og Tilsyn vurderer pé baggrund af de gennemforte tilsyn, at borgerne far den hjelp og stette, de har behov
for. HR Kvalitet og Tilsyn vurderer, at problemstillingerne beskrevet i dokumentet Helbredstilstande, kan genfindes i den
indsats der ydes efter besagsplanen. HR Kvalitet og Tilsyn konkluderer, at plejecentrenes dokumentation viser en
tilfredsstillende kobling mellem dokumentet Helbredstilstande og besggsplan for de enkelte borgere.

HR Kovalitet og Tilsyn vurderer endvidere, at plejecentrene har fokus pa borgerinddragelse. Plejecentrene tager
udgangspunkt i borgerens ressourcer og begransninger, herunder udgangspunkt i hvor borgeren ser sig selv, hvordan
deres funktionsnedsattelse kommer til udtryk (dette geeldende for de borgere, der kan udtrykke sig) samt hvilken hjelp de
kan tage imod. Plejecentrene arbejder med mal i samarbejde med borgere, parerende og andre. Plejecentrene folger op og
evaluerer mal i et givent interval.

Plejecentrene arbejder med at benytte tilgange og metoder, der fastholder borgernes opmarksomhed pa deres ressourcer
frem for pa deres begransninger. Personalet statter borgerne i at fastholde de ressourcer de har.

Borgerne oplyser, at de via samarbejde med det personale, der er tilknyttet, oplever sig set og hert. Borgerne oplyser, at de
oplever at personalet respekterer dem — dette via dialog og en forstéelse for, hvilken stette der passer bedst til den enkelte
borger.

Borgerne oplyser ligeledes, at deres parerende er glade for den stette og hjelp, der gives pa plejecentrene.

Plejecentrene kan med fordel arbejde mere indgadende med servicelovens regler for magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten. Hvis personalet ikke kender reglerne, ved personalet ofte ikke hvornér de udferer en ikke lovlig
magtanvendelse eller udever skjult magt, og hvilke kriterier der er for de forskellige magtanvendelser, for at de kan vere
lovlige. I forhold til magtanvendelsesomradet er det meget vigtigt at arbejdspladserne arbejder med en forebyggende
paedagogisk praksis, da magtanvendelse altid er den sidste udvej i forhold til at yde en indsats overfor borgeren.
Endvidere er en klar procedure for introduktion til magtanvendelsesomradet vigtigt for nye medarbejdere.

Et godt kendskab til magtanvendelsesreglerne styrker retssikkerheden for béade borgere og personale.

Tilsyn med Daghjem:

HR Kovalitet og Tilsyn har gennemgaet dokumentation ved alle daghjem. Ved gennemgangen fremgar det, at
ydelsesbeskrivelsen i Cura for de enkelte borgere er beskrevet meget bredt og standardiseret.

HR Kvalitet og Tilsyn kan derfor ikke se hvilket grundlag, der ligger til grund for den enkelte borgers visitation. Er
borgerne eksempelvis visiteret i forhold til at age og bevare borgernes muligheder for at klare sig selv, f.eks. ved at
forebygge at borgerens funktionsevne forringes, undgé social isolation eller aflastning. HR Kvalitet og Tilsyn opfordrer til
en mere pracis ydelsesbeskrivelse, sé det enkelte daghjem kan have fokus pa at fa udarbejdet individuelle malrettede
planer for den enkelte borger, som er beskrevet i kvalitetsstandard for daghjem.



Daghjemmene har fokus pa borgerinddragelse. Daghjemmene tager udgangspunkt i borgerens ressourcer og
begransninger, herunder udgangspunkt i hvor borgeren ser sig selv, hvordan deres funktionsnedsattelse kommer til
udtryk (dette geeldende for de borgere, der kan udtrykke sig) samt hvilken hjelp de kan tage imod. Daghjemmene
tilrettelaegger aktiviteter og oplevelser baseret pa den borgergruppe, der er visiteret ind i daghjemmene. Aktiviteterne kan
derfor @ndre sig en del fra kvartal til kvartal. Daghjemmene arbejder med mal i samarbejde med borgere, parerende og
andre. Daghjemmene folger op og evaluerer mél for de enkelte borgere i et givent interval.

Borgerne oplyser at de via samarbejde med det personale, der er tilknyttet, oplever sig set og hart. Borgerne oplyser, at de
oplever at personalet respekterer dem — dette via dialog og en forstéelse for, hvilken stette der passer bedst til den enkelte
borger. Borgerne oplyser ligeledes, at deres parerende er glade for den stette og hjelp, der gives pd daghjemmene.

Daghjemmene kan med fordel arbejde mere indgadende med servicelovens regler for magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten. Hvis personalet ikke kender reglerne, ved personalet ofte ikke hvornar de udferer en ikke lovlig
magtanvendelse eller udever skjult magt, og hvilke kriterier der er for de forskellige magtanvendelser, for at de kan vere
lovlige. I forhold til magtanvendelsesomradet er det meget vigtigt at arbejdspladserne arbejder med en forebyggende
paedagogisk praksis, da magtanvendelse altid er den sidste udvej i forhold til at yde en indsats overfor borgeren.
Endvidere er en klar procedure for introduktion til magtanvendelsesomradet vigtigt for nye medarbejdere.

Et godt kendskab til magtanvendelsesreglerne styrker retssikkerheden for bdde borgere og personale.

Evaluering af leeringsloop med Plejecentrenes og Daghjemmenes ledelse:
HR Kuvalitet og Tilsyn har to funktioner ved et tilsyn:

1. Kontrol:

- Tilsyn med hvordan de kommunale opgaver loses.

- Driftsorienterede tilsyn, dette for at pdse om borgerne far den hjelp de har ret til, og at hjelpen udferes pa en faglig og
gkonomisk forsvarlig méde.

2. Skabe grundlag for leering:

- De samlede konklusioner fra tilsynene dreftes pa ledermede til flles lering og udvikling. Dette med henblik pé at alle
tilbud kan lere af hinanden og sikre, at kvaliteten lebende hgjnes, nar der er behov for det.

I forleengelse af tilsynene har HR Kvalitet og Tilsyn fremlagt tilsynsrapporterne pé et leeringsmede, for cheferne og
lederne pé Plejecentrene samt Daghjemsomraderne.

Formalet med leeringsmederne var at dele og italesatte de observationer og refleksioner HR Kvalitet og Tilsyn har gjort
sig ved tilsynene, herunder fa en dreftelse af dette med de pégaeldende ledere.

Konklusionen pa leringsmederne var, at leringsmederne har givet et godt udbytte i forhold til dialog og leering pa tveers
af Plejecentrene, Daghjemmene og HR Kvalitet og Tilsyn. Der var bred enighed om, at der i forleengelse af kommende
tilsyn ogsé skal veere et leringsmede.

Det er HR Kvalitet og Tilsyns oplevelse, at de pdgaeldende ledere er meget lydhere overfor de observationer og
refleksioner, som blev preesenteret pé leringsmadet, ligesom lederne tager konstruktivt imod de anbefalinger, der er givet
fra HR Kvalitet og Tilsyn i forbindelse med tilsynene. HR Kvalitet og Tilsyn oplever, at der fra tilbuddenes side er en vilje
til at ville arbejde med de forhold, hvor der er et udviklingspotentiale i forhold til de 3 kvalitetsmal.

En af idéerne ved leeringsmadetankegangen og det blivende koncept er, at HR Kvalitet og Tilsyn ved kommende tilsyn
kan observere progression, her tenkes specielt pa den undervisning i magtanvendelsesreglerne HR Kvalitet og Tilsyn har
udbudt til Plejecentrene og Daghjemmene i efteraret 2022 samt vinter og forar 2023. HR Kvalitet og Tilsyn forventer at
kunne se en @&ndring af forstdelsen af magtanvendelsesomradet ved de kommende tilsyn i forste og andet kvartal af 2023.

Tilsyn med Specialundervisning:
HR Kvalitet og Tilsyn har gennemgdaet dokumentation ved tilbuddene, der tilbyder specialundervisning til voksne.

HR Kvalitet og Tilsyn konkluderer, at tilbuddene med fordel kan have sterre fokus pa visitation i forhold til, om borgerne
er i malgruppen til specialundervisning. Ligeledes vurderer HR Kvalitet og Tilsyn, at der ber foreligge afgerelser i forhold
til de bevillinger, der gives til specialundervisning. HR Kvalitet og Tilsyn opfordrer til, at ledelsen sikrer, at der
iveerksettes lobende evalueringer i forhold til de ivaerksatte indsatser. HR Kvalitet og Tilsyn vurderer, at tilbuddene i
undervisningsplanerne afdekker borgerens funktionsniveau, endvidere beskriver indsatsmal, undervisningsmal, metoder
mv. Personalet ber lebende vurdere, om borgerne far udbytte af undervisningen.



Ved slutevaluering anbefaler HR Kvalitet og Tilsyn, at tilbuddet mere praecist dokumenterer faglige overvejelser i forhold
til efterlevelse af lovgivningen."

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at arsrapporterne tages til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Arsrapport Specialundervisning 2022.
Arsrapport Daghjem 2022

Arsrapport plejecentre 2022, 16.11.2022



Punkt 61: Arsrapport 2022 - Magtanvendelser pid Voksenomridet

00.00.00-P19-1594-11
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Social- og Sundhedsudvalget udsatte pa medet den 26. april 2023, punkt 34, felgende sag:
"HR Kvalitet og Tilsyn har udarbejdet en arsrapport om magtanvendelser i 2022 pa voksenomradet.
Konklusionerne i arsrapporten fremgar af sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Indledning
Pé vegne af Byradet behandler HR Kvalitet og Tilsyn magtanvendelser pa voksenomradet med henblik pa at traefte
afgorelse samt registrere indberetninger pa voksne borgere inden for Handicap og Psykiatri samt Sundhed og Aldre.

Efter aftale med chefen for henholdsvis Handicap og Psykiatri samt Sundhed og ZAldre gennemferer HR Kvalitet og
Tilsyn undervisning i magtanvendelsesreglerne pa de enkelte arbejdspladser, med henblik pé at medarbejderne far
kendskab til reglerne om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten.

Fremadrettet vil HR Kvalitet og Tilsyn udbyde undervisning til nyansatte, studerende, elever mm, sa alle medarbejdere
har mulighed for at f& en grundleeggende viden om magtanvendelsesreglerne.

Formaélet med undervisningen er, at personalet i Herning Kommune har grundlaget for at forstd og hdndtere de komplekse
situationer, set i relation til magtanvendelser, som de meder i hverdagen og pé den made, kan handle efter lovgivningen
og til borgerens bedste.

HR Kuvalitet og Tilsyn vurderer, at arbejdspladsernes efterspergsel af undervisning i reglerne om magtanvendelse og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten er positivt, forstaet pd den made, at der i ledernes efterspergsel af mere undervisning, er
en erkendelse af, at omradet med magtanvendelser er komplekst og at det er vigtigt, at der hos ledere og medarbejdere
generelt er tilstraekkelige viden om reglerne og reglernes anvendelse i praksis.

Antal magtanvendelser i 2022
Der har samlet set vaeret 55 indberetninger med akutte magtanvendelser i Herning Kommune i 2022, mod 203
indberetninger om akutte magtanvendelser i 2021.

Der har i 2022 varet i alt 109 ansggninger om at anvende en foranstaltning efter magtanvendelsesbestemmelserne mod
102 ansggninger i 2021

Alle ansegningerne er imgdekommet i 2022.

De respektive omrdder samt HR Kvalitet og Tilsyn har i 2022 fortsat haft fokus p4 at sikre, at reglerne om flytning uden
samtykke med verge overholdes for at gge retssikkerheden for de borgere, der ikke kan give et informeret samtykke til en
flytning. Flytning uden samtykke med verge er for de borgere, der har en erhvervet og mental fremadskridende lidelse
sasom demens, og hvor borgeme ikke kan give et informeret samtykke, men heller ikke protesterer.

12019 blev der givet 7 tilladelser til flytning med varge, i 2020 28 tilladelser. I 2021 var antallet 41 mod 38 i1 2022

Det samlede antal magtanvendelser fordeler sig samlet set pa 82 borgere i Sundhed og Aldre samt 53 borgere i Handicap
og Psykiatri.

Borgerne har i alle tilfalde haft mulighed for at klage over haendelserne og afgerelserne. Der har ingen klager veret i
2022. Péargrende har mulighed for at klage pa borgerens vegne. Det er der ingen parerende, der har fundet anledning til."

Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller,

at  Arsrapporten 2022 om magtanvendelser pa voksenomradet tages til efterretning.



Beslutning
Til efterretning.

Bilag

arsrapport magt 2022



Punkt 62: Orientering om aflenning i beskyttet beskaeftigelse

27.54.04-P05-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Steen Bank
Resume

Borgere som er i beskyttet beskaeftigelse, har ret til aflonning for deres arbejdsindsats. Pa Social- og Sundhedsudvalgets
mede den 24. maj 2023 blev udvalget orienteret om, at borgerne i beskyttet beskeeftigelse pa Tre Birke og Aktivitetshuset
Vildbjerg ikke bliver korrekt aflonnet, og at forvaltningen har veret i gang med at rette fejlen.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres her om, hvordan Handicap og Psykiatri retter fejlen og fremover aflenner korrekt
i beskyttet beskaeftigelse.

Sagsfremstilling

Servicelovens §105 tilsiger, at "Kommunalbestyrelsen skal aflenne efter indsats” i tilbud om beskyttet beskeftigelse.
Alternativt har borgerne ret til en timelen, hvis lon efter indsats ikke er et egnet aflenningsgrundlag. Uanset hvad, har
borgere i beskyttet beskeftigelse ret til aflenning for deres indsats, som supplement til deres fortidspension.

Handicap og Psykiatri er blevet opmarksom p4, at der ikke er sket den korrekte lovpligtige aflenning af borgerne i
Handicap og Psykiatris tilbud om beskyttet beskaftigelse. Det er en fejl, som Handicap og Psykiatri naturligvis retter.
Handicap og Psykiatri har pligt til at rette fejlen for de seneste tre ar fra den 1. marts, hvor fejlen bliver opdaget.

Aflenning - fremadrettet losning
I trdd med andre kommuner, har Handicap og Psykiatri har udarbejdet en model for timeaflenning, som bade tager hgjde
for borgernes arbejdsindsats og arbejdstid.

Arbejdsindsatsen vurderes konkret og individuelt for alle borgere pa en 6-trinsskala. Arbejdstiden registreres dagligt af
borgerne. Lonnen udbetales ménedligt for udfert arbejde.

Der aflgnnes for arbejdsopgaver, som lases af en borger i stedet for en ordinzrt ansat medarbejder. Det betyder, at det
ikke kun er borgere, som lgser produktionsopgaver, som fér len. Det er ogsé borgere der fx slér graes, stovsuger busser
eller satter musikanlag op til koncert.

Aflgnning - bagudrettet losning

Den bagudrettede lgsning felger ovenstdende model for timeaflonning. Ledere og verkstedspersonale har vurderet
borgernes arbejdsevne og arbejdstid i perioden 1. marts 2020 til 31. maj 2023. Pa den baggrund far 29 borgere udbetalt et
individuelt tilgodehavende senest den 15. juni 2023.

At udbetaling af tilgodehavendet sker i én maned, kan fa betydning for den enkelte borgers boligstette i denne maned.

Kommunikation

Borgerne og eventuelle vaerger er orienteret mundtligt og skriftligt om fejlen og at den rettes. De er ogsa orienteret
skriftligt om, hvilket tilgodehavende borgerne far udbetalt senest den 15. juni 2023.

Borgerne er orienteret mundtligt om den nye registreringsmetode, som danner baggrund for fremtidig aflenning.
Okonomi

Den fremadrettede udgift til aflenning af borgere i beskyttet beskaftigelse forventes med den nuvarende produktion at
blive i omegnen af 50.000 kr. arligt pa Tre Birke og 30.000 arligt pa Aktivitetshuset Vildbjerg.

Udgiften til udbetaling af borgernes samlede tilgodehavende for perioden 1. marts 2020 til 31. maj 2023 er 110.887 kr.
Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,



at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicapréddet.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 63: Opfoelgning pa effektiviserings- og balanceplaner pa
Serviceomrade 18, Sundhed og Aldre

29.00.00-A26-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

P& medet i Social- og Sundhedsudvalget den 24. maj 2023, punkt 43, behandledes opfelgning pé effektiviserings- og
balanceplaner for Serviceomrade 18, Sundhed og ZAldre, herunder to notater; "Notat om plejecentre” og "Notat fra
Sundhed og Aldre".

Sagsfremstilling

Pa madet i Social- og Sundhedsudvalget den 24. maj 2023, punkt 43, enskede udvalget et nyt notat om “mulige
balancerede handlinger inden for budgetrammen for at mindske/fjerne de mere borgerkritiske oplevede konsekvenser.
Herunder optioner for mulige ovrige tiltag”.

Administrationen har udarbejdet et forslag til dette med 6 mulige balancerede handlinger:

Faglighed i vagter

Elevuddannelse

On-boarding af ufaglerte
Frivillige

Planlegning ift. serlige situationer
Ledelse

Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller,
at  Social- og Sundhedsudvalget drefter notat om handleplan for plejecentre.

Beslutning

Henvendelse fra SektorMED for Sundhed og Zldre af 12. juni 2023 er udsendt forud for medet.
Droftet.

Handlingsplanen godkendt.

Sagen genfremsettes pa madet i Social- og Sundhedsudvalget den 23. august 2023.

Bilag

Notat - plejecentre



Punkt 64: Normering pa plejecentre i Herning Kommune

29.00.00-A26-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Social- og Sundhedsudvalget har ensket en beskrivelse af normeringen pé plejecentrene i Herning Kommune. Lind
Plejecenter er et mellemstort plejecenter. Der er i alt 64 almindelige plejeboliger pa Lind Plejecenter, delt op i fire
afdelinger med 16 boliger i hver. Lind Plejecenter er nogenlunde repraesentativ for normeringen pa plejecentre i Herning
Kommune, hvorfor det bruges som eksempel.

Sagsfremstilling

Et gjebliksbillede af vagtplanen pé Lind Plejecenter viser, at der i dagvagten pa hverdage er tre medarbejdere pa hver
afdeling. Det svarer til 5,3 beboere pr. medarbejder (se tabel 1). I dagvagt i weekenden er der 5,7 beboere pr.
medarbejdere.

Det fremgar ogsé af figuren, at der i aftenvagter er én medarbejder til otte beboere (svarende til to medarbejdere pa hver
afdeling), mens der i nattevagter er én medarbejder til 32 beboere, dvs. s& én nattevagt dekker to afdelinger.

I overgangen mellem dag- og aftenvagt samt mellem aften- og nattevagt er der dog kun én medarbejder pr. afdeling. Det
drejer pa Lind Plejecenter sig om tidsrummene 14.45-15.30 og 22.30-23.00.

I ferieperioder er normeringen den samme, men der vil vere flere ufaglerte i bade dag- og aftenvagt.

Tabel 1: Beboere pr. medarbejder fordelt pa vagtlag.

Dag (k1. 7-15) Aften (k1. 15-23) Nat (k1. 23-07)
Hverdage 5,3 8 32
Weekend 5,7 8 32

I figur 2 fremgar det, at der i dagvagter i hverdage er fire assistenter, syv hjelpere og én ufagleert, dvs. 11 ud af 12 har en
sundhedsfaglig uddannelse. I aftenvagter har fem ud af otte en sundhedsfaglig uddannelse, mens det drejer sig om hver
anden i nattevagter. Forholdet mellem assistenter, hjelpere og ufaglarte er i weekendvagter nasten identisk med forholdet
pa hverdage.

Tabel 2: Antal medarbejdere til samtlige 64 boliger. Fordelt pa vagtlag og faggrupper
Dag (kl. 7-15)  Aften (kl. 15-23)  Nat (kl. 23-07)

Fagopdeling Assistent (4) Assistent (2) Assistent (0,7)
Hjeelper (7) Hjelper (3) Hjelper (0,3)
Ufagleert (1) Ufagleerte (3) Ufagleert (1)

I alt, medarbejdere til 64 beboere 12 8 2

Der er to sygeplejersker ansat pa plejecenteret, der arbejder i dagvagten herunder ogsé weekend. Nar sygeplejersken er pa
arbejde, er det i stedet for en anden medarbejder jf. normering beskrevet ovenfor. Sygeplejerskerne arbejder pa tvars af
afdelinger, s& de passer to afdelinger hver.

Desuden er der pa Lind Plejecenter en centerleder og to afdelingsledere. Hver afdelingsleder har ansvar for to afdelinger.
Centerledere og afdelingsledere er typisk pa arbejde i hverdage fra kl. 7-15/16. I weekenden og i aften- og nattevagt klarer
medarbejderne langt de fleste situationer, men centerleder eller afdelingsleder kontaktes de, hvis der sker noget alvorligt,



medarbejderne ikke kan handle p4, eller hvis det fx ikke er muligt for medarbejderne at kalde tilstreekkeligt med
medarbejdere pa arbejde ved sygdom.

Handtering af sygemeldinger

Sygemelding i dagvagt;

Medarbejderne sygemelder sig oftest samme dag, typisk omkring kl. 7. Der indkaldes som udgangspunkt ikke aflesere
eller vikarer i dagvagter, hvis kun én medarbejder sygemelder sig.

Sygemelding i aftenvagt;

Medarbejderne sygemelder sig oftest samme dag, typisk omkring kl. 9. Der indkaldes aflgsere, medmindre der er tomme
boliger. Nar en SOSU-assistent sygemelder sig til aftenvagt, vil assistentdeekningen i gvrigt afgere, hvorvidt der indkaldes
aflesere med assistentkompetencer. Der skal som minimum vere to assistenter i aftenvagten.

Sygemelding i nattevagt; Medarbejderne sygemelder sig oftest samme dag omkring kl. 13.00. Der indkaldes typisk faste
ufagleerte til nattevagter ved sygdom. Hvis dette ikke er muligt, flyttes en medarbejder fra aftenvagten til en nattevagt og
aftenvagten erstattes af en afloser.

Droftelser i Herning Kommunes Forligskreds den 6. juni 2023 er ikke indarbejdet 1 overstéende.

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at orienteringen om normeringen tages til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede, at der fremover ved sygemelding i dagvagt som udgangspunkt indkaldes
aflgsere.



Punkt 65: Elevekonomi - kompenserende handlinger

00.30.00-G01-4-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Social- og Sundhedsudvalget har p4 medet den 24. maj 2023, pkt. 40, dreftet "Elevekonomi - SOSU-elever, Sundhed og
Zldre". Sundhed og Zldre stér overfor ekonomiske udfordringer pa elevomradet i de kommende ar. Pa baggrund heraf er
der udarbejdet forslag til kompenserende handlinger, som fremgar af vedlagte mulighedskatalog.

Mulighedskataloget har veeret i horing i ZAldrerddet den 7. juni 2023. Eventuelt haringssvar vil foreligge til udvalgets
mede.

Sagsfremstilling

Sundhed og Aldre star overfor skonomiske udfordringer pa elevomradet i de kommende ar, da der i &rene fremover
planleegges ansat flere SOSU-elever for at kunne dekke det fremtidige behov for uddannet personale.

Social- og Sundhedsudvalget har pd medet den 24. maj 2023 veret dreftet fire scenarier for elevoptaget pa
elevuddannelsernes hovedforleb:

1. Sundhed og ZAldre ansatter 136 SOSU-elever, med fordeling mellem hjelper- og assistentelever jf.
dimensioneringsaftalen, dvs. hhv. 47 hjelper- og 89 assistentelever.

2. Sundhed og Zldre ansatter 136 SOSU-elever, med den faktiske fordeling fra 2023 mellem hjelper- og
assistentelever, dvs. 91 hjelper- og 45 assistentelever.

3. Sundhed og ZAldre ansztter 120 SOSU-elever, ud fra den forholdsmessige faktiske fordeling fra 2023 mellem
hjelper- og assistentelever.

4. Sundhed og Z£ldre ansetter 90 SOSU-elever, ud fra den forholdsmeessige faktiske fordeling fra 2023 mellem
hjeelper- og assistentelever.

Social- og Sundhedsudvalget har peget pa scenarium 2 for elevoptaget i 2024 og har ikke lagt sig fast pé valg af
scenarium for 2025 og frem.

Den gkonomiske udfordring pa elevomréadet pa Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre, er vurderet.

2023 2024 2025 2026 2027
@konomisk -7,3 -12,3 Fra -2,3 til Fra -0,1 til Fra 0,4 til
udfordring mio. kr.  mio. kr.  -10,9 mio. kr.  -10,7 mio. kr.  -10,7 mio. kr.

Der er udarbejdet forslag til mulighedskatalog med handlemuligheder til delvis imedegéelse af de skonomiske
udfordringer. Mulighedskataloget indeholder folgende forslag:

o Vesterled Plejecenter; Abningen af 16 nye plejeboliger udskydes til 2025.

¢ Sundhed og Zldres udviklingspulje nedlegges.
¢ Balanceplan 2023-2026; Ikke disponerede midler eremarkes til elevomradet.

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at forslagene til kompenserende handlinger godkendes.

Beslutning



Heringssvar fra ZAldreradet af 9. juni 2023 er udsendt forud for medet.

Godkendt som indstillet.
Bilag

Udkast mulighedskatalog 2023-2027

Heringssvar fra Aldreradet



Punkt 66: Balanceplan Sygeplejen 2023

00.00.00-G01-6-22
Kommunikation
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X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Social- og Sundhedsudvalget har p4 medet den 24. maj 2023, pkt. 45, dreftet "Budgetopfelgning pr. 31. marts 2023 pa
Social- og Sundhedsudvalgets omrader". Her blev det besluttet, at administrationen skulle udarbejde forslag til
korrigerende handlinger for sygeplejen. Pa baggrund heraf er der udarbejdet forslag til balanceplan for sygeplejen, som
fremgéar af vedlagte bilag.

Forslagene 1-3 har vaeret sendt til hering i Aldreradet 7. juni 2023. Eventuelt heringssvar vil foreligge til udvalgets mode.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2023 viste et forventet samlet merforbrug pa 16,2 mio. kr. pa Serviceomréade 18,
Sundhed og Zldre. Heraf 7,4 mio. kr. for sygeplejen.

Der er derfor udarbejdet folgende forslag til balanceplan for sygeplejen 2023. Forslagene er nermere beskrevet i det
vedlagte katalog.

la. Nedlaeggelse af 1 sygeplejestilling pr. omrade. 4 stillinger i alt
1b. Nedleeggelse af 2 sygeplejestillinger pr. omrade. 8 stillinger i alt
2. Nedleggelse af 6 pladser pd Rehabiliteringscentret

3. Nedlaggelse af stilling som hygiejnesygeplejerske

Forslag 1a og 1b er hinanden gensidigt udelukkende. Det er derfor ikke muligt at gennemfore bade 1a og 1b som
losningsforslag pa ubalancen i sygeplejens ekonomi.

Foruden ovenstaende forslag tilferes 1%2 mio. kr. til sygeplejen. 1 2022 blev der i Folketinget indgéet en aftale om en
sundhedsreform. Sundhedsreformen indeberer et loft af akut- og kronikerindsatsen i kommunerne. Pt. er midlerne
placeret centralt i Sundhed og ZAldre. Midlerne vedrerende akutindsatsen omplaceres til Sygeplejen, der varetager
akutindsatsen. @konomisk er omplaceringen udgiftsneutral i Sundhed og ZAldre, men merforbruget i Sygeplejen reduceres
til 5,9 mio. kr.

Dertil gennemfores en undersogelse af forskellige modeller for tildeling af sygepleje (visitation). Notat om dette
praesenteres pa et senere made 1 Social- og Sundhedsudvalget.

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at forslagene til balanceplan for sygeplejen droftes.

Beslutning

Henvendelse fra SektorMED for Sundhed og Zldre af 12. juni 2023, heringssvar fra Aldrerddet af 9. juni 2023 samt
henvendelse FOA AMR og TR er udsendt forud for medet.

Droftet.

Forslag 1a, 2 og 3 blev godkendt som indstillet. Forslag 2 som en midlertidig lesning.
Bilag



Balanceplan for sygeplejen 2023

Heringssvar fra Aldreradet

Til Social og Sundhedsudvalget fra medarbejderne i Sektor MED
Debatindleg fra tillidsvalgte i Herning kommunes sygepleje

Notat til Social- og Sundhedsudvalget fra AMR og TR FOA



Punkt 67: Nye principper for fordeling af midler til frivilligt socialt arbejde

27.15.12-040-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Social- og Sundhedsudvalget droftede pd medet den 24. maj 2023, punkt 54, nye principper for fordeling af midler til
frivilligt, socialt arbejde; de sakaldte §18-midler.
Administrationen fremlaegger her oplag til godkendelse.

Sagsfremstilling

Efter politisk dreftelse i Social- og Sundhedsudvalget fremlagges opleag til nye fordelingskriterier for tilskuddet til
frivilligt, socialt arbejde (§18-midlerne). Budgettet til §18-midlerne er som folge af Sundhed og ZAldres balanceplan
reduceret med 1 mio. kr., og der kan fremover uddeles 2,079 mio. kr. pr. ar.

I dag har tre foreninger en forhandsaftale med Herning Kommune om tildeling af midler. Det handler om Herning
Frivillig Center (800.000 kr.), Selvhjeelp Herning (500.000 kr.) og Huset (400.000 kr.).

Derudover har syv foreninger en kontaktpersonordning med en tattere tilknytning til Herning Kommune end andre
foreninger. 1 2022 tildeltes disse syv foreninger i alt ca. 550.000 kr. Det drejer sig om Rode Kors (fire lokalforeninger),
Kirkens Korsher, FIFS og Sind — Herning/Ikast-Brande.

De resterende midler blev derefter fordelt mellem ovrige ansegere.

Det foreslés, at Herning Frivillig Center og Selvhjelp Herning fremover samlet tildeles 1 mio. kr. arligt pa en
forhandsaftale, og at det anbefales, at de fusionerer. Det foreslas, at Huset fortsetter pa en forhandsaftale og fremover
tildeles 350.000 kr. pr. ar.

Det foreslés ligeledes, at kontaktpersonordningen opherer, og de syv foreninger under denne har fremover samme
mulighed som andre foreninger for at fa tildelt stotte.

Fremover vil 1,350 mio. kr. dermed vare bundet i forhandsaftaler. De resterende godt 700.000 kr. foreslas fordelt til
ovrige ansggere efter folgende principper:

e Arligt udmeldes politisk(e) fokusomrade(r) for tildeling af §18-midler.

o Aktiviteterne skal have fokus pa forebyggelse af sociale problemer

o Aktiviteter skal rette sig mod vanskeligt stillede borgere i Herning Kommune, dvs. fx udsatte bern, unge og voksne,
borgere med sygdom, borgere med handicaps

¢ Hele kommunen skal tilgodeses bedst muligt (geografisk spredning)

» Stette gives til en flerhed af foreninger/modtagere

Det prioriteres at give tilskud til:

¢ Foreninger, der leverer konkrete aktiviteter, der understetter kommunale sociale indsatser
o Aktiviteter, der etableres i partnerskab med Herning Kommune

o Aktiviteter skal komme borgere i Herning Kommune til gode

* Ansgger skal vaere organiseret som forening eller tilsvarende ramme

Der gives ikke direkte statte til:

o Julehjelp eller lignende forplejning
¢ Lokaler og kontordrift



¢ Underholdning/oplegsholder
¢ Foreninger med formue
¢ Foreninger uden konkrete aktiviteter i Herning Kommune

Der udferes stikprever med henblik pé kontrol af, hvad pengene anvendes til.

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at oplaegget til nye fordelingsprincipper godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 68: Aben dreftelse af klimaplanen

24.00.00-G01-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere:
Resume

I klimaplanen for Herning Kommune er et af indsatsomraderne Herning Kommune som virksomhed”.

Som en del af indsatsomradet skal der udarbejdes en plan for, hvordan Herning Kommune som virksomhed kan reducere
sin CO2-udledning. Planen skal udarbejdes og politisk godkendes i 2023.

Der gnskes en dben politisk dreftelse af indhold, retning og ambition for indsatser i planen, der er vigtige indenfor
fagudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Klimaplanen for Herning Kommune indeholder 11 overordnede indsatsomrader. Et af indsatsomraderne er ”Herning
Kommune som virksomhed”.

Indsatsomradet har to overordnede indsatser:

¢ Udarbejde en gron forretningsplan for Herning Kommune som virksomhed (360 grader)
e Medarbejdere som klimakompetente ambassaderer

I klimaplanen er det beskrevet, at planen for Herning Kommune som virksomhed skal udarbejdes i 2023 og indeholde
indsatser og handlinger i hele organisationen. Planen skal vere ambitigs og satte hgjere hastighed pd Herning Kommunes
gronne omstilling.

Malet er en 70% reduktion af kommunens CO2-udledninger i 2030, og at vere en klimaneutral kommune i 2050. Der skal
lebende folges op pd CO2-reduktionen, ligesom for resten af klimaplanen.

Den politiske proces for udarbejdelse og godkendelse af planen samt planens seks indsatsomrader blev godkendt af
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget d. 24. april 2023, og de politiske dreftelser blev startet op pa temameadet
for byradet d. 2. maj.

De seks indsatsomrader er:

Baredygtige indkab

Klimavenlige fodevarer

Baredygtige bygninger og anleg

Fossilfri kommunal transport

Min klimavenlige arbejdsplads
Klimakompetente medarbejdere og medborgere

e o o o o o

Den abne droftelse fortsettes nu i fagudvalgene.

Formaélet med dreftelsen er at fa politisk retning og ambition for indsatser i planen, der er vigtige og/eller serligt relevante
indenfor fagudvalgets omrade.

Herefter bearbejder forvaltningen input fra dreftelserne, og udvalget far det bearbejdede materiale til godkendelse pa
udvalgsmedet i september. Efterfolgende skrives input sammen til en samlet klimaplan, som godkendes af byradet i
december 2023.

Der vil pa medet blive givet et oplaeg forud for udvalgets dreftelse.
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzeftigelse indstiller,



at udvalget drefter politisk retning og ambition for indsatser, som er vigtige indenfor
udvalgets fagomrade.

Beslutning
Udsat.



Punkt 69: Fzllesmoade - Social- og Sundhedsudvalget og ldreradet

00.00.00-P19-2-22
Kommunikation
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Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Der er aftalt feellesmode med Zldreradet den 23. august 2023 kl. 8.45 - 9.45.
Sagsfremstilling

Zldreradet vil pd medet den 7. juni 2023 drefte punkter, som enskes dagsordensat til faellesmedet.

Social- og Sundhedsudvalget har séledes ogséd mulighed for at dagsordensatte emner til dreftelse med Aldreradet.
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at Social- og Sundhedsudvalget drefter, hvorvidt der er punkter, som enskes optaget pa

dagsordenen til feellesmodet med ZAldrerddet den 23. august 2023.

Beslutning

Droftet.
Der blev orienteret om de punkter, som ZAldreradet har meldt ind pa medet den 7. juni 2023 i Radet. Social- og
Sundhedsudvalget har ikke yderligere punkter.



Punkt 70: Workshop - vision for fremtidens Sundhed og Aldre

27.00.00-A21-2-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Social- og Sundhedsudvalget udsatte pa modet den 24. maj 2023, punkt 59, folgende sag:

"Herning Kommune har igangsat en innovationsproces med Konsulenthuset MUUSMANN om fremtidens sundheds- og
eldreomrade.

Der atholdes i forbindelse med udvalgsmedet en workshop faciliteret af MUUSMANN.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget fik pa medet den 21. september 2022, punkt 76, en orientering om en innovationsproces,
hvor Konsulenthuset MUUSMANN skal bista Herning Kommune med forslag til nye veje for at sikre en robust
organisation, som kan handtere fremtidens udfordringer.

Den demografiske udvikling i Herning Kommune viser, at antallet af 80+ arige vil stige med 54 % i perioden fra 2022 til
2032. Alene den demografiske udvikling vil udfordre omrédet p& grund af den kommende store volumenmessige tilgang.

Hertil kommer, at sundhedsreformen beskriver, at aftalens parter ensker en omstilling af sundhedsvasenet, hvor det naere
sundhedsvaesen skal styrkes, sé flere kan blive behandlet i eller teet pa eget hjem. De forste trin i styrkelsen vedrerer de
kommunale akutfunktioner og de patientrettede forebyggelsestilbud til borgere med kroniske sygdomme. Det betyder
o0gsa, at en bedre kommunalt sundheds- og @ldrepleje skal ses i sammenhang med en kommende eldrelov.
Udfordringen har et omfang, som kalder pé grundige overvejelser om fremtidens robuste og baeredygtige organisation.

Overvejelserne har blandt andet folgende elementer:
o Fastsattelse af udfordringsbilleder
¢ Fremtidens mission/vision

o Strategisk plan
o Eksekvering af strategisk plan

MUUSMANN deltager i udvalgsmedet fra kI. 10.00 - 12.00 og faciliterer en workshop for Social- og Sundhedsudvalget."

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at workshoppen gennemfores.

Beslutning
Workshoppen gennemfort.



Punkt 71: Generel orientering

00.00.00-G01-2-22
Kommunikation
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X

Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Med punktet "Generel orientering" orienteres Social- og Sundhedsudvalget om det, som er aktuelt og relevant pa
omraderne under udvalget. Punktet opfanger og samler relevante tiltag, indsatser, undersegelser og lignende, som kan
have interesse for Social og Sundhedsudvalget. Punktet er med henblik pé orientering og giver udvalget mulighed for at fa
punkter med pa senere udvalgsdagsordner.

Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 72: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

00.00.00-P19-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -
Beslutning
¢ Henvendelse om kvoteboliger blev dreftet.

¢ Henvendelse om nedbringelse af sygefraveer.
o Klage fra parerende droftet.
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