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Punkt 19: Rundvisning og oplaeg om erhvervsskolen
15.00.00-A00-4-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN @KE BYR

X

Sagsbehandler: Pernille Dueholm Vestergaard

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Punktets forventede behandlingstid: 30-40 minutter

Udvalgsmedet starter med en rundvisning pa Herningsholm Erhvervsskole og efterfolgende opleg ved Leder af
Virksomheds- og Projektcenter. Det resterende af udvalgsmedet atholdes pa Herningsholm Erhvervsskole, Lillelundvej
21, 7400 Herning

Der er indgang ved gron 23 og mulighed for parkering pa P4 og P7.

Vedlagt punktet er et oversigtskort.

Sagsfremstilling

Udvalgsmedet starter med en rundvisning pa Herningsholm Erhvervsskole, Lillelundvej 21, 7400 Herning.

Der vil desuden vare et opleeg om Erhvervsskolens rolle ind i lokalomradets rekruttering af kompetent arbejdskraft ved
Leder af Virksomheds- og Projektcenter Anita Bech Toft.

Herefter atholdes det resterende udvalgsmede i Erhvervsskolens lokaler.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzaftigelse indstiller

at Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Herningsholm_oversigtskort



Punkt 20: Social- og Beskaftigelsesafdelingens rolle i forhold til rekruttering
af arbejdskraft

15.00.00-A00-4-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Pernille Dueholm Vestergaard

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Mangel pé arbejdskraft kraever en bred samfundsmaessig indsats, hvor mange akterer spiller en rolle. Social- og
Beskaftigelsesafdelingen i Herning Kommune bidrager som én blandt flere med konkrete indsatser, der understotter
virksomhedernes behov og hjelper flere borgere i job.

Med dette dagsordenspunkt far Beskaftigelsesudvalget en orientering om afdelingens rolle i den samlede indsats for at
sikre kvalificeret arbejdskraft.

Sagsfremstilling
Punktets forventede behandlingstid: 15 min.

Mangel pa arbejdskraft er en stigende udfordring i mange brancher. Det kalder pé en bred og koordineret
samfundsmaessig indsats for at sikre den nedvendige arbejdskraft — bade pa kort og lang sigt.

Virksomheder, uddannelsesinstitutioner, erhvervsfremmesystemet og staten spiller hver is@r en central rolle i at sikre
tilstraekkelig og kvalificeret arbejdskraft.

Virksomhedernes konkurrenceevne afthenger i hoj grad af deres synlighed, digitale tilstedeverelse og evne til at tilbyde
attraktive og udviklende arbejdspladser. Uddannelsesinstitutionerne har en afgerende opgave i at uddanne arbejdskraft
med relevante kompetencer — med fokus pa fleksibilitet, kvalitet og teet samspil med erhvervslivet. Efter- og
videreuddannelsessystemet bidrager til, at bade ledige og beskeftigede kan opkvalificeres og omstilles i takt med
arbejdsmarkedets behov. Erhvervsfremmesystemet understotter virksomhedernes udvikling og innovationskraft gennem
raddgivning, netvaerk og adgang til udviklingsmidler. Staten er en afgerende rammesatter gennem lovgivning og nationale
strategier for arbejdsmarked, uddannelse og erhvervsliv — med stor betydning for bade virksomhedernes vilkar og
arbejdskraftens kompetencer.

Men ogsa kommunerne bidrager. I Herning Kommune spiller Social- og Beskaftigelsesafdelingen en rolle ved at stille
konkrete redskaber og indsatser til rddighed, der understetter virksomhedernes behov og samtidig skaber mulighed for, at

flere borgere kommer i job.

Nedenfor gives en oversigt over nogle af de méder, hvorpé Social og Beskeftigelse bidrager:

Tvaerkommunalt samarbejde om arbejdskraft

Herning Kommune er en del af Vestalliancen — et strategisk samarbejde mellem syv midt- og vestjyske jobcentre, der
arbejder for at styrke adgangen til kvalificeret arbejdskraft pa tveers af kommunegranser. Alliancen koordinerer bl.a.
indsatser inden for rekruttering, opkvalificering og fastholdelse, og har sarligt fokus pad mobilisering og fastholdelse af
udenlandsk arbejdskraft.

Teet kontakt til virksomheder og behovsafdekning

Jobcenterets virksomhedskonsulenter har en vigtig opgave i at forsta og reagere pé lokale virksomheders
rekrutteringsbehov — bade ved s@sonudsving og ved rekruttering til permanente stillinger.



Eksempelvis har virksomhedskonsulenterne i det seneste ar haft:

e 453 virksomhedsbesag
o 658 virksomhedskontakter via e-mail
e 226 telefoniske virksomhedssamtaler

Derudover er jobcenterets service dben for henvendelser fra virksomheder, som har brug for hjelp til rekruttering —
herunder ogsa adgang til arbejdskraft uden for kommunen via samarbejder med f.eks. VIA i Aarhus og andre kommuner.

Rekrutteringsevents og karrieremesser

Som led i at matche borgere og virksomheder atholdes labende jobmesser og rekrutteringsarrangementer. Eksempelvis
deltog 45 virksomheder og ca. 1.000 ledige ved seneste jobmesse i Hammerumhallen.

Der atholdes desuden mélrettede arrangementer — fx ’speed-dating” mellem virksomheder og ledige, eller
virksomhedsbesgg for udvalgte borgere med relevante kompetencer.

Opkvalificering og jobtrzening

Kommunens egne tilbud, sdésom BSK-produktion og jobtraningsforleb, fungerer som treningsbaner for borgere, der er pa
vej mod arbejdsmarkedet.

Aktuelt er 164 borgere i gang som voksenlarlinge i lokale virksomheder — en ordning, der understetter adgangen til
fagleert arbejdskraft.

Kommunen har desuden en jobrotationsaftale med DRIFT, som muligger opkvalificering af ledige samtidig med, at
virksomheder far dekket deres behov midlertidigt — fx inden for rengering i offentlige institutioner.

Fastholdelse af medarbejdere

Et vigtigt element i at sikre den nedvendige arbejdskraft er at fastholde dem, der allerede er pé arbejdsmarkedet.

Social og Beskaftigelse understotter dette gennem indsatser inden for sygefravar og jobfastholdelse, herunder fleksjob,
personlig assistance, hjelpemidler og lentilskud.

Der arbejdes tet sammen med virksomhederne for at tilpasse opgaver og arbejdsforhold, s& medarbejdere med
helbredsudfordringer kan fastholdes.

Opsummering

Selvom kommunens rolle i det samlede arbejdsmarkedsperspektiv er relativt lille, har Social og Beskaeftigelse i Herning
Kommune en vigtig funktion som brobygger og facilitator mellem virksomheder og borgere — bade nér det gaelder at
understette rekruttering, bidrage til opkvalificering og sikre, at medarbejdere kan fastholdes pé arbejdsmarkedet.

Dette arbejde sker i taet samspil med virksomhederne og andre akterer — og med det mal at understette et fleksibelt og
velfungerende arbejdsmarked i Herning Kommune.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller

At Beskeeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 21: Orientering om jobmesse

15.00.00-A00-4-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Pernille Dueholm Vestergaard

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

I samarbejde med Ikast-Brande Kommune har Herning Kommune i en arerackke atholdt jobmesse, hvor borgere og
virksomheder kan mades.

Med dette dagsordenspunkt fir Beskeftigelsesudvalget en orientering om jobmessen.

Sagsfremstilling
Punktets forventede behandlingstid: 10 min.

I flere ar har Herning Kommune og lkast-Brande Kommune samarbejdet om at atholde en arlig jobmesse i Hammerum
Hallen, senest den 11. marts 2025. Jobmessens formal er at skabe en inkluderende platform, hvor virksomheder og
borgere mades for at fremme rekruttering og beskeftigelse.

Messen har to hovedformal. For det forste at understotte virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft og at hjelpe
ledige borgere i arbejde. Som en del af indsatsen for god virksomhedsservice hjelper messen virksomheder med at finde
de rette kandidater. For det andet giver messen ledige en konkret mulighed for at mede potentielle arbejdsgivere.

Jobmessen i ar blev indledt med et opleeg om gren omstilling for virksomhederne. Efterfolgende gik messen i gang, hvor
virksomheder og kandidater kunne meodes.

Jobmessen er en fysisk platform, som alternativ til de virtuelle platforme der ofte anvendes i dag. Der er en oplevelse af,
at bade virksomheder og arbejdssggende satter pris pa den fysiske form. Et eksempel pa dette er vaeggen med 500-800
printede jobopslag, som tiltrak stor interesse, trods deres tilgeengelighed online. Den fysiske form fremmer uformelle
samtaler, der kan vaere med til at lette rekrutteringsprocessen og styrke den indledende relation mellem virksomheder og
kandidater.

Virksomhederne anvender ogsé messen til at reklamere for sig selv og til at danne et indtryk af, hvad de arbejdssegende
har af forventninger til en attraktiv arbejdsplads.

12025 deltog omkring 45 virksomheder og uddannelsesinstitutioner pa jobmessen. Virksomhederne har bred
reprasentation fra forskellige brancher, der er eksempelvis virksomheder fra byggebranchen, industrivirksomheder og
repraesentation fra sundhedssektoren. De deltagende virksomheder havde tilsammen omkring 200 konkrete jobabninger
pa messen. Der er et billede af, at mange virksomheder gik fra messen med konkrete aftaler sdsom jobsamtaler og CV-
udvekslinger. Virksomhedskonsulenter i Jobcenter Herning har veret i dialog med deltagende virksomheder, og er
bekendt med at flere at virksomhedernes jobabninger er besat pa baggrund af messen.

Omkring 1000 personer deltog i jobmessen. Forsikrede ledige og jobparate kontanthjaelpsmodtagere far en obligatorisk
invitation til jobmessen, hvorfor disse grupper udger en stor del af deltagerne. Herudover inviteres ogsa nogle gvrigt
udvalgte ledige. Messen er aben for alle interesserede deltagere.

Der er en raekke virksomheder, der allerede har efterspurgt en jobmesse i 2026, hvilket anses som et tegn pa tilfredshed
med arrangementet. De deltagende virksomheder har desuden besvaret en survey, hvoraf det fremgér at 74% af
virksomhederne i hgj grad fandt messen passende i lengde og form. 45% af virksomhederne tilkendegiver, at der var
relevante kandidater mens 50% mener det var 'bade og'. Ingen tilkendegiver, at der ingen relevante kandidater var pa
messen.



Der er ikke lavet en evaluering af de arbejdssegendes tilfredshed med messen. Flere borgere giver dog udtryk for, at det er
givende at deltage pa messen.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 22: Orientering om EuroSKkills 2025 i Herning

15.00.00-GO01-3-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Anne-Mette Bak Pedersen

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Den 9-13. september 2025 atholdes EuroSkills2025 i Herning. I denne sag far Beskaeftigelsesudvalget en kort orientering
om eventet og Ungevejledningens deltagelse heri. Derudover indstilles det, at udvalget drafter muligheden for et beseg til
EuroSkills 2025.

Sagsfremstilling
Punktets forventede behandlingstid: 10 min

Danmark er 1 2025 vert ved det officielle europamesterskab for unge faglerte i 2025, der atholdes hvert andet ar. | MCH
Messecenter Herning skal omkring 600 unge fagatleter fra 33 lande i Europa dyste om EM-medaljer inden for 38
forskellige fag. Fagene er alt fra byggeri og teknologi til servicefag og kreative erhverv. 100.000 besggene forventes at
gaeste eventet.

Baggrunden for EuroSkills2025 er bl.a. en aktuel og fremtidig efterspergsel pa faglert arbejdskraft. Derfor er visionen for
EuroSkills 2025 at skabe fornyet interesse for erhvervsuddannelserne og tydeliggere, at man som faglaert kan blive en
frontperson, nar det geelder vores veekst, velfeerd og den grenne omstilling.” Formélet er at vise, at det pa
erhvervsuddannelserne er muligt at veelge fag, der udfordrer og skaber gode karrieremuligheder.

Lerere/vejledere og folkeskoleelever inviteres til at deltage i eventet ved at veere tilskuere til konkurrencerne og vere
med i konkrete aktiviteter fx *Try a skill’, hvor eleverne kan udfordre hinanden i forskellige discipliner fra
blomsterbinding til murerarbejde, eller fx *The Green Mission’ en skattejagt, hvor eleverne kommer rundt til forskellige
events og svarer pa spergsmal. 380 guides vil sta klar til at hjeelpe eleverne og deres laerere/vejledere rundt til de
forskellige aktiviteter. Alle 7.klasser i Herning Kommune vil besgge eventet. Ungevejledere i Silkeborg, Ikast-Brande,
Ringkebing-Skjern og Herning Kommuner er géet sammen om at veere til stede til eventet for at sta til radighed for at ga i
dialog med de unge om, hvad de har faet gje pa, og give vejledning i de muligheder, der findes for at tage en
erhvervsuddannelse.

Der forventes at vaere stor politisk bevagenhed ved EuroSkills2025, bl.a. fordi Folketingets partier har udrébt 2025 til
'Erhvervsuddannelsernes ar'. Der forventes besgg af Uddannelsesminister, Barne- og Undervisningsminister,
Erhvervsminister, Statsminister m.fl. og tilherende politiske udvalg. Det Danske Kongehus forventes ligeledes at blive
repraesenteret. | forbindelse med Danmarks tildeling af Formandskabet for EU i 2. halvar 2025 afvikles et uformelt mede
mellem uddannelsesministrene i/nar Herning, hvor erhvervsuddannelserne er pa dagsordenen, og som inkluderer et besgg
til EuroSkills2025.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget drofter og tager orienteringen til efterretning
at Beskeftigelsesudvalget drefter muligheden for et beseg til EuroSkills 2025.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Beskaftigelsesudvalget planlegger et besog 1 samarbejde med Social- og Beskaftigelsesafdelingen (evt. torsdag eller
fredag den 11. eller 12. september).



Punkt 23: Beslutning vedr. administrationsgrundlag for Juniormesterleere

17.00.00-A00-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X

Sagsbehandler: Lene Brandt

Ovrige sagsbehandlere:

Resume

Beskaftigelsesudvalget orienteres om Berne- og Familieudvalgets behandling af administrationsgrundlaget for
juniormesterlere. Udvalgssagen fra Berne- og Familieudvalget er derfor kopieret til Beskaftigelsesudvalgets naerverende
mede.

Beme- og Familieudvalget genoptager sagen om juniormesterlere. Sagen blev behandlet pa medet den 5. marts 2025
(punkt 19) og pa ekstraordinert mede den 25. marts (punkt 29). Berne- og Familieudvalget godkendte den lokale model

og besluttede at genoptage sagen ved udvalgets mede den 9. april 2025 med henblik pa at godkende et
administrationsgrundlag for juniormesterlare.

Sagsfremstilling
Punktets forventede behandlingstid: 10 min.

Juniormesterlare giver blandt andet eleverne i 8. og 9. klasse mulighed for at bruge op til 2/5 af undervisningstiden i
praktik. Hensigten med juniormesterlereordningen er, at eleverne far mulighed for en mere praksisorienteret skolegang.

Yderligere beskrivelse af juniormesterlare kan ses i dagsordenspunkt 19 (5. marts). Derudover henvises til den nyligt
ankommet bekendtggrelse.

Det foreslas, at tilmeldingsfristen for juniormesterlaere er 1. maj i 2025 og 1.april i drene fremover.

Evaluering af juniormesterlereordningen foreslas varetaget af en ekstern evaluator samkert med evaluering af den
obligatoriske erhvervspraktik (se punkt 39 pa udvalgsmede den 9. april 2025).

I bilag 1 ses forvaltningens udkast til administrationsgrundlag for juniormesterlere i Herning Kommune. Udvalget har en
reekke valgmuligheder i forhold til, hvordan ordningen kan strikkes sammen:

Placering af den fzlles, centrale understettende funktion

Funktionen star for planlagning af faelles kompetenceudvikling, etablering og facilitering af fagligt netveerk pa tvars af
skolerne, tilsyn, udarbejdelse af feelles materiale om tilbuddet og overordnet samarbejde med UU, virksomheder mv. og
mulig bistand til at opsege praktikpladser.

Placering kan organiseres pa to mader:

Model 1. I Ung Herning, der understatter skolerne.

Model 2. Placeres pé en skole, der understetter de gvrige skoler.
Delegering af kompetencen til tilrettelzeggelse af det konkrete juniormestertilbud

Kompetencen af den konkrete planleegning af praktikken og de konkrete fag, der udbydes, kan ske pa to mader:

Model 1. Kompetencen uddelegeres til skolelederen.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/322

Model 2. Udvalget tager en beslutning pa det samlede skolevesens vegne.

Okonomitildeling

Model 1: Fordeling efter antal elever i overbygningen (8. og 9. argang pr. 5.9)
Efter reservering af faelles udgifter fordeles resten af midlerne forholdsmaessigt baseret pa antallet af elever i
overbygningen.

Model 2: Forholdsvis fordeling efter konkrete antal arselever, der har veret i juniormesterleere fra 3 maneder og frem til et
helt skoleér. Skolerne vil f& midlerne tilfert pa samme méde, som anvendes ved specialklassetilbud.

Model 3: Fordeling efter faktisk antal elever i juniormesterlere. Fordelingen gares op pr. 5. september.

Okonomi

Det reserveres 2 mio. kr. til at finansiere Juniormesterlare indsatsen, jf. dreftelserne i Borne- og Familieudvalget pa mode
den 5. marts 2025 (punkt 19).

Med henblik pé, at ordningen kan komme godt fra start, tildeles juniormesterlaereskolerne et opstartsbelab i 2025. Der
tildeles 20 tusind kr. pr. elev. (ved 5 % tilslutning til ordningen, s& giver det en udgift pa 1,4 mio. kr. i 2025.). Midlerne

reserveres pa feelles konti. Det er tale om engangsmidler, da der ikke er erfaringer at treekke pa det forste ér, og fordi
planlaegningshorisonten er kort.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller,

at Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

administrationsgrundlag Juniormesterlaere



Punkt 24: Godkendelse af budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 pa
Beskaftigelsesudvalgets omriade

00.01.00-S00-4-23
Kommunikation
DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Stefan Najbjerg

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Administrationen har foretaget budgetopfalgning pa baggrund af forbruget pr. 31. marts 2025 pa
Beskeeftigelsesudvalgets omrade.

Overfgrsler fra 2024 er godkendt i Byradet den 25. marts 2025 og indgar dermed i det korrigerede budget pr.
31. marts 2025.

Samlet set forventes der i 2025 i forhold til de korrigerede budgetter inkl. overfarsler fra 2024 et mindreforbrug
pa 26,802 mio. kr. vedregrende drift og et merforbrug pa 7,358 mio. kr. vedrgrende anleeg.

Opfalgningen indgér i den samlede budgetopfalgning pr. 31. marts 2025, som behandles i dkonomi-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 16. juni 2025 henholdsvis Byradet den 24. juni 2025.

Sagsfremstilling
Punktets forventede behandlingstid: 10 min.

Budgetopfalgningen er foretaget af administrationen pa baggrund af det konstaterede forbrug pr. 31. marts
2025.

I nedenstaende tabeller bliver afvigelsen generelt malt som forventet regnskab 2025 (forventet forbrug ved
arets afslutning) sammenlignet med det korrigerede budget 2025 pr. 31. marts.

De afvigelser der beskrives i sagen, er afvigelsen pr. 31. marts 2025 ift. det korrigerede budget.

Driftsudgifter:

Tabel 1: Forventet regnskab 2025 — drift:

Serviceomrade 17 Forsgreelse og
beskzftigelse 1.851.745 5.031 244( 1.857.020 1.850.218 26.802
Beskeftigelsesudvalget i alt 1.851.745 5031 244( 1.857.020 1.830.218 26.802

Nate: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbriig og - = merforbrug

Som det fremgar af ovenstaende, forventes i 2025 en samlet afvigelse vedrgrende drift pa 26,802 mio. kr.

Afvigelsen daekker over bade omrader med selvforvaltning, projekter og omrader indenfor henholdsvis udenfor
rammestyring. Specifikation fremgar af tabellen nedenfor.



Tabel 2: Forventet afvigelse 2025, drift — fordeling:

Serviceomrade 17 Forsgrgelse og
beskaftigelse 15.810 9421 716 854 26.802
Beskefrigelsesudvalget i alt 15.810 9.421 716 854 26.802
Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrig og - = merforbrig

Supplerende opstilling:
Budgetopfelgning 31. marts 2025 Metto i 1.000 kr.
Vedtaget Korrigeret Forventet
Regnskab Regnskab Regnskab Budget  Budget Regnskab

Serviceomrade 17 marts

Forsergelse og beskaeﬂlgeise 2022 2023 2024 2025 2025 2025 Afvigelse
Servicedriftsudgifter/centrale refusionsordn. i alt 94,902 89.031 100.739 105.917 107.101 105.407 1.694
Budgetgaranti i alt 986.533 1.079.038 1.153.452 1.250.658 1.254.743 1.222.712 32.031
Aftale (DUT) i alt 416.984 443.036 468.737 495170 495.176 502.099 -6.923
1 alt 1.498.419 1611105 1,722,928 1.851.745 1.857.020 1.830.218 26.802

Bemaerkninger til afvigelserne:

Det forventede regnskab pa serviceomradet er baseret pa falgende forhold og opdelt pa udgiftstyper, da
finansieringen er forskellig og omraderne er underlagt forskellige styringsmekanismer.

Servicedriftsudgifter: Servicedriftsudgifter er ogsa pa SO17 omfattet af den kommunale serviceramme og
sanktionslovgivning med kompensation via bloktilskuddet. Det forventede regnskab viser et forventet forbrug,
der er 1,694 mio. kr. lavere end budgetteret. De vaesentligste afvigelser er:

» Hgjere forbrug pa i alt 8,6 mio. kr. vedrgrende STU. Merforbruget skyldes en stor tilgang af nye STU
elever i 2024, hvilket ogsa forventes i 2025.

* Hgjere forbrug pa 3,9 mio. kr. vedrgrende forsorgshjem (funktion 05.38.42 Indsats for personer med
seerlige sociale problemer). Trods en faldende belaegning i forhold til sidste ar, forventes der alligevel et
merforbrug pa omradet. Det skyldes blandt andet at Mgltrup Optagelseshjem pr. 1/10-24 blev
takstfinansieret, hvorfor gennemsnitsprisen pr. borger er steget.

Budgetgaranti: Det geelder for udgifter under budgetgarantien at kommunerne under ét kompenseres krone
for krone for udgifterne. Det forventede regnskab viser et forventet forbrug, der er 32,031 mio. kr. lavere end
budgetteret. De vaesentligste afvigelser er:

» Hgjere forbrug pa 17,9 mio. kr. pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse og program mv. Siden
vedtagelse af budgettet er det besluttet at opholdstilladelser efter Ukraine-saerloven kan forlanges til
marts 2026 i stedet for marts 2025, hvilket medfgrer yderligere udgifter.

» Hgjere forbrug pa 14,7 mio. kr. pa fertidspension. | forbindelse med vedtagelse af budgettet blev der
lavet en samlet budgetjustering pa ca. 10 mio. kr., som er placeret pa fgrtidspension svarende til flere
personer end forventet i budgettet.

o Lavere forbrug pa 23,5 mio. kr. pa dagpenge til forsikrede ledige. Dette skyldes en aktuel
forventning om 785 fuldtidspersoner pa ydelsen i 2025, hvor der i budgettet var forventet 968
fuldtidspersoner.

+ Lavere forbrug pa 20,6 mio. kr. pa driftsudgifter til den kommunale beskzaftigelsesindsats, hvilket
skyldes tilbageholdenhed som felge af beskaeftigelsesreformen samt puljen til deekning af merforbrug pa
socialomradet (6,3 mio.kr.), som er placeret pa denne funktion.

Aftale (DUT): Kompensationen til kommunerne for udgifter pa dette omrade aftales via gkonomiaftalen
mellem KL og regeringen. Det forventede regnskab viser et forventet forbrug, der er 6,923 mio. kr. hgjere end
budgetteret. De veesentligste afvigelser er:



» Hojere forbrug pa 9,8 mio. kr. til sociale formal. Dette merforbrug skyldes STU, som beskrevet i

afsnittet under Servicedriftsudgifter.

Antal personer pa offentlig forsergelse

I nedenstaende tabel fremgar antallet af offentligt forsargede opgjort som fuldtidspersoner. Dels som forudsat
ved budgetleegning og dels som forudsat i det forventede regnskab pr. 31/3. Tabellen illustrerer desuden den

refusionsprocent, som forventes refunderet via refusionsordningen:

A-dagpenge [ Forsikrede ledige 968 785 -183 Medfinansiering
Kontanthjaelp 652 664 -18 -22,86%
Uddannelseshj=lp 604 543 -61 -24,11%
Revalidering 35 38 3 -20,58%
selvforsgrgelsesydelse 76 257 181 -26,06%
Sygedagpenge 1.325 1.391 66 -37,93%
Jobafklaringsforlab 725 704 -21 -21,94%
Ressourceforlgb 111 110 -1 -20,23%
Ledighedsydelse 275 306 31 -20,26%
Flekslgntilskud 2.072 2.047 -25 -20,22%
Seniorpension 600 515 -85 Medfinansiering
Fartidspension 3.830 4.054 218 Medfinansiering
1alt 11.209 11.414 105 -23,80%

>

nleegsudgifter:

Tabel 3: Forventet regnskab 2025 — anleeg:

Serviceomrade 17 Forsgreelse og
beskeftigelse 0
Beskeeftigelsesudvalget i alt 0
MNote: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrig og - = merforbrug

-7.151
-7.151

=

-7.151 207
-7.151 207

-7.358

=

Som det fremgar af ovenstaende, forventes i 2025 en samlet afvigelse vedrgrende anleeg pa -7,358 mio. kr.
Bemaerkninger til afvigelserne:

Anlaegsbudgettet omfatter Bl Kors Varmestue og Herberg samt de skave boliger. Projektresultatet vil blive justeret,
blandt andet med en indteegt vedr. statstilskud til de skaeve boliger pé ca. 4 mio. kr., som tilgdr kommunen nér der
foreligger et endeligt regnskab for projekterne.

Bevillingsmaessige aendringer:
Der gnskes i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025 foretaget felgende bevillingsmaessige
gendringer:

+ Som felge af modtaget tilsagn om tilskud fra Social- og Boligstyrelsen indstillet det, at der meddeles en
indtaegts- og tilsvarende udgiftsbevilling pa i alt 0,594 mio. kr. i 2025 under Serviceomrade 17
Forsgrgelse og Beskeeftigelse, funktion 05.38.39, stednr. 539010-01. Tilskuddet anvendes til udbredelse
af den specialiserede stotteindsats Modificeret ACT (M-ACT) til personer i hjemlgshed med de mest
komplekse problemstillinger

+ Pa udvalgsmadet i oktober 2024 blev det besluttet, at finansiering af den permanentgjorte
gadeplansindsats skulle drgftes i forbindelse med forarsopfalgningen. Det indstilles, at der foretages en
midlertidig finansiering i 2025 pa 0,802 mio. kr. fra Beskaeftigelsesudvalgets "Pulje til Forebyggelse og
omstilling" til den styrkede gadeplansindsats pa funktion 05.38.53, stednr. 553007.



Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget godkender de anforte bevillingsmassige @ndringer jf. sagsfremstillingen

at budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025 i gvrigt tages til efterretning og indgér i den samlede budgetopfelgning, som
behandles 1 @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 16. juni 2025 henholdsvis i Byradet den 24. juni 2025.

Beslutning
Beskaftigelsesudvalget godkender de anferte bevillingsmassige @ndringer jf. sagsfremstillingen.
Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025 tages til efterretning.

Beskeftigelsesudvalget gnsker en analyse af STU-omradet.

Bilag

Budgetopfelgning 31. marts 2025 SO 17



Punkt 25: Godkendelse af politiske budgetmal for 2026

15.00.00-P22-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Juliane Wulff

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Forslagene til politiske budgetmal for 2026 blev dreftet pa udvalgsmederne den 4. marts og 8. april. P4 medet den 8. april

godkendte beskaftigelsesudvalget malene. Mélene er blevet suppleret med en beskrivelse af udfordringer og veje til
maélet. Derfor forelegges beskeftigelsesudvalget malene igen med henblik pa endelig godkendelse.

Sagsfremstilling

Punktets forventede behandlingstid: 10 min.

Budgetmalene er udarbejdet i sammenhang med temaerne for perspektivnotatet 2026 og temaplanen for udvalgsmederne
12025. Der er derfor taget udgangspunkt i, at veje til mélet skal afsgges og droftes pa de dertilherende udvalgsmeder. Pa

denne made bibeholdes arbejdet med malene som en politisk forankret proces.

De endelige politiske budgetmal for 2026 fremgar af bilaget.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskaftigelsesudvalget godkender de endelige politiske budgetmal for 2026.
Beslutning

Indstillingen er tiltradt.

Bilag

Skabelon B2026 Mal



Punkt 26: Godkendelse af budgetforslag 2026 - Serviceomrade 17
Forsorgelse og Beskaftigelse

00.01.00-S00-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Stefan Najbjerg

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Forslag til budget 2026-29 for Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskaftigelse forelegges udvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Punktets forventede behandlingstid: 10 min.

Fagudvalgets budgetforslag bestar af eendringsskemaer, driftsbemerkninger, fokusomrader og budgetmaél. Fokusomrader
og budgetmal behandles i foregaende dagsordenspunkt (pkt. 26).

Budgetforslaget for Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskaeftigelse tager udgangspunkt i den udmeldte budgetramme for
2026, der blev fastlagt i forbindelse med vedtagelse af budget 2025. Jf. Budgetprocedure 2026 - 2029 pavirkes
budgetlegningen af de tendenser og rammer, der skitseres i @konomiaftalen mellem KL og Regeringen. @konomiaftalen
og KL's forventede udgiftssken for 2026 og frem forventes at foreligge i juni.

P& den baggrund vil en revurdering af budgetforslag 2026 blive behandlet pa udvalgsmedet i august.

Trods et forventet mindreforbrug i budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025, er der ikke konstateret klare tendenser imod en
forventet nedjustering eller opjustering af budgetforslaget pa Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskeftigelse for 2026, i
forbindelse med revurderingen i august. Denne vurdering er dog behaftet med stor usikkerhed og ligeledes athangig af,
hvad arets gkonomiaftale kommer til at indebzre, og hvordan de gkonomiske konjunkturer udvikler sig den kommende
tid. Herudover forventes det ogs4, at den nye aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen vil fa betydning for budget
2026.

ZAndringsskema samt driftsbemerkninger er vedlagt dagsordenspunktet som bilag. Den aktuelt forventede, og indregnede,
udvikling i overslagsérene pa tvers af hele Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskeftigelse er isoleret og placeret pa
fortidspensionsfunktionerne 5.48.66 og 5.48.68. Dette fremgéar af &ndringsskemaet.

Budgetforslagets ovrige forudsetninger fremgar af driftsbemarkningerne.

Desuden er bemarkninger fra medarbejdersiden i ForvaltningsMED vedlagt som bilag.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller

at budgetforslaget for 2026 - 2029 for Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskzaftigelse godkendes og indgér i Herning
Kommunes samlede budgetforslag.

Beslutning
Indstillingen er tiltradt.

Bilag



Bemerkninger til Beskeeftigelsesudvalget fra medarbejdersiden i ForvaltningsMED
Driftsbemerkninger Serviceomrade 17 - Forsargelse og beskeftigelse

SO17 - Andringsskema B2026



Punkt 27: Orientering om afrapportering pa Social - og Boligstyrelsens
centrale udmelding vedr. gravide med skadeligt rusmiddelbrug

00.01.10-P00-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Ovrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber

Resume

Social- og Boligstyrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om
degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Det er i regi af KKR (KommuneKontaktRad)
vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa tvers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en
degnbehandlingsindsats til mélgruppen, ikke herer til i kommunalt regi.

Nar afrapporteringen er blevet politisk behandlet i alle 98 kommuner, skal den sendes til Social- og Boligstyrelsen senest
den 31. maj 2025.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget samt Beskeeftigelsesudvalget tager afrapporteringen pé fornyet udmelding
vedrerende gravide med skadeligt rusmiddelbrug til efterretning.

Sagsfremstilling

Punktets forventede behandlingstid: 5-10 min.
Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad styrelsen via en central udmelding i forste omgang kommunerne (i regi af de fem KKR-omréder) om at
forholde sig til malgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
degnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte blandt andet tilbage til styrelsen at grundet styrelsens definition af, at
malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, s& havde kommunerne kendskab til meget f& kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her blandt andet, at kvinder i malgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tveerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et losningsforslag
med hensyn til tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region. Det er vurderet, at der skulle udarbejdes en
afrapportering pa tvears af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til malgruppen,
ikke herer til i kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pé tvers af de fem KKR-omréder derfor
veeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den felleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sérbar gruppe, der har brug for specialiseret hjelp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omréder i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne. Der er
tale om en orienteringssag i de relevante kommunale udvalg/kommunalbestyrelserne.

Naér afrapporteringen er blevet politisk behandlet i alle 98 kommuner, skal den sendes til Social- og Boligstyrelsen senest
den 31. maj 2025.

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling



Der er udarbejdet en forholdsvis kort kommunal afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens fornyede centrale udmelding
vedrerende sarbare gravide med rusmiddelbrug. Afrapporteringen leegger op til, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen placeres i regi af Danske Regioner (herunder konkret familieambulatorierne), som
tidligere har prasenteret et udspil herfor.

I argumentationen for forslaget om en lgsning i regi af familieambulatorierne har arbejdsgruppen haft fokus pé at
understrege, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug forst og fremmest er hjemmeherende pa
sundhedsomrédet — qua graviditeten som aktionsfaktor, samt handtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af
stoffer og/eller alkohol for bade den gravide og barnet ligeledes er indenfor sundhedsomrédets regi. Det er i
familieambulatorierne, at malgruppen vil kunne modtage en hejt specialiseret, tverfaglig og individuel indsats.

Kommunerne anerkender i afrapporteringen, at mélgruppen findes, men at den er meget begraenset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primare faglighed i forhold til mélgruppen, at sikre misbrugsbehandling,
samt statte op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med familieambulatorierne. Fokus har
dermed vaeret pa at underbygge og understrege, at opgaven med at tilbyde en hejt specialiseret degnbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgaven, men en regional opgave.

Kommunerne har i dette perspektiv valgt ikke at komme med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af
degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil vere i Social- og Boligstyrelsens samspil med
Familieambulatorierne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.

Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelforbrug og

Afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet behandling af CU vedrerende
degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med skadeligt rusmiddelbrug er vedlagt som bilag.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at Berne- og Familieudvalget samt Beskaftigelsesudvalget tager afrapporteringen pé fornyet udmelding vedrerende
gravide med skadeligt rusmiddelbrug til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag
Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug

Afrapportering pa SBST anmodning om fornyet behandling



Punkt 28: Orientering om negletalsrapport april 2025 samt benchmarking
af kommunernes beskaftigelsesindsatser

00.00.00-P19-1719-10
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Mads Mosegaard Rahbek

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Udviklingen pa arbejdsmarkedet og i negletallene folges labende, og behovet for &ndringer i indsatsen dreftes.
Sagsfremstilling

Punktets forventede behandlingstid: 5-10 min.

Vedlagt dette punkt er den opdaterede negletalsrapport.

Hvert ar udarbejder Beskaftigelsesministeriet en benchmarking af kommunernes beskaftigelsesindsatser. Rapporten er
netop udgivet for i ar og kan tilgés via linket Benchmarking: Hvilke kommuner gegr det godt?

Resultaterne for Herning Kommune er udspecificeret af administrationen i vedlagte notat.

Der vil vaere mulighed for spergsmaél og bemarkninger pa udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Notat: Benchmarking af kommunernes beskaftigelsesindsats 2025

Nogletalsrapport april 2025


https://bm.dk/arbejdsomraader/aktuelle-fokusomraader/benchmarking

Punkt 29: Meddelelser til og fra formanden og udvalgets medlemmer
00.00.00-P19-662-17

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: -
Ovrige sagsbehandlere: -
Sagsfremstilling

¢ Orientering om konference om Steerke Veerdikeeder - fra barn til voksen: den 22. september 1 Vildbjerg Sports- og
Kulturcenter

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at orienteringen tages til efterretning
Beslutning
Orienteringen er taget til efterretning.

Derudover gav direkter for Social, Sundhed og Beskaftigelse orientering om status i relation til anleegsprojektet
Varmestue, herberg og skave boliger. Der tilgér snarligt et anleegsregnskab for det samlede projekt.
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