REFERAT Kultur- og Fritidsudvalget d. 16-04-2018

Mededato Mandag d. 16. april 2018 kl. 08:30

Medested  Gullestrup Hallen, Trelundvej 2, 7400 Herning



Indholdsfortegnelse
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Punkt 60: Status for Kulturfest Herning

20.15.00-P20-1-17
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU ©OKE BYR
X
Ovrige sagsbehandlere: -

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) besluttede pa mede 22. februar 2018, at udvalget pa de kommende meder skulle
modtage en status pa Kulturfest Herning 2018.

Status fremlaegges under medet.

Pia Worm deltager pa meadet.
Direkteren for By, Erhverv og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Indstillingen tiltradt.



Punkt 61: Aulum fritidscenter - ansegning om tilskud til renovering af tag
pa Skyttehuset

04.04.00-G01-2-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -Mette Nielsen

Resume

Anseggning om tilskud til sterre reparations- og vedligholdelsesarbejde af tag pd Skyttehuset
Sagsfremstilling

Aulum Fritidscenter sgger om tilskud til sterre reparations og vedligholdelsesarbejde af taget pa Skyttehuset.

Taget er over 30 ar gammelt, og de eternitplader, der er anvendt, er ikke af den bedste kvalitet. Der er derfor omrader, som
er meget darlige, og der er risiko for, at taget bliver utet.

Taget er vurderet af Dansk Tagbearbejdning med henblik pé en afrensning og efterfolgende maling, firmaet har vurderet at
dette ikke er muligt, da taget er i for darlig stand til sddan en behandling.

Kommunale ejemdomme har ligledes vurderet taget og anbefaler at udskifte taget snarets muligt.

Okonomi

Aulum Fritidscenter har indhentet 2 tilbud hvor der billigste er 152.000 kr. excl. moms.

Aulum Fritidscenter er moms registreret sa det er belegbet excl. moms.

Det kan oplyses, at Kultur- og Fritidsudvalget den 18. april 2017 bevilgede 500.000 kr. til ombygning og opgradering af
skydefaciliteterne i centret.

Direkteren for By, Erhverv og Kultur indstiller,

at der bevilges 152.00 kr. til Aulum Fritidscenter i tilskud til udskiftning af tag pa
Skyttehuset.

at belobet finansieres fra SO11, idraet og fritid haltilskudskonto, konto 374 00 221 04.
Belobet udbetales efter indsendt dokumentation for atholdte udgifter.

Beslutning
Indstillingen tiltradt.



Punkt 62: Ilskov Hallen - Tilskud til nye letveegtsbander

04.04.00-GO01-3-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -Mette Nielsen

Resume

Ilskov Hallen sgger om tilskud p& 66.250 kr. incl. moms til nye letveegtsbander.
Sagsfremstilling

IlIskov Hallen anseger om at fa udskiftet deres gamle bander fra 1986 til nye letvaegtsbander. I forhold til de gamle, vejer
de nye letvaegtsbander omkring 7-8 kg. mindre, hvilket vil give mindre belastende loft og vrid for den enkelte
medarbejder at flytte bandene rundt i hallen.

Okonomi
Ilskov Hallen har faet et tilbud med samlet udgifter pa 66.250 kr. incl. moms.
Direkteren for By, Erhverv og Kultur indstiller,

at der bevilliges et tilskud pa 66.250 kr. til nye letvagtsbander

at tilskuddet finansieres fra SO11, Idraet og Fritid, haltilskudskontoen. Belabet
udbetales efter indsendt dokumentation for atholdte udgifter.

Beslutning
Indstillingen tiltradt.



Punkt 63: ALPI Hallen soger tilskud til renovering af hal 1 gulvet

04.04.00-GO01-5-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -Mette Nielsen

Resume

ALPI Hallen seger om tilskud pa 197.425 kr. til renovering af gulvet i hal 1.
Sagsfremstilling

Alpi Hallens gulv i hal 1 er nasten 40 ar gammelt, nedslidt og der skal udskiftes flere gulvbraedder. Gulvet er flere steder
odelagt og det vil ikke vare forsvarligt at benytte hallen endnu en sason.

Onsket er at kunne gennemfore en renovering af gulvet i sommerpausen, sa det kan sta klar til den nye sason 2018/19
efter sommerferien.

ALPI Hallen har indhentet flere tilbud, hvor det billigste er med en samlet udgift pa 197.425 kr. incl. moms.

Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller,
at der bevilliges et tilskud pa 197.425 kr. til renovering af gulvet

at tilskuddet finansieres fra SO11, Idraet og Fritid, haltilskudskontoen. Belagbet
udbetales efter indsendt dokumentation for atholdte udgifter.

Beslutning
Indstillingen tiltradt.



Punkt 64: KFUM spejderne Hammerum-Gjellerup seger om tilskud til nyt
tag

18.15.15-0340-1-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

KFUM Spejderne Hammerum-Gjellerup seger om tilskud pa 374.632 kr. til udskiftning af tag.
Sagsfremstilling

KFUM Spejderne Hammerum-Gjellerup har foreningslokaler i spejderhuset "Gjelleruphus", der ligger pa Klokkekildeve;j
15 - en stor naturgrund midt i Gjellerup. Huset er et gammelt bjeelkehus, som er overtaget fra en sportsforening i Herning i
1984 og genopfert i Gjellerup. I perioden 2009 - 2011 har huset gennemgéet en omfattende renovering bade ind- og
udvendig. Det gamle eternittag, der stadig ligger pa huset er i darlig stand og treenger til at blive udskiftet.

Foreningen har 89 medlemmer, hvoraf aldersgruppen 7 - 12 arige udger den sterste medlemsgruppe.
Der ydes et arligt tilskud til KFUM Spejderne pa ca. 35.000 kr. i lokaletilskud.
Kommunale ejendomme har vurderet taget og kommet med bemarkninger i forhold til materialer og konstruktioner.

Disse bemarkninger er videregivet til begge byggefirmaer.Endvidere blev det bemarket, at der burde ligge mere end et
tilbud, hvorefter foreningen har fremskaffet et tilbud fra Byggefirmaet Lambak ApS og Temrerfirmaet Bent Lund A/S.

Foreningens egenkapital er pr. 31/12 2017 pa 787.827 kr. og de likvide midler er pa 366.068 kr.

KFUM Spejderne i Hammerum-Gjellerup seger om et tilskud pa 374.632 kr. til udskiftning af tag, forbedring af isolering
og udskiftning af et gammelt ovenlysvindue.

Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller,

at der bevilges et tilskud pa op til halvdelen af udgiften pa 374.632 kr. dvs. 187.316 kr.
Belobet udbetales efter indsendt dokumentation for atholdte udgifter.

at udgiften atholdes pa kontoen for serligt lokaletilskud, kontonr. 374 00 203 06, hvor
der pr. 31/3 2018 resterer 1.270.500 kr.

Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Bilag

KFUM Spejderne i Hammerum Gijellerup
Bilag 1 - Tilbud Bent Lund 17-02-2018.pdf

Bilag 2 - Tilbud Lambaek 26-03-2018.pdf



Punkt 65: Nytaenkende formidling af statuer i Herning Kommune

20.04.00-000-1-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Kunstnergruppen "KUNST ud til FOLKET" har beskrevet en nytenkende og unikt formidling af eksisterende skulpturer.
Der er tale om live-formidling for bern, voksne og aldre to forskellige steder i Herning Kommune. Selve produktet er 4-5
live-performences per skulpturer i henholdsvis Aulum og Herning. Der vil efterfolgende veere dokumentation i form af
video til videre brug. Hvis projektet realiseres i juni, vil Herning Kommune vil blive det ferste sted i DK, hvor projektet
bliver til virkelighed.

Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) skal beslutte, om de vil stette projektet ekonomisk.

Sagsfremstilling

En sker kunstformidler har opfundet en maskine, der kan f3 statuer til at tale!

Med disse ord er scenen sat i showet Skulpturerne Taler. Det er komikeren Carsten Knudsen (tidl.: De Nattergale) og
kunstnergruppen KUNST ud til FOLKET, der star bag projektet, som gar ud pé at legge stemmer til skulpturer i Aulum
og Herning for skoleklasser, voksne og @ldre i Herning Kommune.

Kunstformidleren satter malere pa skulpturen og forbinder den til "maskinen". Han indleder derefter en samtale med
skulpturen via maskinen. Den vil formidleren have til at handle om kunstnerens tanker med skulpturen, de kunstfaglige
begreber og teorier bag. Men skulpturen svarer igen med betragtninger om at veere lige netop den skulptur. Lige netop
denne dag. Efter "samtalen" gér skulpturen i dialog med publikum. Kunstneren i maskinen kan bade se og here publikum,
men de kan ikke se ham. Hele seancen foregar med udgangspunkt i en grundig research af skulpturen, kunstneren og
stedet.

Projektet er det forste af sin slags og er en ny made at formidle og synliggere den kunst, som allerede stér i det offentlige
rum.

Visionen med projektet er at gore kommunens udenderskunst vedkommende for alle borgere i kommunen pé tvars af
alder og sociale, gkonomiske og kulturelle baggrunde. Derfor vil vi skabe en kulturevent, der pa en sjov og levende facon
formidler skulpturer, ikke bare i Herning, men i hele kommunen.

Det vil give god mening at afvikle projektet i forbindelse med Kulturfest Herning, da projektet derved kan markedsferes
og programsattes, s der ogsa sikres publikum til alle "forestillinger”.

Okonomi

KUNST ud til FOLKET har finansieret udvikling, materialer og praktisk udferelse af selve "maskinen". Dette projekt
indeholder sdledes udelukkende research, dramaturgi og evrig forberedelse i forbindelse med de konkrete skulpturer,
workshop-agtige aktiviteter i ugen op til som forberedelse til selve live-performence, i alt minimum 8 live-performences,
transport, ophold og honorar til kunstnere. Produktet er "forberedelses-workshops" de to steder, live-formidling af to
skulpturer i de to byer. Kunstnere og maskinen er en dag i hver by. Hver skulptur aktiveres minimum fire gange pa en
dag, hvilket giver minimum 8§ live-performences i lebet af de to dage. Det koster i alt 50.000 kr.

Der er afsat 20.000 kr. til indkeb af kunst i bybilledet i budgettet for Kulturfest Herning 2018. Disse er reserveret til
projektet, hvis de resterende 30.000 kr. findes.

Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller,
at der ydes et tilskud pa 30.000 kr. til projektet.

at belebet finansieres fra Service Omrade 15, Kultur, Kulturudvalgets Radighedsbelab
konto 364-02-112-01, hvor der per 1. april resterer 536.602 kr.

Beslutning
Indstillingen tiltradt.



Bilag

Skulpturerne taler



Punkt 66: Herning Billedskole Arsregnskab 2017

20.08.00-S55-1-16
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -Mette Nielsen

Resume

Herning Billedskole fremsender den 19. marts arsberetning, arsrapport og revisionsprotokollat for 2017 til orientering.
Sagsfremstilling

Herning Billedskoles arsrapport, revisionsprotokollat og arsberetning for 2017 blev godkendt af bestyrelsen pa made den
30. januar 2018 og pa generalforsamlingen den 14.
marts 2018.

Regnskabet udviser et overskud pa 113.957 kr. mod et overskud pa 78.848 kr. 1 2016. Herning Billedskole havde
budgetteret med et mindre underskud efter en nyansattelse, men arbejdsopgaverne blev sterre end forventet, og gav
derfor et overskud. Overskuddet er aremarket til ansettelse af nye medarbejdere.

Herning Billedskole havde pr. 31. december 2017 en egenkapital pd 556.314 kr.

12017 havde Herning Billedskole indtegter for 1.890.212 kr., hvoraf driftstilskuddet fra Herning Kommune udgjorde
1.018.000 kr. (lederlen og ordinaert drifttilskud). Herudover stiller Herning Kommune lokaler vederlagsfrit til radighed.
Andre indtegter var elevbetalinger pa 340.425 kr., arrangementer og kurser for 116.110 kr., skoleprojekter for 106.254 kr.,
Kulturspirerne for 83.437 kr., Kultur pé recept for 99.252 kr., og Off road for 126.734 kr.

Pa udgiftsiden udger lenninger/honorar inklusiv lederlon pa 1.416.910 kr. den veesentligste post. Andre eksterne
omkostninger udger 136.852 kr. og bestér af f.eks. sméinventar, annoncer og brochurer, sekreterbistand, revision og
ferniseringer.

Den eksterne revision har ikke givet anledning til forbehold.

Herning Billedskole har i flere ar varet involveret i Teaterfestival, Kultur i Merket, Liv i Sender anleg, konfirmandhold,
sommer- og efterdrsbilledskole, midnatsmaleri, maratontegning og englevaerksted for bern og voksne.

12017 startede Herning Kommune projektet "kultur pé recept”, der er et tilbud til alle borgere i alderen 18-64 &r, der er
ramt af stress, angst eller depression og er i risiko for langtidsledighed eller langtidssygmelding. Det har veret en stor
succes. Der har veret fyldt op pé holdene, og deltagerner har faet noget ud af forlgbet. Deres selvtillid er vokset, og der er
blevet mere udadvendte.

Herning Billedskole er med i Kulturspirerne, som er et tredrigt forlab, hvor Musikskolen, Sangskolen, Operaen i Midten,
balletskolen, tryllestaven og Herning Billedskole samarbejder med udvalgte berneinstitutioner. Mélet er at skabe rammer
for kunstneriske oplevelser og udfoldelser i 3-5 ariges hverdag. Projektet er halvejs i forlgbet.

Som en del af Herning Kommunes aben skole projekter har Herning Billedskole tilbudt skoler at indga i kortere eller
leengere forleb i samarbejde med lererne.

Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller,
at arsrapport og beretninger 2017 for Herning Billedskole tages til orientering

Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Bilag



Herning Billedskole - 2017 arsrapport

Herning Billedskoles &rsberetning 2018



Punkt 67: Uddelegering fra Kultur- og Fritidsudvalget til administrationen

00.15.15-A26-1-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Kultur- og Fritidsudvalgt har uddelegeret folgende til administrationen.
Sagsfremstilling

Ansggninger indenfor folgende omrader kan behandles administrativt:

Ansggninger om tilskud m.v. op til max. 15.000 kr. pa SO 11. Idraet og Fritid.
Ansggninger over 15.000 kr. behandles politisk.

Ungepuljen:

Forvaltningen kan uddele op til 5.000 kr. TIL ikke-organiserede unge (under 30 ar) fra Herning Kommune i stette per
kulturarrangement, kulturprojekt eller kulturevent FOR unge i Herning Kommune.

Der kan gives stette til honorar, leje af udstyr, markedsfering, forplejning med videre. Forvaltningen orienterer KFU pé
det forste mode efter bevillingen. Der er afsat 50.000 kr. per ar til ungepulje-bevillinger.

KFU har vedtaget kriterier for ungepuljen 18. marts 2013.

Direkteren for By, Erhverv og Kultur indstiller,
at sagen tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen tiltradt.



Punkt 68: Skitseprojekt vedr. udvikling af '""Bla Rum' ved Fuglsang Se til
orientering

00.05.00-G20-1-17
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere:
Resume

Jf. Kultur- og Fritidsudvalgsbeslutning den 4. december 2017, pkt. nr. 143 fremlaegges skitseprojekt vedr. udvikling af
"Bl& Rum" ved Fuglsang Se til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget gennemforte den 19. maj 2017 en studietur ud fra temaet B4 Rum”. P4 studieturen besogte
udvalget henholdsvis Jels Sebad i Redding, Vejen Kommune, Byg det op Broen/ Multibro i Kolding Kommune og Det
flydende Kajakhus i Vejle Kommune.

Formaélet med turen var at indhente viden og inspiration vedr. udviklingstendenser og aktivt udeliv, og hvordan et aktivt
udeliv ved bl.a. Fuglsang Sg kan understattes i teet dialog med brugere, interessenter og fonde.

I forlengelse heraf blev udvalget i august 2017 prasenteret for et forelabigt ideoplag, hvor det blev besluttet, at
forvaltningen arbejder videre med oplaegget mhp. inddragelse af evt. nye interessenter, eksempler fra andre steder i landet
og muligheden for at inddrage andre sger i Herning Kommune.

Der abnes dialog med fonde og andre forvaltninger i Herning Kommune og prasenteres et beslutningsoplag for udvalget
i december.

Jf. indgéet budgetforlig i september 2017 ensker byraddet ved budgetkonferencen i foraret 2018 at blive prasenteret for et
oplaeg til etablering af faciliteter ved Fuglsang Se serligt til lystfiskere, triatleter, kajakroere og vinterbadere.

Brugerinddragelse

Pa baggrund af ovenstéende har der pa tvers af forvaltninger og i samarbejde med brugerklubber og Lokale og
Anlegsfonden veret aftholdt et workshop forleb med afsat i folgende udviklingskriterier:

o Fortzllingerne: De felles verdier og de fremtidige personlige fortaellinger
¢ Konkrete temaer og formgivningsrefleksioner: Temaer og refleksioner fra processen og praktiske perspektiver
o Yderligere perspektiver for omradet.

Opsamlingen fra workshop forleb understetter, via kortleegning af brugermenster og fremtidige ensker og behov, en
feelles facilitet pa tvers af mange akterer under samme tag. En facilitet, som tilgodeser savel de organiserede som de mere
selvorganiserede brugere og aktiviteter.

Multifunktionalitet, 4benhed og almen tilgeengelighed gér hand i hdnd med fortellingen om det gode liv ved sgen og
aktiviteter pa tvaers af de mange brugere, som gerne vil hinanden, samt hvordan sgen kan settes 1 spil pa en ny méde. Et

lokalt samlingspunkt, hvor mange brugergrupper medes omkring et aktivt udeliv p4, i og ved sgen.

Samtidig er der indtenkt en rackke konkrete og praktiske overvejelser, og hvordan projektet knytter naturligt an til og
indgar i sammenhang og synergi med omgivelserne.

Skitseprojekt



Projektet bygger pa sporene af den gamle Fuglsang Gard pé seens gstlige side. Der udleegges 2 bygninger vinklet pa
hinanden, sa de skaber en indre gard, og hvor haverummet etableres pa ny. Den nye "géardsplads" abner op mod sgen og
skaber en glidende overgang mellem land og vand. Herved skabes 2 veldefinerede rum i landskabet, som danner en
beskyttet leefyldt ramme for forskellige udenders aktiviteter.

De 2 bygninger udger hhv. et multifunktionelt felleshus, som er placeret lidt tilbagetrukket og et mere fremskudt badehus
med direkte adgang til sgen. Der udlaegges 2 ganglinier, som danner et v-formet gardrum, hvor ganglinierne ender ude pé
vandet i form af 2 broer, som evt. kan forbindes pa tvars og herved skabe 2 mere beskyttede vandrum.

Den nordlige bro etableres med laeskabende vaern med en integreret lang baenk, hvor man kan sidde og nyde solen. For
enden af broen etableres en sauna, som ogsa fungerer som udsigtspunkt. Broen mod syd er primart tilteenkt bade og
kajakker.

Anlagget skaber 3 overordnede opholdszoner hhv. vandzonen mellem broerne, gérdspladsen og haven, hvor der er
mulighed for en mangfoldighed af aktiviteter for mange forskellige brugergrupper hele dagen og hele aret rundt. Et
aktivitetsskabende samlingssted for savel nuvarende som nye aktiviteter og brugergrupper og aktiviteter pa tvers af en
lang reekke akterer.

Anlegget opfores i robuste/ vedligeholdelsesfrie naturmaterialer, der patinerer smukt, sd som tree, beton og rustradt stal
(cortenstal).

Projektet er udfoldet i vedlagte skitseprojekt/ ideoplaeg incl. ekonomisk overslag. Samlet anleegsekonomi udger anslaet
15,720 mio. kr. ex. moms.

Afledte arlige driftsudgifter athenger af projektets endelige udformning/ dispositionsforslag.

Lokale og Anlagsfonden har vaeret med i processen og vaeret med til at kvalificere projektet undervejs. Fonden forholder
sig positivt til det fremsendte projekt/ skitse-/ ideopleaeg.

Seneste indberettede medlemstal for de 4 brugergrupper:

Herning Herning Ikast Team Vinterbadere, Den
Kajakklub Lystfiskerforening Triathlon gule Badeand
Herning
Antal 134 430 102 *123
medlemmer  heraf 55 u. heraf 50 u. 25 ér heraf 3 u. 25
25 é&r ar

* Vinterbaderne har en facebookgruppe, som pt. bestar af 123 medlemmer

Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller,
at sagen tages til orientering.

Beslutning
Indstillingen tiltradt

Udvalget ensker muligheder for mountainbike aktivitet indteenkt og udfoldet i projektet, hvor det bla rum bliver en form
for ”pitstop” ifm. en sammenhangende MTB strategi i kommunen.

Samtidig retter KFU et opmarksomhedspunkt ift. den daglige drift (Iavest mulige driftsudgifter) og implementering af et
bredt ejerskab/ ansvarliggarelse af forskellige grupper, herunder lokalomradet.

Bilag
Opsamling brugerinddragelse

Ideoplaeg Bl4 Rum ved Fuglsang Se



Punkt 69: Fremtidens Idratsfaciliteter, forskningsprojekt, afrapportering
fase 1 og 2

04.04.00-P05-1-16
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Herning Kommune medvirker i et landsdekkende forskningsprojekt vedr. Fremtidens Idraetsfaciliteter. Forvaltningen
fremlagger status over forskningsprojektets fase 1 og 2 til udvalgets orientering. Status fase 1 er senest fremlagt pA KFU
den 13/3-2017, pkt. nr. 21.

Sagsfremstilling
Baggrund

I perioden 2016-2018 gennemforer Center for forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund pa Syddansk Universitet i
samarbejde med Idrattens Analyseinstitut et forskningsprojekt om "Fremtidens Idraetsfaciliteter — drift, ledelse og
organisering’.

Projektet er det hidtil sterste af sin art i Danmark med 50 medvirkende kommuner, heriblandt Herning Kommune.

Baggrunden for forskningsprojektet er, at der i de senere ar har varet et stigende fokus pé idratsfaciliteter. Men man har
hidtil ikke vidst ret meget om, hvorfor idretsfaciliteter bruges forskelligt, hvorfor brugerne i forskellig grad er tilfredse,
og hvorfor det ogsa er meget forskelligt, hvor godt idratsfaciliteter klarer sig skonomisk. Det er derfor undersogelsens
formal at belyse, hvilke forhold der har betydning for idretsfaciliteters benyttelse, brugertilfredshed og ekonomi.
Undersggelsen omfatter tre dele.

e 12016 (fase 1) har der vaeret fokus pa en kortlegning, hvor der er udsendt spergeskemaer til kommuner og
idraetsanlaeg vedr. organisering og ledelse af idratsfaciliteter. Dette med henblik pa at skabe et overblik over, hvilke
forskelle der er pa omrédet.

e 12017 (fase 2) er der tilvejebragt mal pa, hvordan idreetsfaciliteterne praesterer pd benyttelsesgrad, brugertilfredshed
og ekonomi. Dette er foretaget pa et bredt udsnit af idraetsanlaeg i 23 kommuner, herunder Herning. Dette er i
praksis sket ved, at idraetsanlaeggenes praestationer er malt ved hjalp af standardiserede metoder og dermed kan
sammenlignes.

e 12018 (fase 3) foretages en mere dybdegaende analyser af 10 idratsanlaeg fordelt pa forskellige kommuner.

Det overordnende formél med projektet er forst og fremmest at kvalificere kommunerne og idraetsfaciliteternes
beslutningsgrundlag i arbejdet med at udvikle og optimere faciliteterne og deres anvendelse. For det andet tager projektet
sigte pd at styrke det faglige grundlag for sdvel eksisterende som nye uddannelses- og efteruddannelsestilbud for
forvaltninger, personale pé faciliteter, facilitetsbestyrelser og foreninger mm. For det tredje skal projektet give viden til at
kunne udvikle ledelsesvaerktgjer, som ledere af idraetsfaciliteter kan bruge til at optimere realiseringen af den enkelte
facilitets mal.

Projektet handler i store traek om at skabe ny viden og indsigt, som kan bruges til at udvikle idraetsfaciliteterne, sé
foreninger, skoler og borgere i endnu hgjere grad far glede af faciliteterne.



Status fase 1
Kortleegning af idretsanleg

I sterstedelen af landets kommuner er der siden 2011 etableret en reekke idretsanleg. Isaer kunstgraesbaner vinder frem.
Ifolge kommunerne vil idraetsbyggeriet fortsette.

Ud af 50 kommuner har 80% i perioden 2011-2015 etableret en bred vifte af forskellige idreetsanlaeg. Det ser ud til, at
etableringen af idraetsanlag fortsaetter, idet der i 67% af kommunerne er truffet beslutning om at bygge forskellige typer
nye idratsanlag i perioden 2016-2019.

Meget f4 kommuner har besluttet at lukke idraetsanlaeg (4%) eller skoler med tilhgrende idraetsanlaeg (2%). Til gengald er
der i 28% af kommunerne lukket skoler inden for de seneste 5 ar, og det har medfort en reduktion i antallet af offentlige
idraetsanlaeg.

Kunstgrasbanerne har vundet frem. I 58% af kommunerne er der i &rene 2011-2015 etableret i alt 70
kunstgraesbaneanlaeg. 1 20% af kommunerne er der truffet beslutning om i alt at etablere yderligere 26
kunstgrasbaneanleg.

146% af kommunerne er der blevet bygget i alt 47 haller/ multifunktionelle anlaeg. Det ser ud til, at behovet for denne
type anleeg endnu ikke er opfyldt.

Der er ogsa blevet flere svemmeanleg. I perioden 2011-2015 er der anlagt i alt 12 indenders svemmeanlaeg fordelt pa 10
kommuner.

Samlet set tyder undersggelsen pa, at stigningen i idraetsanlaeg fortsaetter. Udbygningen af anlaeg er fortrinsvis sket i de
storre byer/ bykommuner.

66% af kommunerne har svaret ja til, at der er truffet beslutninger om at etablere flere idraetsanlaeg i perioden 2016-2019.
Mange kommuner har fokus pé at etablere store anlaegstyper hovedsagelig multihaller og kunstgraesbaner.

Organisering og ledelse af idretsanlaeg

Hovedparten af kommunerne vest for Storebzlt er fortrinsvis selvejende. Kommunerne ost for Storebelt har fortrinsvis
kommunale anlaeg.

Kommunerne bruger vidt forskellige styringsformer overfor idratsfaciliteter, alt efter om anlaeggene er kommunale,
skoleanlaeg, selvejende eller foreningsejede anleg. Tilskud til idreetsanlaeg er ligeledes baseret pad forskellige forhold, alt
efter hvilken type anlag, der er tale om.

Iszer de selvejende og foreningsejede anleeg modtager tilskud efter, hvor meget aktivitet der foregér i anleegget.
Kommunale anlaeg og skoleanlaeg, derimod, modtager i langt de fleste kommuner et fast arligt beleb nasten uathengigt af
aktivitetsniveau.

Samtidig er der en tendens til, at aktivitetsbaserede tilskud til kommunalt ejede anlag er bundet op pé forhold, som er
svere at &ndre pa, nemlig driftsudgifter som vand, varme og el, samt vedligehold og lenudgifter.

I selvejende og foreningsejede anlaeg er tilskuddet i langt hgjere grad bundet op pé antal timer med aktivitet, hvilket
givetvis 1 hgj grad skyldes folkeoplysningslovens tilskud til egne og lejede lokaler, der ofte gives netop pa baggrund af
aktivitetsomfanget.

Kommuner giver i hgjere grad aktivitetsbaserede tilskud til selvejende og foreningsejede idretsanlaeg end til kommunale
og skoleanlaeg. Aktivitetsbaseret tilskud inspirerer til at skabe mere aktivitet, s& her er basis for et udviklingspotentiale.

Undersggelsen viser en tendens til, at de kommunale styringsformer kan have en effekt ift., hvordan der arbejdes i
idretsanleeggene. Der skal derfor vurderes naermere pé, om aktivitetsathangige tilskud ger en forskel pé aktivitetsniveau
og brugertilfredshed mhp. at finde nye nuancer i forstaelsen af, hvordan idratsfaciliteters organisering, styring og ledelse
kan indrettes, séledes at brugerne far mest muligt gleede af faciliteterne.

Ledelse af idraetsanleg

86% af lederne er meend. 43% er mellem 50 og 59 éar.



81% af lederne kommer typisk fra den lokale idreetsforening, hvor de har virket som formand, treener eller instrukter.
Lederne varetager meget forskellige opgaver alt efter type af anlaeg, anleggets storrelse og organisering.

Der er store forskelle pé ledernes formelle uddannelsesbaggrund. 45% har en form for erhvervsfaglig
uddannelsesbaggrund.

En del af lederne har taget kurser eller efteruddannelse i ledelse enten internt i kommunen eller hos eksterne udbydere.
33% har ikke deltaget i nogen former for ledelseskurser.

Flertallet ansattes uden professionel erfaring fra branchen. Det kan give udfordringer for lederne, der skal udfere ledelse i
et fritidsliv under forandring, hvor der samtid kommer mange nye ikke foreningsorganiserede brugergrupper til.

Status fase 2
Aktivitetsregistrering og brugertilfredshed

I marts 2017 (uge 10-13) er 290 idreetsanleg i 23 kommuner (herunder Herning Kommune) blevet undersogt.
Resultaterne er opgjort hhv. pa nationalt, regionalt og kommunalt niveau og skal bl.a. inspirere til udviklingen af lokale
facilitetspolitikker. Der er synlige forskelle fra kommune til kommune, hvad angar brugen af idretsanleg og brugernes
tilfredshed.

I Region Hovedstaden er 93 pct. af facilitetstiderne booket, mens kun 77 pct. af tiderne er booket i Region Midtjylland.
Samtidig er brugerne i Region Hovedstaden og Region Sjalland lidt mindre tilfredse med anleeggene end brugerne i de
andre regioner. Det kan muligvis forklares med, at der er storre treengsel i anleeggene, men andre forhold spiller
formentlig ogsa ind. Det skal fx. undersgges naermere om trofaste brugere (som der er en relativ sterre andel af vest for
storebelt) kan vare en del af forklaringen pa brugernes tilfredshed. Generelt set er brugertilfredsheden dog ganske hgj pa
naesten alle undersggte idraetsanlaeg.

Aktivitetsregistreringen viser, at idretshaller landet over stir tomme i en fjerdedel af den bookede tid. Arsagen hertil kan
bl.a. skyldes en passiv halledelse og stive bookingsystemer og giver anledning til en dialog om bedre udnyttelse af
faciliteter, @ndrede booking procedurer og lokale forandringer/ nye mader at drive faciliteter pa.

Kunstgraesbanerne har generelt en lidt bedre udnyttelse, hvor det i gennemsnit kun er 12% af den bookede tid, som ikke
bliver brugt. Det kan méske skyldes en bedre tilgengelighed, hvor banerne ligger abne for alle. P& kunstgreesbanerne ses
det i hegjere grad, at flere hold trener ved siden af hinanden/ flere samtidige aktiviteter. Det ses kun sjeldent i
idreetshallerne, hvor det primeert er et hold, der rader over hele hallen

Bedst ser det dog ud for svemmehaller, som i gennemsnit har den hgjeste udnyttelse.

Undersogelsen viser generelt en stor brugertilfredshed. Brugerne er mest tilfredse med, at personalet er hjelpsomt, og at
personalet er venligt. Her viser det sig i ovrigt, at personalet i hgjere grad vurderes til at veere mere hjelpsomme og
venlige i Region Midtjylland sammenlignet med Region Hovedstaden.

Brugerne er ret tilfredse med en reekke forhold, som handler mere om de aktiviteter, der foregér i faciliteten end faciliteten
som sadan, f.eks. at idraetsaktiviteterne har gode tranere/instrukterer, og at aktiviteterne er godt planlagte.

Undersggelsen af brugertilfredshed viser ogsé andre interessante tendenser blandt faciliteternes brugere, hvor nasten en
fijerdedel af de adspurgte er kommet i deres idraetsanleg i mere end 10 ar. *Trofastheden’ overfor anleegget er sterst blandt
brugere i region Midtjylland og mindst i Region Hovedstaden. Det er endvidere bemarkelsesvaerdigt, at der ikke er den
store forskel mellem by- og landkommuner i forhold til, hvor mange brugere der tager bil til og fra deres idratsanlaeg.

Inspiration til lokal facilitetsstrategi/ dialog

Undersggelsernes/ kommunenotaternes mange oplysninger om booking, benyttelse og brugertilfredshed er teenkt som
afsaet til en lokal debat mellem kommune, halledelser, foreninger og andre interessenter, ift. hvordan idraetsfaciliteter kan
udnyttes mere effektivt, sa der f.eks. kan &bnes for flere brugergrupper og foreninger og skabes en hgjere
brugertilfredshed set i en lokal kontekst.

Undersggelserne peger pa nogle fokuspunkter i arbejdet med at udvikle en lokal facilitetsstrategi og -politik og afsat
afseet for en lokal debat.



Senere pa fordret kommer resultatet af anleeggenes fysiske tilstand. Herefter er naeste skridt ni casestudier pa idraetsanleg
over hele landet. De samlede resultater af forskningsprojektet forventes fremlagt pé en afsluttende konference medio
2019.

Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller,
at sagen tages til orientering

Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Bilag

Rapport - organisering-styring-og-ledelse-af-idractsanlaeg-i-danmark
Rapport - idraetsanlaegs-benyttelse-og-brugernes-tilfredshed

Afrapportering



Punkt 70: Lukket:

04.04.00-040-4-16



Punkt 71: Lukket:

00.22.04-100-1-18
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