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Punkt 128: Investeringsoversigt 2025-2028 pa Okonomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalgets omrade

00.30.10-S00-3-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Pa udvalgsmaderne i maj maned drefter fagudvalgene udkastet til investeringsoversigten for 2025-2028 samt
det langsigtede anlaegs-overslag for perioden 2029-2036 pa de respektive omrader.

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget vil efterfglgende inddrage fagudvalgenes dreftelser og indstille
et samlet forslag til investeringsoversigten, som tilgar budgetkonferencen og forslaget til 1. behandling.

Den aktuelle sag vedrgrer @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets behandling af forslag til
investeringsoversigt pa udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Direktionen er ansvarlig for processen med investeringsoversigten. Det samlede forslag til investeringsoversigt
til brug for preesentation pa budgetkonferencen godkendes af @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
pa mgdet i august. Jaevnfar budgetproceduren for budget 2025 inddrages fagudvalgene i arbejdet med
investeringsoversigten.

Det bemeerkes, at arbejdet med investeringsoversigten kan blive pavirket af den kommende gkonomiaftale for
2025 dels i forhold til finansiering dels i forhold til anlaegsniveauet.

| det vedlagte bilag fremgar udkast til @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets investeringsoversigt for
perioden 2025-2028. Udkastet tager udgangspunkt i investeringsoversigten, som den blev vedtaget for budget
2024. Hertil er indarbejdet beslutninger, som er truffet af Byradet siden budgetvedtagelsen for 2024.

Herudover fremgar af bilaget det langsigtede anlaegs-overslag for perioden 2029-2036. Projekter, som fremgar
af det langsigtede overslag, lever op til et eller flere af fglgende kriterier:

1. Har sammenheeng/overlgb fra budgetperioden 2025-2028. F.eks. projekter som straekker sig ud over
budgetperioden eller eksisterende permanente puljer.

2. Er omfattet af et budgetforlig.

3. Er direkte afledt af demografiske forhold (f.eks. plejeboligplanen), kommuneplan eller andre objektive
forhold (f.eks. hensyn til eksterne aktarer).

Som en del af budgetmaterialet til den 2. budgetkonference kan der udarbejdes anlzegsnotater vedr. relevante
anlaegsbehov og @nsker pa udvalgets omrade, som hverken fremgar af den firearige investeringsoversigt eller
af det langsigtede anlaegsoverslag. Notaterne udarbejdes pa baggrund af @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalgets draftelser og prioriteringer.

Forslaget til investeringsoversigt, det langsigtede anlaegs-overslag samt anlaegsnotaterne indgar i materialet,
som fremsendes forud for den 2. budgetkonference i august.

Indstilling
Underdirekteoren for Direktionens Stab indstiller



at investeringsoversigten for @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
drgftes med henblik pa evt. bestilling af anleegsnotater.
Beslutning

Droftet.
Der arbejdes videre i forhold til de faldne bemaerkninger.

Bilag

Investeringsoversigt B2025 OKE



Punkt 129: Budget 2025-2028 - Mal for budget 2025 for Okonomi-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

00.30.10-S00-3-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Forslag til mal pa @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets omrade for 2025 foreleegges til draftelse.

De endelige mal med eventuelle rettelser og tilfgjelser foreleegges til endelig godkendelse pa naestkommende
mgde i Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets omrade den 10. juni 2024, som en del af det samlede
budgetforslag for 2025-2028 pa udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Politiske mal for hvert serviceomrade indgar jf. budgetproceduren for 2025-2028 som en del af budgetforslaget
for de enkelte fagudvalg.

Administrationen har udarbejdet forslag til politiske mal for 2025 pa @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalgets omrade for nedenstaende emner, som forelaegges til drgftelse i udvalget.

Serviceomrade 08 Drifsselskaber

« Drift og Service (Renggring)

Serviceomrade 15 Kultur

e Herning - her er plads til at leve

Serviceomrade 20 Administration

« Grgn omstilling, levende studieby, iveerkseaetteri og erhvervsudvikling

+ Herning skal veere en attraktiv uddannelsesby

* Arbejdspladsen Herning Kommune skal styrkes som attraktiv arbejdsplads
» Digitalisering.

Malene er vedlagt som bilag til sagen.

Endelig godkendelse af malene sker sammen med behandlingen af budgetforslag for 2025-2028 pa udvalgets
omrade den 10. juni 2024.

Indstilling
Underdirekteren for Direktionens Stab indstiller

at forslag til mal for 2025 pa @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets
omrade jeevnfgr bilag droftes,



at malene forelaegges til endelig godkendelse som en del af budgetforslaget for
2025-2028 pa Gkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets omrade pa
mgdet den 10. juni 2024.

Beslutning
Indstillingen er tiltradt, idet forslag til mal tilrettes de faldne bemaerkninger.

Bilag
Mal 2025 - OKE SO08 Rengering OKE 6. maj 2024
Mal 2025 - OKE SO15 Kultur OKE 6. maj 2024

M4l 2025 - OKE SO20 Samlet OKE 6. maj 2024



Punkt 130: Brand og Redning MidtVest Budget 2025 samt flerarigt
budgetoverslag

14.00.13-G01-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Brand og Redning MidtVest fremsender budget 2025 samt flerarigt budgetoverslag til orientering i
ejerkommunerne.

Beredskabskommissionen godkendte pa sit made den 8. marts 2024, pkt. 2, budgettet for 2025. | det
godkendte budget er der indregnet en ekstraordinaer bevilling pa 3,0 mio. kr. fra 2025 og frem til uddannelse,
rekruttering og sagsbehandling jf. ny udviklingsplan 2030 jf. bilag 1.

Derneest indeholder budgettet for 2025 en engangsinvestering til uddannelse og materiel til vestdansk initiativ
med politi pa baggrund af aktuel trusselsvurdering pa ialt 0,800 mio. kr.

Sagsfremstilling

Ifelge vedteegterne foreleegges Beredskabskommissionen i lgbet af marts maned budgetforslag for det
kommende regnskabsar samt flerarigt budgetoverslag til godkendelse.

Det af kommissionen godkendte budgetforslag for det kommende regnskabsar og det flerarige budgetoverslag
fremsendes senest 1. april til ejerkommunerne til orientering.

Budgetoverslag 2025-2027:



BRAND &
REDNING

BUDGETOVERSLAG 2025-2027

INDTAGTER BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2027ncz2 2
[Kommunalt tilskud 42744 405 47.796.136 ras 50.690.351 |1 53.123.488|
Ekstrabevilling batteribrande 236.200 236.200 236.200 236.202|
Engangsbevilling BO0.000 roens 2 500000 |were s
[omszetning verksted 1.200.000 1.257.600 1.317.965 1.381.227|
(Omsztning ABA 3.400.000 3.563.200 3734234 3.913.477)
ing ice 1.800.000 1.886.400 1976.847 2.071.541]
Blinde alarmer 1.900.000 1.951.200 2.086.778 2.186.943)
Erandteknisk byggesagsbehandling 512716 537.326 563118 550,143
assistance til hjemmeplejen 200.000 209.600 219,661 230.205|
Kursusvirksomhed 1.340.300 1404634 1.472.057 1.542.716)
Brandkadetter 480.000 503.040 527.186 552.491
Enhedstimebetaling 570.000 597.360 626.033 656.083|
(omsz=tning frivillige 108.000 113.184 118617 124.310)
@vrige i g 91E.000 962.064 1.008.243 1.056.639)
INDTAGTER | ALT 55.409.621 61.857.945 67.077.389 67.665.768
OMKOSTNINGER
varksted 1.266.500 1327.292 1.391.002 1.457.770)
Primzer drift 4.076.332 2.271.9%6 4.577.052 4.786.750|
Stationsdrift 15.867.554 20.806.259 21.790.022 22.835.943
Sekundzer drift 175.000 183 .400 192.203 201.429|
Driftsomkostninger 453559 475.330 498 146 522.057
Frivillige 409.000 428.632 449 206 470.768|
Personaleomkostninger 18845310 22.749.885 23.841.879 24.986.290)
ursusvirksomhed 822 500 861.980 903.355 B46.716|
Slukkerservice 1.666.000 1745368 1829.774 1.917.604
L i 360.798 378.116 396.266 415.287|
autodrift inkl. leasing ekstrabevilling batteribrande 5.694. 368 5.968.222 6.754.696 w1 7.063.9E6|
Primzere administrationsomkostninger 1.135.500 1.150.004 1247.124 1.306.986)
ini ' i 246.000 257.808 270.183 283.152|
Brandkadatter 465.700 485.054 511.480 536.031
Renter -75.000 -75.000 -75.000 -75.000f
illing szrlige ‘200.000
Ekstrabevilling teknologi 2.500.000 s
OMKOSTNINGER | ALT 55.409.621 61.857.945 67.077.389 67.665.768
RESULTAT 0 0 0 0
Mote 1: Forhg] af dri i ikl med 3.000.000
Mote 2: Usi fra i ikke

Mote 3: Forhajelse af driftsbudget med 600.000 til vandforsyning
Note 4: Materiel til hindtering af terrorhandelser
Mote 5: Robotteknologi

Budgetoverslaget er tilpasset de forventninger, der er til driften i de kommende ar. Til beregning af budget
2025 er anvendt KL's seneste pris- og lgnsken "Lan og priser i alt" fra juni 2023, opgjort til 4,8%. Derudover er
der i det godkendte budget indregnet en ekstra bevilling pa 3,0 mio. kr. i 2025 og frem jf. sag vedrgrende
udviklingsplan 2030, bilag 1.

Dernaest indeholder budgettet for 2025 en engangsinvestering til uddannelse og materiel til vestdansk initiativ
med politi pa baggrund af aktuel trusselsvurdering pa ialt 0,8 mio. kr.

Det bgr derudover bemaerkes, at der ligeledes budgetteres med endnu en ekstra bevilling pa 2,5 mio. kr. (HK's
andel 1,083 mio. kr.) i 2026 til robotteknologi jf. udviklingsplan 2030, Bilag 1.

Desuden er der indregnet en forhgjelse af driftsbudgettet til leasing i forbindelse med batteribrande med videre
pa 0,6 mio. kr. fra 2026 og frem.

Brand & Redning MidtVest budgetterer med et kommunalt tilskud p& 48.596.136 kr. i 2025. Dette fordeles pa
ejerkommunerne efter den vedtagne fordelingsnagle i 2025, jf. nedenfor.



BUDGET 2025

Fordeling efter fordelingsnegle: Herning 43,3% Ikast-Brande Ringkebing Skjern
' 23,7% 33,0%

Budget 2024 reguleret 42.744.405

Indeksregulering KL's len- og prisudvikling 1,048

Budget 2025 reguleret 44.796.136

Ekstra bovilling jf. udviklingsplan 3.000.000

Ekstra engangsbolob 800.000

Budget fordeling 2025 48.596.136 21.042.127 11.517.284 16.036.725

Beleb aconto 2025 opkraeves saledes: Januar 70% 14.729.488,95 8.062.099,04 11.225.707,52
April 10% 2.104.212,71 1.151.728,43 1.603.672,50
Juti 10% 2.104.212,71 1.151.728,43 1.603.672,50
Oktober 10% 2.104.212,71 1.151.728,43 1.603.672,50
1 alt 21.042.127,08 11.517.284,34 16.036.725,03

Ekstra bevillling 236.200,00 102.274,60 55.979,40 77.946,00

Brandteknisk b behandli 537.326,37 232.662,32 127.346,35 177.317,70
Januar 58.165,58 31.836,59 44.329,43
April 58.165,58 31.836,59 44.329,43
Juti 58.165,58 31.836,59 44.329,43
Oktober 58.165,58 31.836,59 44.329,43

I alt budget inkl. ekstrabevilling samt 21.377.064,00 11.700.610,09 16.291.988,73

brandteknisk sagsbehandling

Den beregnede merudgift i forhold til forventet budget 2025 udger 1,1 mio. kr. i 2025. En eventuel difference
mellem det afsatte budget hos Herning Kommune og tilskuddet til Brand og Redning for budget 2025 forsgges
handteret i forbindelse med budgetlaegningen pa Gkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets omrade.
Eventuelle udfordringer for 2026 og frem vurderes i forbindelse med budgetlzegningen for 2026.

Indstilling
Underdirekteren for Direktionens Stab indstiller

at orientering om budget for 2025 samt flerarigt budgetforslag tages til
efterretning,

at en eventuel difference mellem det afsatte budget hos Herning Kommune og
tilskuddet til Brand og Redning for budget 2025 forsgges handteret i
forbindelse med budgetlaegningen pa @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalgets omrade.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget indstiller sagen til Byradet.

Bilag

Bilag 1



Punkt 131: Maltal og politik for kenssammensatningen i den overste ledelse

81.00.15-P05-2-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Lov om ligestilling af kvinder og maend er aendret pr. 1. januar 2023, og som felge heraf er Herning Kommune
blevet forpligtet til at opstille maltal og udarbejde politik for kenssammensaetningen i den gverste ledelse samt
foretage indberetning herom til ministeren for ligestilling.

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anmodes med dette punkt om at forholde sig til forslag til
maltal, politik samt indberetning om kenssammensezetningen i de gverste ledelsesniveauer.

Sagsfremstilling

1. januar 2023 tradte en loveendring af lov om ligestilling af kvinder og maend i kraft. Med denne loveendring er
Herning Kommune blevet forpligtet til at opstille maltal og udarbejde politik for kenssammensaetningen i den
gverste ledelse samt indberette kenssammensaetningen i de gverste ledelsesniveauer til ministeren for
ligestilling.

Efter lov om ligestilling af kvinder og maend skal Herning Kommune tilstreebe en ligelig sammenseetning af
kvinder og maend i de gverste ledelsesniveauer. Kanssammensaetningen betragtes som ligelig, nar hvert ken
er repraesenteret med en andel pa mindst 40 %.

| Herning Kommune er den gverste ledelse svarende til direktionen bestaende af 2 kvinder og 4 maend,
hvorfor der ikke foreligger ligelig kenssammensaetning i den gverste ledelse.

Fastseettelse af maltal:
P& baggrund af forpligtelserne, som lovaendringen medfarer, foreslas fastsaettelse af maltal til minimum 40 %
repreesentation af hvert ken i den gverste ledelse i Herning Kommune.

Fastsaettelse af politik:
Samtidig foreslas, at politik for kenssammensaetningen i den gverste ledelse indskrives i bilag til Herning
Kommunes personalepolitik, "Herning Kommunes holdning og praksis til ligestilling".

Den foreslaede politik for kenssammenseetningen i den gverste ledelse beskriver bl.a., at Herning Kommune
har gnske om at sikre diversitet i organisationen. Dette sker bl.a. ved at arbejde for at fremme en ligelig
kenssammenseaetning blandt kommunens ansatte.

Forslaget om tilfgjelse til bilaget "Herning Kommunes holdning og praksis til ligestilling" er drgftet og godkendt i
HovedMED pa made 12. april 2024.

Vedtagelse i Byradet og indberetning til ministeren for ligestilling:

Maltal og politik for kenssammensaetningen i den gverste ledelse skal vedtages af Byradet. Herudover skal
der én gang om aret ske indberetning om kenssammenseetningen i de gverste ledelsesniveauer til Byradet,
som herefter skal indberette til ministeren for ligestilling. Indberetningen for 2023 skal ske senest 31. maj 2024.

| indberetningsskemaet skal der bl.a. angives arstal for, hvornar kommunen forventer at opna det opstillede
maltal om ligelig kansfordeling i den gverste ledelse, og der bgr maksimalt afsaettes 4 ar til at opna maltallet.
Derfor er arstallet 2027 angivet som det bedste bud pa en tidsfrist for opnaelse af maltallet.



Det er angivet i indberetningsskemaet, at maltallet ikke forventes naet inden for den fastsatte tidsfrist. Dette
med baggrund i, at det ikke er til at forudse - dels om der sker udskiftning i direktionen, og dels fordi
kommunen i tilfaelde heraf vil besaette en vakant stilling med den bedst kvalificerede kandidat uanset kgn.

Der er udarbejdet udkast til indberetningsskema med henblik pa efterfglgende indberetning til ministeren for
ligestilling.

Indstilling
Underdirektoeren for Direktionens Stab indstiller

at der fastsaettes maltal om, at Herning Kommune tilstraeber en ligelig
kansfordeling defineret som minimum 40 % repraesentation af hvert kgn i
den gverste ledelse,

at der fastlaegges politik for kenssammensaetningen i den gverste ledelse med
den foreslaede tilfgjelse i bilag til Herning Kommunes personalepolitik "
Herning Kommunes holdning og praksis til ligestilling",

at der sker indberetning om keanssammensaetningen i de gverste
ledelsesniveauer svarende til det foreslaede.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget indstiller sagen til Byradet.

Bilag
Bilag til personalepolitik - Herning Kommunes holdning og praksis til ligestilling

Indberetningsskema 2023 Maltal politik underreprasenterede ken. UDKAST



Punkt 132: Forslag til medekalender for @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget og Byradet 2025

00.01.00-P19-1-21
Kommunikation

DR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU @GKE BYR
X X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Der fremlaegges forslag til madekalender for @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget og Byradet i 2025.
Sagsfremstilling

Forslag til mgder i @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget og Byradet i 2025.

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets mader i 2025:

Januar 20
Februar 24
Marts 17
April 28
Maj Ingen
Juni 16
Juli Ingen
August 18
September 8 og 29
Oktober 27
November Ingen
December 8

Byradets mgder i 2025:

Januar 28
Februar Ingen
Marts 4 og 25
April Ingen

Maj 6



Juni 24

Juli Ingen
August 26
September 16
Oktober 7
November 4
December 16

Antallet af mgder i 2025 er 10 som de forudgaende ar.
Der afholdes 2 arlige budgetkonferencer:
7. april 2025

25. 0g 26. august 2025

Byradet afholder 5 temamgader:
28. januar 2025

4. marts 2025

25. marts 2025

6. maj 2025

24. juni 2025

Indstilling
Underdirekteoren for Direktionens Stab indstiller

at mgdekalenderen for 2025 godkendes.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget indstiller sagen til Byradet.

Bilag

medekalender 2025



Punkt 133: EM Bridge 2024

18.20.04-G01-2-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

@vrige sagsbehandlere: Kurt Lauritsen

Resume

Herning Bridgeklub og Danmarks Bridgeforbund ansa@ger Herning Kommune om statte til gennemfgrelse af
EM i Bridge 2024.

EM i Bridge gennemfares i perioden 24. juni - 4. juli 2024 i Herning Kongrescenter, og der forventes mellem
700-800 deltagere.

Der ansgges om et tilskud pa 122.375 kr. til lokale gaver til vinderne, velkomstposer til alle deltagere og
afslutningsceremoni.

Sagsfremstilling

Herning Bridgeklub og Dansk Bridgeforbund har i faellesskab ansggt om og vundet veertskabet til EM i bridge
2024 hos European Bridge League, EBL.

Herning har senest sagt om vaertskabet for EM i Bridge i 1966-67, men fik ikke vaertskabet i den budrunde.
Mesterskaberne har senest veeret afholdt i Danmark i 1977, hvor det var Helsingar, som var veertsby.

EM i Bridge har forventet deltagelse af mellem 700-800 bridgespillere, og de vil vaere i Herning i hele perioden
24. juni til 4. juli. Det vil betyde godt 9000 overnatninger i Herning og 3 gange sa mange maltider, der skal
serveres i Herning og omegn. Der er alt i alt tale om en omseetning pa minimum 10 mio. kr.

Der gennemfgres i perioden hele tre EM'er: 56th European Team Championships, 12th Women's Pairs
Championships og 10th National Seniors' Pairs Championships. Der spilles dagligt fra kl. 10.00 -19.30 med tre
runder hver dag.

Dette event skiller sig ud fra andre events, fordi de 7-800 deltagere selv star for forplejning, transport og sa
videre. Derfor har Herning veeret en skjult juvel inden for bridgeverdenen med god logistik i byen i forhold til
afstanden mellem hoteller og Herning Kongrescenter som venue. Derudover er der ikke langt fra venue til
spisesteder og gvrigt byliv, som vil blive benyttet, nar dagens spil er gennemfart.

Det betyder, at der er en forventning om, at arrangementet vil skabe tydelig trafik i gagaden og pa byens
spisesteder.

Herning Bridgeklub er i forvejen aktiv omkring udbredelsen af spillet, og har arligt forlgb pa flere skoler i
Herning Kommune. Klubben har derudover veeret ankermand i hele hvervekampagnen for eventen og sidder
med i hele planlaegningsprocessen, og far dermed ogsa tilfart nogle kompetencer pa eventomradet efter
denne event.

Klubben arbejder pa at give eventen et meget lokalt praeg, og vil gerne praesentere lokalomradet med natur-
og museumsoplevelser for alle deltagerne. Derfor laver klubben en velkomstpose med flyers og gode tilbud til
alle deltagere, ligesom der overraekkes et CHPEA-krus til alle vindere.

Okonomi
Der ansgges om:
o Tilskud til lokal gave til vinderne: 110 stk CHPEA-krus,12.375 kr.

o Tilskud til indkab af velkomstpose: 1000 stofposer med logotryk, 35.000 kr.
o Afslutningsceremoni: 500 gaester, 75.000 kr.



Der ansgges om i alt 122.375 kr., som kan finansieres fra Serviceomrade 11, Idraet og Fritid (JKE),
Eventkontoen.

Derudover vil kommunen lave eventflagning, som til andre store events i byen, som finansieres fra
bymarkedsfaringskontoen med ca. 50.000 kr.

Indstilling
Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller

at der bevilges et tilskud pa 122.375 kr. til EM i Bridge 2024,

at udgiften pa 122.375 kr. finansieres fra Serviceomrade 11, Idreet og Fritid
(GKE), Eventpuljen,

at Herning Kommune sarger for eventflagning til en vaerdi af 50.000 kr.,

at udgiften pa 50.000 kr. finansieres fra Serviceomrade 15, Kultur (JKE),
Bymarkedsfaringskontoen.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 134: INSPIRE 2024 - vaertskab for entreprenerskabsfestival for
ungdomsuddannelser
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Resume

Fonden for Entreprengrskab har henvendt sig til Herning Kommune med gnsket om at afholde
iveerkseetterfestivalen INSPIRE i samarbejde med Herning Kommune i 2024 samt 2025.
Herning Kommune skal afholde udgifter til mgdested.

Det foreslas afviklet i Sportscenter Herning i 2024 og MCH i 2025, hvorfor der ansages om bevilling til afvikling
disse to ar pa i alt 250.000 kr.

Sagsfremstilling

Fonden for Entreprengrskab (FFE) er tvaerministeriel og blev etableret i 2010. FFE har til formal at fremme
innovation og entreprengrskab i uddannelsessystemet. FFE er saledes det centrale nationale videncenter og
omdrejningspunkt for udvikling af entreprengrskab i undervisningen pa alle uddannelsesniveauer i Danmark.

Der star fra FFE’s side stor respekt om Herningsholms Erhvervsskole og Gymnasiers
ivaerkseetterundervisning, og elever fra skolen er flere gange lgbet med sejren ved FFE’s konkurrencer — fx
Wilma Care (2021), Bubbles (2020) og Hush-Hush (2019). Herning Kommune har ligeledes en stolt
ivaerkseettertradition, og derfor har FFE henvendt sig til Herning Kommune med gnsket om at afholde
iveerkseetterfestivalen INSPIRE i Herning Kommune i 2024 samt 2025.

FFE hjeelper skoler og uddannelser med at fremme entreprenante og innovative evner hos elever og
studerende. Malet er, at entreprengrskab skal veere en naturlig del af undervisningen pé alle
uddannelsesniveauer i Danmark, og at eleverne opnar entreprenant dannelse.

Som led i det giver FFE unge mulighed for at deltage i entreprengrskabsaktiviteter og -undervisningsforlgb,
herunder otte forskellige programmer henvendt til bestemte uddannelsestrin eller -retninger. | 2023 deltog
21.433 elever pa landsplan i et af programmerne.

Som kulminationen pa elevernes deltagelse i ét af de otte entreprengrskabsprogrammer afholdes der arligt en
konkurrence, hvor eleverne pitcher deres entreprenante idé foran dommere.

INSPIRE er en ivaerksaetterfestival for tre af programmerne, og deltagerne kommer fra
ungdomsuddannelserne EUD/EUD, HHX og HTX. Der afholdes selvsteendigt event for STX.

Med baggrund i tal for deltagelse i 2023 forventes det, at der i 2024 deltager ca. 1.140 elever fra hhv. Jylland
og Fyn, fordelt saledes:

1) EUD/EUX (Kickstart Programme): 25 hold (88 elever)
2) HTX (Tech Innovation Programme): 130 hold (450 elever)
3) HHX (Business Mind Programme): 170 hold (600 elever)

Med afviklingen af festivalen INSPIRE i Herning opstar muligheden for at etablere en platform for at
eksponere, understgtte og inspirere til entreprengrskab blandt de helt unge ivaerksaettere pa
ungdomsuddannelserne. Et miljg, der i dag primaert baeres af ungdomsuddannelserne selv. Samtidig vil



ungdomsuddannelseselever fra Jylland og Fyn deltage, og de vil blive madt af budskabet, at der i
Uddannelsesby Herning er gode muligheder for at tage en videregaende uddannelse, der understatter
ivaerkseetteri og entreprengrskab.

Okonomi
Fonden for Entreprengrskab daskker udgifter ifm. udvikling, projektledelse samt udgifter til oplaegsholdere,
moderatorer, forplejning etc., og Herning Kommune afholder udgifter til de fysiske rammer.

Festivalen er tidligere blevet afholdt i Messe C i Fredericia og er i en sadan sterrelse, at det vil vaere velvalgt at
afvikle i MCH. Dette er ikke muligt i 2024, men festivalen kan afholdes i Sportscenter Herning i 2024, og i MCH
i 2025.

Estimeret udgift i 2024 er i alt 100.000 kr. for leje af lokaler to dage i Sportscenter Herning samt leje af
krydsstande, opsaetning af scene, lyd/lys og lign.

Estimeret udgift for afvikling i MCH i 2025 er 150.000 kr.

Udgiften pa i alt 250.000 kr., foreslaes finansieret af de til formalet allerede afsatte midler pa Serviceomrade
20, Administration, 06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling, fordel med 100.000 kr. i 2024 og 150.000 kr. i
2025

Indstilling

Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller:

at Herning Kommune indgéar i samarbejde med Fonden for Entreprengrskab
om at afvikle festivalen INSPIRE i hhv. 2024 og 2025.

at der til afvikling af INSPIRE i 2024 og 2025 bevilges i alt 250.000 kr., fordelt
med 100.000 kr. i 2024 og 150.000 kr. i 2025, som finansieres af
Serviceomrade 20, Administration, funktion 06.48.67 Vejledning og
Erhvervsudvikling i 2024 og 2025.

Beslutning
Indstillingen er tiltradt.



Punkt 135: Projekt SorTex - nyttiggorelse af tekstilaffald
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| trdd med Herning Kommunes erhvervspejlemaerke om brug af tekstilaffald som ressource, og med visionen
om Herning Kommune som epicenter for tekstilers cirkulaere gkonomi, skal projekt SorTex sikre en hgjere grad
af nyttiggarelse af det indsamlede tekstilaffald i Herning.

Der sgges om midler til projektet under forudsaetning af medfinansiering fra EU-programmet Interreg-@KS
(Dresund-Kattegat-Skagerrak).

Sagsfremstilling

EU's affaldsdirektiv har fastsat, at medlemsstaterne senest i 2025 skal foretage separat indsamling af
tekstilaffald. Herning Kommune har allerede taget hul pa opgaven. SorTex-projektet vil adressere maden dette
gares pa for at age maengden der indsamles, genbruges og genanvendes, og dermed styrke den cirkulaere
gkonomi for tekstilaffald.

Hidtil har genbrug og genanvendelse af tekstil vaeret handteret af NGO’er og i relativt sma& maengder. |
forbindelse med implementering af EU-direktivet og kommunernes nye ansvar for indsamling far opgaven et
vaesentligt starre omfang, som afslgrer manglende kapacitet hos bade offentlige og private akterer til at
handtere og udnytte maengderne af tekstilaffald.

Jaevnfer affaldshierarkiet skal affaldsressourcer sa vidt som muligt genbruges, som de er, eller alternativt
genanvendes til nye produkter. Eksisterende teknologier har ikke skalerbare metoder, der kan sikre, at tekstilet
genanvendes sa hgjt oppe i hierarkiet som muligt.

SorTex samler aktgrer fra alle led i tekstilaffaldets veerdikaede for i faellesskab at udvikle, teste og demonstrere
best practice inden for indsamling og forsortering af tekstilaffald, samt forretningsmodeller for genbrug og
genanvendelse. Resultatet bliver optimering af den kommunale indsamling og handtering af tekstilaffald bl.a.
gennem test af containere, nye metoder til forsortering ved brug af teknologi som Al og NIR-sensorer, samt
forretningsmodeller til erhvervslivet som aftagere af de frasorterede, rene affaldsfraktioner. Effekten vil veere
styrkelse af det lokale gkosystem for tekstiler, national positionering pa tekstilers cirkuleere gkonomi, reduktion
af afbraending og tekstilaffald pa verdens affaldsdeponier, samt gget genanvendelse i form af nye produkter.

SorTex gennemfares som et Interreg-@KS projekt (Dresund-Kattegat-Skagerrak) i et samarbejde mellem
offentlige og private akterer i baAde Danmark og Sverige. Det giver mulighed for at dele viden, teknologier og
kompetencer pa tveers af greenserne samt at opna kritisk masse i volumen af tekstiler, som testes.

Der eri alt 13 partnere, 5 danske og 8 svenske. De danske partnere er Baeredygtig Herning, Erhvervsradet for
Herning og lkast-Brande, VIA University College i Herning, virksomheden New Retex og Herning Kommune.

Erhverv og Uddannelse er overordnet projektleder, og Genbrug og Affald tester nye metoder og containere til
indsamling og handtering af tekstilaffald.

De danske klynger Life Style and Design Cluster og CLEAN deltager i projektets Advisory Board. Herning
Kommunes rolle i projektet som projektleder sikrer, at de gvrige Herning-partnere far mulighed for at deltage
og hente EU-finansiering til deres aktiviteter.



Okonomi

Projektets samlede budget er 22,1 mio. kr. over 36 maneder (sept. 2024 — aug. 2027). EU-programmet
Interreg-JKS ans@ges om at finansiere 60 pct., sa den lokale medfinansiering svarer til 40 pct.

Herning Kommunes andel af det samlede budget er i alt 3,3 mio. kr. over 36 maneder med en egenfinansiering
paialt 1,3 mio. kr. og 2 mio. kr. i medfinansiering fra Interreg-dKS. Erhverv og Uddannelses andel udggr knap
2/3 og GAFs andel 1/3 af Herning Kommunes egenfinansiering saledes, at Erhverv og Uddannelse skal
finansiere 842.000 kr., som foreslas finansieret af de til formalet allerede afsatte midler pa Serviceomrade 20,
Administration, 06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling.

EU's medfinansiering deekker aktivitetsomkostninger - arbejdstimer, indkab og leje af materiale og eksterne
konsulentydelser - samt 6 pct. som fast takst til deekning af rejseomkostninger og 15 pct. som fast takst til
daekning af administrationsomkostninger. De faste takster beregnes automatisk af de stgtteberettigede
personaleomkostninger (arbejdstimer).

Erhverv og Uddannelse anvender 94 pct. af afdelingens andel af budgettet til deekning af arbejdstimer anvendt
pa projektlederrollen og 6 pct. til afholdelse af konference og indkgb af ekstern revision. Genbrug og Affald
anvender 43 pct. af deres budget til indkab af materiel til test af containere og affaldsanalyse og 57 pct. til
deekning af arbejdstimer.

Interreg-JKS treeffer afgaerelse 20. juni 2024.

Indstilling
Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller

at der bevilges 842.000 kr. til Erhverv og Uddannelses deltagelse i projekt
SorTex i perioden 2024 til 2027.

at udgiften finansieres af de til formalet allerede afsatte midler pa
Serviceomrade 20, Administration, 06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling
fordelt med 135.000 kr. i 2024, 261.000 kr. i 2025, 244.000 kr. i 2026 og
202.000 kr. i 2027.

at bevillingen fra Herning Kommune meddeles under forudseetning af, at
Interreg-JKS godkender projektet og bevilger 60 pct. af de statteberettigede
omkostninger.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 136: Milepunkter og malgruppe for bosztningskampagne
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Med afsaet i bosaetningsanalysen og bosaetningsfortaellingen, "Her er plads til at leve,” blev det pa madet i
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 2. oktober 2023 vedtaget at saette gang i en 3-arig
brandingindsats for at styrke opfattelsen af Herning som et godt sted at bo og leve.

Der opstilles specifikke malepunkter relateret til malgruppens interaktion med kampagnen.

De farste elementer af kampagnen lanceres i labet af maj 2024.

Sagsfremstilling

Kampagnens koncept tager afseet i bosaetningsfortaellingen "Her er plads til at leve”, og folder sig ud under
overskriften "Fgl dig bare hjemme”. Dette budskab er valgt, da det er relaterbart og appellerer til folks falelser,
samtidig med at det er let at afkode og kan udfoldes kommunikativt pa mange forskellige mader.

Kampagnen formidles primaert gennem videoer pa online platforme som Meta (Facebook & instagram) samt
Google (YouTube, Google sggning, Google annoncer, Gmail mv.). Fordelene ved disse platforme er, at de er
bredt rammer malgruppen, og giver mulighed for at malrette visningerne forholdsvis omkostningseffektivt.

Der er fundet en reekke borgere, som er i centrum i nogle korte videoer, som fokuserer pa deres liv i Herning
Kommune individuelt, og hvad der far dem til at fgle sig hjemme. Derudover bliver der lavet en lidt laengere
film, hvor flere personer medvirker.

Video er kernen i kampagnen, men ogsa foto og tekster vil blive udviklet til relevante materialer. Desuden
udvikles en kampagne-webside, som personer, der interagerer med digital markedsfaring, vil blive henvist til.
Fra denne side linkes til tilflyttersiden pa Herning.dk

Der vil sidenhen tilfgres andre aktiveringer. For eksempel et konkurrenceelement, synlighed i forbindelse med
events, og indrykninger i udvalgte, trykte medier. Men i den ferste fase fokuseres pa online aktivering.

Malgruppe:
Den primaere malgruppe for kampagnen er, baseret pa indsigterne fra bosaetningsanalysen, maend og kvinder
i alderen 24-39 ar.

| forste bglge af kampagnen foreslas - ogsa pa baggrund af indsigterne i bosaetningsanalysen - geografisk
fokus pa potentielle tilflyttere fra Aarhus-omradet samt omrader mod vest. Desuden vil andre afgraensede
geografiske omrader blive testet af i kortere perioder — det kunne for eksempel vaere Alborg eller andre
uddannelsesbyer op mod dimissionsperioder.

En mindre del af budgettet reserveres til den lokale malgruppe i Herning Kommune, med henblik pa at skabe
stolthed og @ge falelsen af tilknytning til omradet. Den geografiske malgruppe evalueres Ilgbende og kan
justeres.

Kampagnen tilrettelaegges i et malrettet forlgb af videoannoncer. Fgrste belge rammer bredt i malgruppen.
Personer, der 'stopper op’ ved annoncen eller interagerer med den, vil automatisk blive eksponeret for flere
kampagnevideoer. Kampagnen monitorerer og tilpasser hele tiden forlgbet efter den interesse, personen i
malgruppen viser.



Maélepunkter:
Kommunens overordnede bosaetningsmal er at aendre nettofraflytning til nettotilflytning. Kampagnens formal er
over tid at pavirke malgruppens opfattelse af Herning som et godt sted at leve og bo.

Der arbejdes med malepunkterne "Udbygning af kendskab til kommunen” og ”Interaktion med malgruppen,
online”. Dette skaber fundamentet for fremtidig dialog med malgruppen.

Kendskab males i unik raekkevidde og antal eksponeringer. Det foreslas, at malsaetningen her er 450.000
eksponeringer af kampagnens elementer pr. maned.

Interaktioner males som udgangspunkt i videovisninger og trafik til kampagnesitet. Malsaetningen er her
63.500 videovisninger pr. maned og 300 besag pa websitet pr. maned.
Okonomi

Der er ingen aendringer til den gkonomi, som udvalget vedtog pa madet den 2. oktober 2023:

Til udvikling og produktion af kampagnekoncept og kampagneelementer samt lancering og drift af ferste etape
afsaettes 700.000 kr. i 2024. Til lgsbende justering og drift af de efterfglgende etaper afsaettes 350.000 kr. i
2025 og 350.000 kr. i 2026.

Belgbet finansieres af de til formalet allerede afsatte midler pa Serviceomrade 20, Administration, 06.48.67
Vejledning og erhvervsudvikling i 2023.

Indstilling
Direkteren for By, Erhverv og Kultur indstiller

at den geografiske malgruppe for farste bglge af bosaetningskampagnen er
borgere i Arhus og Vestjylland.

at malsaetningen for "Udbygning af kendskab til kommunen”: 450.000
eksponeringer af kampagnens elementer pr. maned godkendes.

at malseaetningen for "Interaktion med malgruppen, online”: 63.500
videovisninger og 300 besag pa websitet pr. maned godkendes

at administration bemyndiges til Igbende at justere den geografiske malgruppe
for kampagnen, nar det vurderes gavnligt for kampagnen.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget gnsker at se sagen igen, nar de farste erfaringer foreligger.



Punkt 137: Midler til Dansk AM Hub til erhvervsudviklingsaktiviteter 2024-
2027
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Dansk AM Hub ansager om fortseettelse af arligt tilskud pa 500.000 kr. for en ny trearig periode fra den 1.6
2024 til den 31.5 2027. | alt 1,5 mio. kr. for hele perioden.

Midlerne skal som hidtil anvendes til gennemfarelse af konkrete erhvervsudviklingsaktiviteter indenfor 3D
print/Additive Manufactoring (deraf forkortelsen AM). Derved sikres flest mulig virksomheder i Herning
Kommune adgang og hjeelp til at implementere nyeste viden og metoder inden for 3D print. Samtidig
understgtter indsatsen bade kommunens erhvervspejlemaerke om avanceret produktion og
uddannelsesstrategien.

Sagsfremstilling

Siden den 1.6 2021 har Dansk AM Hub haft filial i Herning som det eneste sted uden for Kabenhavn. Kontoret
er lokaliseret pa Herningsholm Erhvervsskole, teet pa skolens AM Learning Lab. Den lokale tilstedeveaerelse
giver gode synergier til bade uddannelse og erhverv. Kontoret bemandes af kompetente konsulentressourcer
inden for Additive Manufactoring og sterstedelen af tiden anvendes pa at besgge og radgive virksomheder og
pa samarbejdet med lokale erhvervsfremmeaktarer. Herning Kommune har samarbejdet med Dansk AM Hub
om en indsats med konkrete erhvervsudviklingsaktiviteter inden for 3D print/Additive Manufactoring til det
lokale erhvervsliv siden etableringen i Herning.

Dansk AM Hub er nationalt samlingspunkt for Additive Manufactoring og har som mal at styrke dansk
erhvervslivs konkurrenceevne ved at fremme brugen af 3D print og anden Additive Manufactoring. Fokus er pa
sma og mellemstore virksomheder og udvikling af nye forretningsmodeller, der kan fare til vaekst, innovation
og baeredygtige Igsninger. Siden etableringen i 2017 har Dansk AM Hub primaert veeret finansieret af
Industriens Fond.

| Danmark er Additive Manufactoring stadig pa et meget tidligt stadie, hvor erhvervsudviklingsopgaven i hgj
grad bestar i at udbrede kendskabet og mulighederne til industrien. | Iabet af Dansk AM Hubs farste tre ar i
Herning er der bl.a. gennemfart en lang reekke besg@g hos og radgivning af virksomheder i kommunen i brugen
af Additive Manufactoring/3D printteknologi. Derved er flere virksomheder blevet hjulpet videre og der er blevet
skabt kontakt til andre aktarer i AM-gkosystemet. En raekke virksomheder har enten benyttet et eller flere
tilbud, f.eks. deltaget i AM udviklingsprojekter eller har implementeret forandringer med brug af AM-teknologi i
virksomheden. Eksempelvis har en starre virksomhed i Herning omlagt hele produktionen af fikstur til 3D print
efter samarbejde med Dansk AM Hub og derved reduceret bade efterspargslen pa ravarer og maengden af
affald.

Dansk AM Hub indgar endvidere som en vigtig akter i AM Alliancen (tidligere 3D MetalAlliancen), der
udspringer af en steerk klynge af industri, uddannelser og videnscentre i Herning-omradet. Malet med AM
Alliancen er at udvikle et kraftcenter for uddannelser, kompetencer og innovation ved at satse malrettet pa at
skaffe dansk industri adgang til viden, uddannelser og kvalificeret arbejdskraft inden for 3D print, hvilket gar
hand i hand med Herning Kommunes uddannelsesstrategi.

| gjeblikket arbejder Dansk AM Hub pa at feerdiggare et nyt koncept kaldet den “additive fabrik”. Det skal give
involverede virksomheder mulighed for hjeelp lzengere og mere handholdt i arbejdet med at indfare Additive



Manufactoring og dermed sikre, at nye og avancerede produktionsteknologier, der kan udvikle og fremtidssikre
den produktionstunge industri, implementeres i praksis.

Derudover arbejder Dansk AM Hub bl.a. sammen med det lokale erhvervsrad om et "3D tekstil-projektet”, hvor
ideen er at prgve at skabe ravarer (filament) til 3D printere ud af tekstilaffald. Endvidere er Dansk AM Hub teet

pa at kunne lancere en COz-beregner, der kan anvendes til beregne den forventelige reducerede Co?
udledning ved at omleegge fra traditionel fremstilling til 3D fremstilling af konkrete emner. Ligeledes arbejder
Dansk AM Hub pa et projekt med anvendelse af 3D print inden for byggeindustrien.

Okonomi

Der afsaettes samlet 1,5 mio. kr. til en trearig indsats med start den 1.6 2024 og afslutning den 31.5 2027.
Belgbet fordeles ligeligt med 500.000 kr. arligt for hver af de geeldende tre arsforlgb fra den 1.6 til den 31.5.

Udgiften pa i alt 1,5 mio. kr. foreslaes finansieret fra de til formalet allerede afsatte midler pa Serviceomrade
20, Administration, 06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling, fordelt med 292.000 kr. i 2024, 500.000 kr. i
2025 og 2026, samt 208.000 kr. i 2027.

Indstilling
Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller

at ansggningen om midler til Dansk AM Hub til erhvervsudviklingsaktiviteter fra
den 1.6 2024 til den 31.5 2027 godkendes,

at der samlet afsaettes 1,5 mio. kr. til en trearig indsats. Belgbet fordeles ligeligt
med 500.000 kr. arligt for hver af de geeldende tre arsforlgb fra den 1.6 til
den 31.5,

at udgiften finansieres af de til formalet allerede afsatte midler pa
Serviceomrade 20, Administration, 06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling,
fordelt med 292.000 kr. i 2024, 500.000 kr. i 2025 og 2026, samt 208.000 kr. i
2027,

at administrationen bemyndiges til at indga en trearig resultatkontrakt med
Dansk AM Hub pa opgaven baseret pa sagsfremstillingen.

Beslutning
Indstillingen er tiltradt.



Punkt 138: Fra arbejdsliv til seniorliv

00.16.00-A00-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget har som en del af den samlede landing af det forelgbige
udviklingsarbejde i Byradet faet ansvar for at arbejde videre med "Fra arbejdsliv til seniorliv” fra "Nar jeg bliver
gammel” - sporet.

Der lzegges op til, at emnet dragftes med henblik pa at saette retning for det videre arbejde.
Sagsfremstilling

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget har som en del af den samlede landing af det forelgbige
udviklingsarbejde i Byradet faet ansvar for at arbejde videre med "Fra arbejdsliv til seniorliv” fra "Nar jeg bliver
gammel”-sporet.

Overgangen fra arbejdsliv til seniorliv udger et centralt skifte i livet for mange mennesker. For nogle gar
overgangen nemt. For andre kan overgangen vaere en udfordring. | afrapporteringen beskrives, hvordan
handtering af overgangen fra arbejdsliv til seniorliv er afggrende for, hvor laange man kan hhv. holde sig aktiv,
kan forebygge sygdom og undga ensomhed. Jaevnfer Center for Sund Aldring er der forskning, der viser, at:

Malgruppen kan lgftes med selv lidt fysisk aktivitet.

Struktur i hverdagen fremmer fysisk aktivitet.

Overgangen fra arbejdsliv til pensionering er godt tidspunkt for livsstilsaendringer.

At der er klar sammenhaeng mellem gode pensionsovergange og engagement i lokalsamfundet.

Et andet aspekt knytter sig til overgangens "indtreeden" og betydningen for arbejdsudbuddet. Som der star i
rapporten:

Der tegner sig seerligt én abning her, der handler om, at flere seniorer gerne ville arbejde laengere tid, hvis de
havde det rette job de sidste ar af deres arbejdsliv. Men ogsa, at lige preecis dette har stor betydning for
kvaliteten af den seniortilveerelse, man far som pensionist. | den forbindelse er Herning Kommune som
arbejdsplads interessant som rollemodel. Kan vi med vores store volumen af arbejdspladser abne for kreative
jobabninger de sidste ar af arbejdslivet? Og sadan, at det bade abner for mere livsglaede og flere heender?

Der lzegges op til en kort on-boarding i emnet med henblik pa retningsseaetning for det videre arbejde, herunder
hvordan udvalget gnsker at arbejde med emnet.

Underdirekteren for Direktionens Stab indstiller 8. april 2024, pkt. 91:

at sagen drgftes med henblik pa at saette retning for det videre arbejde.

Beslutning fra @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget, 8. april 2024, pkt. 91:

Sagen udsat.



Indstilling
Underdirekteren for Direktionens Stab indstiller

at sagen drgftes med henblik pa at seette retning for det videre arbejde.

Beslutning
Draftet.

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anmoder om afholdelse af et udvidet temamade i forbindelse
med mgdet den 10. juni. 2024.

Dagsordenen til teammgdet skal bl.a. indeholde falgende emner:

Overlevering fra Spor 2 — "Nar jeg bliver gammel”.

Overgangen fra arbejdsliv til seniorliv, hvad kan man generelt ggre for at understgtte overgangen og dermed
eeldres livskvalitet.

Overgangen i et arbejdspladsperspektiv - fastholdelse/tilknytning af zeldre medarbejdere, hvordan kan man
arbejde med det, herunder ogsa erfaringer fra det private erhvervsliv.



Punkt 139: Forelebig vedtagelse af kommuneplantillzeg for offentlige formal
ved Hammerum Fri- og Efterskole

01.02.15-P16-17-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Tanja Andreasen

Resume

Pa Byplan- og Bosaetningsudvalgets mgde den 26. juni 2023 blev det besluttet at igangsaette ny planlaegning
for en institution pA Hammerum Hovedgade 41.

Der er udarbejdet forslag til lokalplan 31.0F1.2 for offentlige formal p4 Hammerum Hovedgade 41 og
Frederiksgade 1. Lokalplanforslaget ledsages af forslag til tillaeg nr. 58 til Herning Kommuneplan 2021-2032.

Sagsfremstilling

Da lokalplan 31.0F1.2 for offentlige formal pA Hammerum Hovedgade 41 og Frederiksgade 1 ikke er i
overensstemmelse med kommuneplanen, ledsages den af tillaeg nr. 58 til Herning Kommuneplan 2021-2032.
Tilleegget skal sikre, at planlovens krav om, at lokalplanlaegningen skal veere i overensstemmelse med
kommuneplanen, er opfyldt.

Den eksisterende kommuneplanramme 31.C2 for centeromrade langs Hammerum Hovedgade giver mulighed
for en bebyggelsesprocent pa 40 pr. ejendom. Lokalplan 31.0F1.2 for offentlige formal p& Hammerum
Hovedgade 41 og Frederiksgade 1 giver dog mulighed for en bebyggelsesprocent pa 50 inden for lokalplanens
delomrade I. Tilleeg nr. 58 overfarer derfor lokalplanomradet til eksisterende ramme 31.0F 1 for offentligt
omrade ved Hammerum Kirke, der muligger en bebyggelsesprocent pa 40 for omradet som helhed, og
dermed kan rumme en hgjere bebyggelsesprocent for enkelte ejendomme.

Med tillaegget samles Hammerum Fri- og Efterskoles aktiviteter desuden i én ramme til samme formal i form af
institutions- og undervisningsformal, og navnet pa rammen aendres til 31.0F1 for offentlige formal ved
Hammerum Fri- og Efterskole.

Kommuneplantillzegget sendrer dermed eksisterende rammeomrade 31.0F1 for offentligt omrade ved
Hammerum Kirke saledes, at rammeomradet udvides til ogsa at omfatte lokalplanomradet.
Samtidig aflyses en del af den eksisterende ramme 31.C2 for centeromrade langs Hammerum Hovedgade.

Der foretages ikke indholdsmaessige aendringer af rammerne. Andringerne er udelukkende geografiske.



Ve T BT AT =

Oversigtskort (udsnit) med forslag til afgraensning af fremtidige kommuneplanrammer 31.0F1 og 31.C2.

Kommuneplanramme 31.0F1 for offentlige formal ved Hammerum Fri- og Efterskole giver mulighed for
anvendelse til offentlige formal og etablering af institutioner for bgrn og unge.

Bebyggelse ma ikke opfgres i mere end 2 etager og bebyggelseshgjden ma ikke overstige 8,5 meter.
Bygninger med hgj bevaringsveerdi bgr sa vidt muligt bevares. Det skal desuden vurderes, hvorvidt der er
saerlige miljgmaessige og arkitektoniske kvaliteter, veerdifuld beplantning og veerdifulde, enkeltstaende treeer,
som bgr bevares.

Indstilling
Byplan- og Bosatningsudvalget indstiller

at tilleeg nr. 58 til Herning Kommuneplan 2021-2032 forelgbig vedtages.

Beslutning
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.

Bilag

Tilleeg nr 58_ FORSLAG_BYB 150424



Punkt 140: Forelobig vedtagelse af lokalplan for offentlige formal pa
Hammerum Hovedgade 41 og Frederiksgade 1

01.02.05-P16-14-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Tanja Andreasen

Resume

Pa Byplan- og Bosaetningsudvalgets mgde den 26. juni 2023 blev det, pa baggrund af en ansggning om
etablering af privat barnehave p4 Hammerum Hovedgade 41, besluttet at igangsaette ny planlaegning for
omradet.

Der er udarbejdet forslag til lokalplan 31.0F1.2 for offentlige formal p4 Hammerum Hovedgade 41 og
Frederiksgade 1. Da lokalplanen ikke er i overensstemmelse med Herning Kommuneplan 2021-2032 ledsages
lokalplanforslaget af forslag til tillaeg nr. 58.

Sagsfremstilling

Lokalplanomradet

Lokalplan 31.0F1.2 omfatter et areal pa ca. 2.700 m? beliggende centralt i Hammerum pa den nordlige side af
Hammerum Hovedgade.

Lokalplanen omfatter matr. nr. 10d, 7e, 7d og 7g og del af 7000c Hammerum By, Gijellerup.



Lokalplanomréadet og dets naere omgivelser.

Lokalplanens indhold

Lokalplanens formal er at udlaegge omradet til offentlige formal i form af institutions- og undervisningsformal.
Lokalplanen muligger dermed ans@gers gnske om etablering af en privat bgrnehave i det bevaringsvaerdige
missionshus "Silo" pa Hammerum Hovedgade 41. Derudover muligger lokalplanen institutions- og
undervisningsformal pa Frederiksgade 1.

Det er desuden lokalplanens formal at fastsaette bevarende bestemmelser for den bevaringsveaerdige
bebyggelse.

Lokalplanen giver mulighed for bebyggelse i maks. 2 etager med en hgjde pa maks. 8,5 meter.

Omradet disponeres i to delomrader.

Delomrade | omfatter den bevaringsvaerdige bebyggelse samt mulighed for etablering af yderligere
bebyggelse i tilknytning hertil, dog med en maksimal bebyggelsesprocent pa 50. Der kan desuden etableres

vej- og parkeringsareal samt fri- og opholdsareal.

Delomrade Il indeholder ikke eksisterende bebyggelse, men er ryddet efter, at det tidligere byhus pa
ejendommen er nedbreendt. Her kan opferes ny bebyggelse med en maksimal bebyggelsesprocent pa 30. Der



kan desuden etableres vej- og parkeringsareal samt fri- og opholdsareal.

Iht. Miljgloven stiller lokalplanen krav om stgjafskaermning i delomrade |. Daginstitutioner ligger i miljgklasse 2-
5, og der skal saledes skabes enten afstand eller stgjafskaermning til stgjfelsom anvendelse sasom boliger. |
dette tilfaelde er stgjafskeermningen forebyggende, da de geeldende stajgraenser er tilsidesat, da stgjen fra
dagisntitutioner ikke kan reproduceres og dermed ikke fastsaettes/males.

Lokalplanen stiller desunden krav om, at arealet udlagt til fri- og opholdsareal skal etableres delvist med bladt
underlag, der har lydabsorberende effekt.

Lokalplanen indeholder bestemmelser til bevaring af et eksisterende trae i delomrade |. Det bevaringsvaerdige
tree er en ca. 30 &r gammel eg, der er sund og med sin placering har potentiale til at blive flere hundrede ar
gammelt. Treeet har i gvrigt positiv betydning for oplevelsen af gaderummet langs Hammerum Hovedgade.

For at sikre den bevaringsveerdige bebyggelse, indeholder lokalplanen bevarende bestemmelser. Den zldste
del af missionhuset "Silo" fra 1923 har en bevaringsveaerdi pa 3 (hgj bevaringsveaerdi). Missionshuset bestar
derudover af to tilbygninger fra hhv. 1940 erne og 1977, som ikke er bevaringsvaerdige og kan nedrives.

Det bevaringsveerdige missionshus "Silo".

Kulturmiljg

Dele af Hammerum Hovedgade er udpeget som kulturmiljg.

| Herning Kommuneatlas fremgar det bl.a., at Hammerum er en typisk landevejsby, hvor gaderummet omkring
hovedgaden er stramt opbygget af teetliggende en- og toetages huse, med facaden placeret fremme i
gadelinjen. Enkelte bygninger skiller sig markant ud i gadebilledet, og er med til at tegne byens historie. Det
geelder bl.a. missionshuset "Silo". Et seerligt traek i Hammerum Hovedgade er, at bebyggelsen overvejende er i
blank, red mur.

Ovenstaende forhold er karakteristika, som lokalplanen tager hgjde for ved bl.a. at fastseette en
facadebyggelinje mod Hammerum Hovedgade samt stille krav om, at bygninger i lokalplanomradet primaert
skal opferes i blank mur i form af rade tegl.

Eksisterende planlaegningsmeessige forhold

Lokalplanomradet er i dag omfattet af eksisterende kommuneplanramme 31.C2 Centeromrade langs
Hammerum Hovedgade.

For at bringe lokalplanen i overensstemmelse med Herning Kommuneplan, er der udarbejdet tillaeg nr. 58.

Den eksisterende kommuneplanramme 31.C2 for centeromrade langs Hammerum Hovedgade giver mulighed
for en bebyggelsesprocent pa 40 pr. ejendom. Lokalplan 31.0F1.2 for offentlige formal p& Hammerum
Hovedgade 41 og Frederiksgade 1 giver dog mulighed for en bebyggelsesprocent pa 50 inden for lokalplanens
delomrade I. Tilleeg nr. 58 overferer derfor lokalplanomradet til eksisterende ramme 31.0F 1 for offentligt
omrade ved Hammerum Kirke, der muligger en bebyggelsesprocent pa 40 for omradet som helhed, og
dermed kan rumme en hgjere bebyggelsesprocent for enkelte eiendomme.

Med tillazgget samles Hammerum Fri- og Efterskoles aktiviteter desuden i én ramme til samme formal i form af
institutions- og undervisningsformal, og navnet pa rammen aendres til 31.0F1 for offentlige formal ved
Hammerum Fri- og Efterskole.



Kommuneplantillzegget sendrer dermed eksisterende rammeomrade 31.0F1 for offentligt omrade ved
Hammerum Kirke saledes, at rammeomradet udvides til ogsa at omfatte lokalplanomradet. Samtidig aflyses en
del af den eksisterende ramme 31.C2 for centeromrade langs Hammerum Hovedgade.

Der foretages ikke indholdsmaessige aendringer af rammerne. Zndringerne er udelukkende geografiske.

Der er ikke eksisterende lokalplan for omradet.

Indstilling
Byplan- og Bos@tningsudvalget indstiller

at lokalplan 31.0F1.2 for offentlige formal p4 Hammerum Hovedgade 41 og
Frederiksgade 1 forelgbig vedtages.

Beslutning
Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.
Bilag

FORSLAG 31.0F1.2 for offentlige formal pA Hammerum Hovedgade 41 og Frederiksgade 1



Punkt 141: Godkendelse af nedrivning af Teglvarksvej 16 i Feldborg samt
frigivelse af anlaegsbevilling

01.11.00-P19-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Louise Bruun Jensen, Kristina Gaardsted, Pia Colstrup

Resume

Herning Kommune har den 22. januar 2024 modtaget en henvendelse fra bobestyreren af boet Teglveerksvej
16, Feldborg, 7540 Haderup med en forespgrgsel vedr. kommunens interesse i at kgbe ejendommen med
henblik pa evt. tvangsauktion eller nedrivning. Ejendommen forventes at vaere useelgelig for boet, og skal
derfor prisgives, safremt Herning Kommune ikke har interesse i at kebe ejendommen.

Sagsfremstilling

Teglveerksvej 16

Ejendommen Teglveerksvej 16 i Feldborg (matr. nr. 1ak Over Feldborg By, Haderup) er beliggende i landzone
umiddelbart gst for Feldborg. Omradet er ca. 8.800 m? stort. Omradet omkranses af tre boliger mod nord, @st
og vest og landbrugsareal mod syd.

Feldborg Teglveerk, ogsa kaldet Hagebrogard Teglveerk, er opfert i 1930, og lukkede som teglveerk i slutningen
af 1960°erne.

Byggeriet er opfart med facader i tegl og med tag af tagplader.

Bygningerne har lidt stor skade over de sidste mange ar og fremstar meget forfaldne, ligesom store dele af
konstruktionerne er styrtet sammen.

Ejendommen beerer igvrigt praeg af at have vaeret benyttet som oplagringsplads for forskellige materialer.



Feldborg Teglveerk (beliggende pé& matr. nr. 1ak, Over Feldborg By, Haderup) samt de tre omkringliggende
boliger.

Feldborg Teglveerk. Bygningerne har lidt stor skade over de sidste mange ar og fremstar meget forfaldne,
ligesom store dele af konstruktionerne er styrtet sammen.

Nedrivning

Der er i 2019 opstartet dialog med davaerende ejer vedr. eiendommens anvendelsesmuligheder - herunder
evt. statte til nedrivning. Herning Byrad har pa mgdet den 14. september 2021 godkendt tilsagn om stgtte pa
50% af udgifterne til nedrivning af ejiendommen, som dog ikke blev udnyttet inden for tidsfristen, og dermed er
frafaldet.



Herning Kommune har den 22. januar 2024 modtaget en henvendelse fra bobestyreren af boet Teglvaerksvej
16, Feldborg, 7540 Haderup med en forespargsel vedr. kommunens eventuelle interesse i at kabe
ejendommen med henblik pd evt. tvangsauktion eller nedrivning. Ejendommen forventes at veere useelgelig for
boet, og skal derfor prisgives, safremt Herning Kommune ikke har interesse i at kebe ejendommen. Herning
Kommune har jf. byfornyelseslovens §38 ¢ og d mulighed for at opkabe ejendommen med henblik pa
nedrivning. Det er forvaltningens vurdering, at bygningerne er i sddan stand, at de ikke er anvendelige, og
derfor bar nedrives og fjernes.

En ejendomsmaegler har foretaget en vurdering af ejendommen til ca. 35.000 kr. svarende til grundveerdien.
Veaerdiansaettelsen er sket under forudsaetning af, at der ikke er forurening pa ejendommen. Det vurderes ikke,
at ejendommen vil fa vaesentlig veerdistigning efter nedrivning, safremt der tinglyses en deklaration om, at
arealet ikke ma bebygges.

Ejendommen kan evt. szelges efter evt. nedrivning, men i safald skal salgsindtaegten modregnes i stgtten til
opkab og nedrivning. Kan ejendommen ikke seelges, forbliver den i kommunes eje og kan evt. henligge som
naturomrade eller lignende.

Der er i marts 2024 udarbejdet et overslag pa udgifterne til nedrivning mv.:

Sanering, nedrivning og oprydning 1.300.000 kr.
Prgvetagning (grunden er V1 kortlagt) 35.000 kr.
Afgravning af asbestholdig jord 140.000 kr.
Afgifter for asbestholdig jord v. 450 t. 470.000 kr.
Jordkarsel, 450 t. 200.000 kr.
Diverse, uforudsete 155.000 kr.
Radgiverhonorar, (miljgkortlaegning, udbud, tilsyn mm.) 100.000 kr.

| alt ca. (ekskl. moms) 2.400.000 kr.
Kulturmiljg

Feldborg Teglveerk og de omkringliggende arealer med tilhgrende mergelleje og lergrav er udpeget som
kulturmiljg i Herning Kommuneplan 2021-2032 (se luftfoto nedenfor).

Det betyder, at der efter en evt. godkendelse af Herning Kommunes opkab og nedrivning af ejendommen skal
gennemfgres en proces, hvor der sker en revision af kulturmiljgudpegningen.



Kulturmiljsudpegning omkring Feldborg Teglveaerk.
Okonomi

Der er udarbejdet et overslag pa de forventede udgifter til nedrivning mv. pa 2.400.000 kr. Heraf kan Herning
Kommune fa 80% refusion fra staten svarende til 1.920.000 kr.
Det betyder, at Herning Kommunes nettoudgift til nedrivning mv. vil veere pa 480.000 kr.

Dertil kommer udgifter til keb af ejendommen pa forventeligt 35.000 kr., i alt forventede udgifter pa 515.000 kr.
De kommunale udgifter kan afholdes af kommunens afsatte Radighedsbelgb vedr. diverse anlaegsarbejder pa
serviceomrade 03 Kommunale ejendomme, stednr. 015099, hvor der er i alt 1.342.000 kr. til radighed til
fordeling til byfornyelsesaktiviter i 2023/2024.

Herning Kommune har, udover sin egen resterende, statslige refusionsramme pa 330.156 kr. (for 2023 og
2024) faet overfort ekstra statslig refusionsramme pa 2.080.000 kr. fra en nabokommune, som ikke selv havde
mulighed for at benytte deres tildelte ramme inden for tidsfristen, i alt 2.410.156 kr.

Det betyder, at der efter reservation af statslig ramme pa 1.920.000 kr. til finansiering af nedrivning af
Teglveerksvej 16 i Feldborg, fortsat vil vaere 490.156 kr. tilbage af Herning Kommunes statslige
refusionsramme for 2023 og 2024 til gvrige byfornyelsesaktiviteter.

Det indstilles, at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling, samt tilhgrende radighedsbelgb pa 2.435.000 kr. og
samtidig anleegsindteegtsbevilling samt tilhgrende radighedsbelab pa 1.920.000 kr. i 2024 pa Serviceomrade
03, Kommunale ejendomme, Byfornyelse, nyt stednr. Nettoanlaegsudgiften pa 515.000 kr. finansieres af
stednr. 015099 Radighedsbelgb vedr. diverse anleegsarbejder i 2024.

Indstilling
Byplan- og Bosatningsudvalget indstiller

at opkeb og nedrivning af Teglveerksvej 16, Herning, godkendes,

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa
2.435.000 kr. pa Serviceomrade 03, Kommunale ejendomme, Byfornyelse,



nyt stednr. i 2024,

at der meddeles anlaegsindtaegtsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa
1.920.000 kr. pa Serviceomrade 03, Kommunale ejendomme, Byfornyelse,
samme stednr. i 2024. Indtaegten medfinansierer anlaegsudgiften,

at nettoanlaegsudgiften pa 515.000 kr. finansieres af Serviceomrade 03,
Kommunale ejendomme, Byfornyelse, stednr. 015099 Radighedsbelgb vedr.
diverse anleegsarbejder i 2024.

Beslutning
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 142: Arsrapport 2023 for Drift og Service

00.32.00-P19-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Pia Colstrup

Resume

Drift og Service i Teknik og Miljg udarbejder hvert ar en arsrapport. Det gkonomiske regnskab aflaegges efter
principperne i Arsregnskabsloven. Regnskabet indgar som en del af Herning Kommunes samlede regnskab.

Forvaltningen anbefaler, at arsrapporten godkendes.
Sagsfremstilling

Regnskabet er udarbejdet efter principperne i Arsregnskabsloven og viser en omsaetning pa 93.022.266 kr. og
et positivt driftsresultat pa 737.226 kr.

Opggres resultatet i henhold til regelsaettet for kommunernes regnskabsafleeggelse, udger nettoindteegten
2.026.337 kr. Der var budgetteret med en nettoindtaegt pa 1.999.000 kr.

Basisregnskabstallene for begge opggrelsesmetoder er ens. | Arsrapporten, som udarbejdes efter reglerne i
Arsregnskabsloven, er der taget hgjde for lagerforskydninger samt afskrivninger p& materiel og bygninger.
Arsrapporten minder derfor mere om et ordinzert virksomhedsregnskab.

Miljgregnskabet efter miljgledelsessystemet ISO 14.001 (Grant regnskab 2023) og det sociale regnskab
(CSR-rapport 2023) er vedlagt som bilag.

Indstilling
Milje-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller,

at arsrapport 2023 Drift og Service godkendes.

Beslutning

Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.
Bilag

DRIFT Arsrapport 2023

Gront Regnskab 2023 for DRIFT Park og Vej

CSR-rapport for 2023 for Drift og Service



Punkt 143: Frigivelse af anlaegsbevilling til at fa flere boern og unge til at
cykle

05.13.00-G01-1-16
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Tommy Jonassen, Pia Colstrup

Resume

Der anmodes om frigivelse af radighedsbelgb pa 926.000 kr. til at fa flere barn og unge til at cykle, som er et af
indsatsomraderne i Cykelhandlingsplan 2024.

Forvaltningen anbefaler, at radighedsbelgbet frigives.

Sagsfremstilling

| investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbelab pa 926.000 kr. pa Serviceomrade 09 Trafik til
trafiksikring af skoleveje. Midlerne anbefales anvendt til at fa flere bgrn og unge til at cykle, som er et af
indsatsomraderne i cykelhandlingsplanen, og som har til formal at fa flere til at cykle til skole og derved veere
med til at skabe sunde og aktive bgrn og unge.

Med baggrund i cykelhandlingsplanen foreslas falgende tiltag gennemfart i 2024:

Trafiksikkerhedskampagner
Trafiksikkerhedskampagnerne afholdes ofte i samarbejde med Radet for Sikker Trafik og Politiet.

Eksempler pa kampagner der gennemfares i 2024:

Vi Deler Vejen
Skolestart
Skolepatrulje
Uopmeerksomhed.

Barn, cykling og trafikundervisning

En reekke initiativer med fokus pa bgrns adfaerd i trafikken, deres cykelfeerdigheder samt deres generelle
kendskab til feerdselsreglerne. Trafikundervisningen spaender lige fra undervisningsmateriale til skolebgrnene,
til timer med en cykelinstrukter til faerdsels-kontaktleerersamarbejde. Initiativerne udfgres ofte i samarbejde
med Cyklistforbundet, Dansk Skolecykling eller Trafik i Barnehgjde.

Eksempler pa tiltag der gennemfares i 2024:

Bgrnehave cykler for det aktive liv.

Cykling i udskolingen

Selvtransporterende skolebarn — trafiksikkerhed
Giv dit barn lov

Feerdselskontaktlaerer netveerk og kurser
Synlighed i trafikken

Kys og Kar

Lind Skole



Der arbejdes med sikre skoleveje i Lind Skole distriktet. Alle relevante interessenter inddrages i arbejdet fra
elevrad til leerere, til bestyrelsesmedlemmer pa skolen og Alpi Hallen. Der vil med de afsatte midler blive lavet
fysiske trafiksikkerhedstiltag pa vej- og stinettet, der anvendes som vej til og fra skole til gavn for de
skolesggende bgrn og unge.

Trafiksikkerhedsmaessige forbedringer ved skolerne
Der er et stort behov for at fa kigget pa trafikantadfeerden omkring skolerne og ligeledes lave sma tiltag til stor
gavn for trygheden og sikkerheden i naermiljget omkring skolerne.

Okonomi
Udgifterne fordeler sig pa falgende made:

Projekt Forventet
udgiftsfordeling

Trafiksikkerhedskampagner + Bgrn, cykling og 300.000 kr.
trafikundervisning

Lind Skole distriktet - Trafiksikring af skoleveje 450.000 kr.
Trafiksikkerhedsmeessige forbedringer ved skolerne 176.000 kr.

Udgifter i alt 926.000 kr.

Anlzegsudgiften finansieres af afsat radighedsbelgb pa 926.000 kr. i 2024 pa Serviceomrade 09 Trafik, stednr.
223099 02 Sikre Skoleveje, trafiksikkerhed.

Indstilling
Miljo-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller,

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa
926.000 kr. i 2024 pa Serviceomrade 09 Trafik, nyt stednr. Sikre skoleveje,
trafiksikkerhed 2024

at udgiften finansieres af det til formalet afsatte radighedsbelgb pa 926.000 kr. i
2024 pa Serviceomrade 09 Trafik, stednr. 223099 02 Sikre Skoleveje,
trafiksikkerhed.

Beslutning

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 144: Frigivelse af anlaegsbevillinger til klima-lavbundsprojekt ved
Kollund B2k, Kollund

06.02.03-P20-15-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Dan Overgaard, Pia Colstrup, Nikolaj Wagner

Resume

Herning Kommune gnsker i samarbejde med lodsejerne at gennemfgre et klima-lavbundsprojekt (ca. 43 ha) i
omradet ved Kollund Baek gst for Kollund.

Miljgstyrelsen har meddelt kommunen tilsagn om stgtte til gennemfarelse af klima-lavbundsprojektet via den
statslige stgtteordning om tilskud til klimalavbundsprojekter.

Der anmodes om henholdsvis anlaegsindtaegts- og anleegsudgiftsbevilling pa 5.508.000 kr. til gennemferelse af
projektet, herunder udgifter til forundersagelse, anleegsarbejde og lodsejerkompensation.

Sagsfremstilling

Herning Kommune gnsker i samarbejde med lodsejerne at gennemfgre et klima-lavbundsprojekt ved Kollund
Baek. Projektomradet, der er beliggende @st for Kollund, er pa ca. 43 ha. Projektets primaere formal er at
reducere udledningen af drivhusgasser som kuldioxid og lattergas til atmosfaeren ved udtagning af den
kulstofrige landbrugsjord i omradet.

Ved udtagning af kulstofrig landbrugsjord fra dyrkning og genskabelse af naturlig hydrologi i omradet, ved
f.eks. afbrydning af draen og grafter, gares omradet permanent eller periodevis vadere, og tarvejorden iltes
derved ikke laengere, hvorved nedbrydningen af den tgrveholdige jord, med udledning af drivhusgasser til
folge, bremses.

Projektet gennemfgres i teet dialog med lodsejerne i omradet, der laegger jord til projektomradet.



KOLLUNDWED

Marre Kollund

Kort over projektomradet

Herning Kommune har i december 2023 faet tilsagn fra Miljgstyrelsen om stgtte til klima-lavbundsprojektet ved
Kollund Beek. Projektet er finansieret under det statslige klima-lavbundsordning, hvis primzere formal er at
reducere udledningen af drivhusgasser til atmosfaeren ved udtagning af tarveholdige jorde.

Tilsagnet til klima-lavbundsprojektet omfatter udgifter til den indledende forundersagelse af dels de natur- og
miljigmeessige forhold, konsekvenser for de afvandingsmaessige forhold, effekter pa drivhusgasudledningen
m.v. Samtidig er der givet tilsagn om stette til etablering af projektet (anlaeg) og lodsejerkompensation i
forbindelse med den &ndrede arealanvendelse af omradet. Denne del af tilsagnet aktiveres dog kun, hvis
projektet efter den indledende forundersagelse viser sig realiserbart og lever op til Miljgstyrelsens krav il
klima-lavbundsprojekter.

Okonomi

Med tilsagnet fra Miljgstyrelsen er der reserveret en tilsagnsramme for det samlede projekt pa 128.000 kr./ha.,
det vil sige i alt ca. 5.508.000 kr. (ca. 43 ha x 128.000 kr./ha). Tilskudsrammen er baseret pa erfaringstal om,
hvad det forventeligt koster at udtage en hektar lavbundsjord, og den daekker hele projektet, herunder fx
forundersggelse, detailprojektering, anlaegsarbejde og lodsejerkompensation.

Projektets samlede pris, som er det endelige tilsagnsbelgb, fastlaegges gennem forundersggelsen inden
overgangen til anleegsfasen, og samtidig vurderes projektets omkostningseffektivitet. Et projekt er som
udgangspunkt omkostningseffektivt, hvis det ikke overstiger 8.533 kr./ton CO,-aekvivalenter.

Der anmodes om henholdsvis anlaegsudgifts- og anlaegsindtaegtsbevilling pa 5.508.000 kr. til klima-
lavbundsprojektet ved Kollund Beek.

Udgifterne til projektet finansieres fuldt ud via tilskudsordningen for klima-lavbundsprojekter. Herning
Kommune kan sgge om udbetaling to gange i labet af projektet: efter endt forundersggelse, og nar
Miljgstyrelsen har godkendt slutredegarelsen efter endt etablering (anlaeg).

Forundersggelsen skal veere faerdig senest 2 ar efter, der er givet tilsagn til projektet, og etableringen skal
veere faerdig senest 4 ar efter endt forundersggelse. Det vil sige, der eri alt 6 ar til at gennemfgre
forundersggelse og etablering af klima-lavbundsprojektet.

Den CO2 reduktion, der kan opnas ved gennemfarelse af projektet, er estimeret til at vaere 455 tons CO2¢/ar.



Indstilling
Miljo-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller,

at der til projektet meddeles anlaegsudgiftsbevilling pa 5.508.000 kr. samt
tilhgrende radighedsbelgb pa henholdsvis 600.000 kr. i 2024 og 4.908.000
kr. i 2025 pa Serviceomrade 04 Grgnne omrader, nyt stednr. Klima-
lavbundsprojekt ved Kollund Baek

at der til projektet meddeles anleegsindteegtsbevilling pa 5.508.000 kr. samt
tilhgrende radighedsbelgb pa henholdsvis 600.000 kr. i 2025 og 4.908.000
kr. i 2026 pa Serviceomrade 04 Grgnne omrader, nyt stednr. Klima-
lavbundsprojekt ved Kollund Bzek.

Beslutning

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 145: Frigivelse af anlaegsbevilling til helhedsplan for klimatilpasning i
Vildbjerg

06.02.11-K08-4-17
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Dan Overgaard, Pia Colstrup

Resume

Der er forskellige udfordringer med vandlgbene omkring Vildbjerg - oversvemmelse af sger og arealer,
manglende malopfyldelse i vandlgbene og foraget udledning pa grund af byudvikling i Vildbjerg.

Herning Vand og Herning Kommune foreslar at f& udarbejdet en helhedsplan for klimatilpasning i Vildbjerg
Forvaltningen anbefaler, at udarbejdelse af helhedsplan for klimatilpasning i Vildbjerg godkendes, og at
radighedsbelgbet frigives.

Sagsfremstilling

Med en helhedsplan kan mulighederne for at minimere risikoen for oversvemmelser af de lavtliggende
omrader i Vildbjerg belyses, herunder regnvandsbassiner og cykelstier. F.eks. skal det undersgges, om
tilbageholdelse af vand, far det Igber ind i byomradet eller vandparkering i byen, kan Igse en del af/eller hele
udfordringen.

Der er modtaget tilbud fra to radgivere - til dels det videre arbejde med en plan og til dels at lave en hydraulisk
model for vandlgbene, der kan indga sammen med det system, Herning Vand anvender til
spildevandssystemet - til en samlet pris pa 472.000 kr. Derudover en udgift til en reekke nye vandstandsmalere
til 60.000 kr.

Det er aftalt med Herning Vand, at udgiften pa ca. 532.000 kr. deles ligeligt mellem Herning Vand og Herning
Kommune.

Erfaringerne fra projektet i Vildbjerg kan fremadrettet anvendes i andre byer med klimaudfordringer som f.eks.
Sdr. Felding og Hammerum.

Okonomi

Der anmodes om anlaegsudgiftsbevilling pa 266.000 kr. til klimatilpasningsprojekter pa Serviceomrade 04
Grgnne omrader, nyt stednr. i 2024.

Udgiften finansieres af afsat radighedsbelgb pa Serviceomrade 04 Grgnne omrader, stednr. 020099 02
klimatilpasning, regnvandsbassiner, pulje til medfinansiering af klimatilpasningsprojekter i 2024.

Da der er tale om overslagspriser, kan der forekomme mindre sndringer og justeringer pa den endelige pris
for udarbejdelsen af planen.

Indstilling
Miljo-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller,

at udarbejdelse af helhedsplan for klimatilpasning i Vildbjerg godkendes

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelab pa
266.000 kr. i 2024 pa Serviceomrade 04 Grgnne omrader, nyt stednr.



at udgiften finansieres af afsat radighedsbelgb pa Serviceomrade 04 Grenne
omrader, stednr. 020099 02 klimatilpasning m.m. i 2024.

Beslutning

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 146: Frigivelse af anlaegsbevilling til renovering af udvendig
klimaskeerm og indeklimaoptimering 2024

82.07.00-A00-3-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Stefan Stjernholm, Pia Colstrup

Resume

Der anmodes om frigivelse af radighedsbelgb pa 3,0 mio. kr. til renovering af udvendig klimaskaerm og
optimering af indeklima pa kommunale ejendomme.

Forvaltningen anbefaler, at radighedsbelabet frigives.

Sagsfremstilling

| investeringsoversigten for 2024-2027 er der afsat midler til en raekke renoveringer og projekter samt
forbedringer af klimaskaerme i de kommunale bygninger, primaert skoler og daginstitutioner.

Forvaltningen anbefaler for nuveerende, at fglgende projekter udfgres i 2024:

» Kildebakkeskolen, renovering af tagbelaegning pa 3 tage
+ Hodsager skole, etablering af ventilation i klasselokaler
o Eventyrhaven, afd. Regnbuen, renovering af tagbelaegning

Ifalge den oprindelige plan skulle ventilationsprojektet pa Skalmejeskolen og udearealerne ved Sunds Skole
ogsa udferes i 2024. Dette og de tilhgrende anlaegsbevillinger afventer en stagrre renoveringsplan for skolerne i
Sunds, og projekterne forventes fuldfert i 2025.

Okonomi

De angivne projekter belgber sig til 3,0 mio. kr. i overslagspriser.
Skoler:

» Kildebakkeskolen, renovering af tagbelaegning pa 3 tage, 1,3 mio. kr.
+ Hodsager skole, etablering af ventilation i klasselokaler, 1,4 mio. kr.

| alt 2,7 mio. kr.
Daginstitutioner:
+ Eventyrhaven, afd. Regnbuen, renovering af tagbelaegning, 0,3 mio. kr.

Anleegsudgiften finansieres af afsat radighedsbelgb pa 8,806 mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale
Ejendomme, stednr. 011099 12 Renovering af udvendig klimaskaerm og indeklimaoptimering.

Indstilling
Miljo-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller,

at der til renovering af udvendig klimaskaerm og indeklimaoptimering pa skoler
meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa 2,7 mio.



kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, stednr. 301094

at der til renovering af udvendig klimaskaerm og indeklimaoptimering pa
daginstitutioner meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende
radighedsbelgb pa 0,3 mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale
Ejendomme, stednr. 514085

at anleegsudgiften finansieres af afsat radighedsbelgb pa 8,806 mio. kr. i 2024
pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, stednr. 011099 12
Renovering af udvendig klimaskaerm og indeklimaoptimering.

Beslutning

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 147: Frigivelse af anlaegsbevilling - vedligeholdelsespulje til bygninger
2024

82.07.00-A00-2-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Stefan Stjernholm, Pia Colstrup

Resume

Der anmodes om frigivelse af radighedsbelgb pa 4,128 mio. kr. il vedligehold af kommunale ejendomme.

Forvaltningen anbefaler, at radighedsbelabet frigives.
Sagsfremstilling

| budgetforliget for 2023 blev der afsat 4 mio. kr. arligt i 2023 og 2024 til en forbedring af
vedligeholdelsestilstanden pa de kommunale ejendomme.

Forvaltningen anbefaler, at der udferes falgende forbedringer i 2024:

Aktivcentret Brorsonsvej, udskiftning af facadedgre

Tre Birke, renovering af tag (etape 1)

Haderup skole, udskiftning af vinduer i paedagogisk leeringscenter og klasselokaler
Skarrild skole, renovering af indgangsparti

Skalmejeskolen, renovering af tag (etape 1)

Lundgardskolen, udskiftning af indbygningstoiletter (etape 1)

Kildebakkeskolen, udskiftning af tagpap og ovenlys.

Okonomi

Belgbsmaessigt fordeler de neevnte forbedringer sig pa overslagsniveau til:

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud:

o Aktivcentret Brorsonsvej, udskiftning af facadedgare, 0,3 mio. kr.

Aktivitets- og samveerstilbud:

« Tre Birke, renovering af tag (etape 1), 1,0 mio. kr.

Skoler:

Haderup skole, udskiftning af vinduer i paedagogisk lzeringscenter og klasselokaler, 0,5 mio. kr.
Skarrild skole, renovering af indgangsparti, 0,6 mio. kr.

Skalmejeskolen, renovering af tag (etape 1), 1,0 mio. kr.

Lundgardskolen, udskiftning af indbygningstoiletter (etape 1), 0,4 mio. kr.

Kildebakkeskolen, udskiftning af tagpap og ovenlys, 0,328 mio. kr.

| alt 2,828 mio. kr.

Den samlede anleegsudgift udger saledes i alt 4,128 mio. kr.



Udgiften finansieres af afsat radighedsbelgb pa 4,128 mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale
Ejendomme, stednr. 013099 04 Bygninger - vedligeholdelsespulje. Der er tale om overslagspriser, og de
naevnte belgb kan variere. Safremt der er overskydende budget efter udferelse af ovenstaende opgaver, vil
dette blive anvendt til lignende formal - det vil sige til forbedring af vedligeholdelsesstanden pa de kommunale
bygninger.

Indstilling
Milje-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller,

at der meddeles anlagsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa 0,3
mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, nyt stednr. til
renovering af udvendig klimaskaerm og indeklimaoptimering, forebyggende
indsats samt aflastningstilbud

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa 1
mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, nyt stednr. til
renovering af udvendig klimaskaerm og indeklimaoptimering, aktivitets- og
samveerstilbud

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa
2,828 mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, stednr.
301094 Renovering af udvendig klimaskaerm og indeklimaoptimering, skoler

at anleegsudgiften finansieres af afsat radighedsbelab pa 4,128 mio. kr. i 2024
pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, stednr. 013099 04 Bygninger
- vedligeholdelsespulje.

Beslutning

@Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 148: Frigivelse af anlaegsbevilling - klimapulje bygninger 2024

82.07.00-A00-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Stefan Stjernholm, Jesper Klausen, Pia Colstrup

Resume

Der anmodes om frigivelse af radighedsbelgb pa i alt 4,128 mio. kr. til nye investeringer i yderligere
energibesparende tiltag i kommunale bygninger, som fglge af arbejdet med klimaplanen.

Forvaltningen anbefaler, at radighedsbelabet frigives.
Sagsfremstilling

Til dette formal er der i budgetforliget for 2023 afsat en pulje pa 4 mio. kr. arligt i henholdsvis 2023 og 2024 til
investering i yderligere energibesparende tiltag i kommunale bygninger.

| 2024 foreslas der lavet fglgende forbedringer:

« Udskiftning af belysningsarmaturer til LED p& Rosenlund Plejecenter, Breendgardskolen og
daginstitutionen BarneOasen, afd. Koustrupgaard

Dette fglger udfasningen af lysstofrar fra august 2023, hvor det ikke laengere er tilladt at importere eller
producere lysstofrgr i EU, fordi rarene indeholder kviksglv. Der vil i de kommende ar forventeligt vaere
massive investeringer forbundet med disse udskiftninger.

Udskiftning af ventilation pa daginstitutionen Solsikken i Sdr. Felding

Varme- og ventilationsstyring pa daginstitutionen i Arnborg

Ventilationsanleeg og ventilationsstyring pa daginstitutionen Eventyrhaven, afd. Puff

Varme- og ventilationsstyring pa daginstitutionen Molevitten, afd. Paletten

Varme- og ventilationsstyring pa daginstitutionen Molevitten, afd. Treklgveren.

Okonomi

De pateenkte forbedringer belgber sig pa overslagsniveau til falgende:

Plejecentre:

o Udskiftning belysningsarmaturer til LED pa Rosenlund Plejecenter, 0,3 mio. kr.

Skoler:

« Udskiftning belysningsarmaturer til LED pa Braendgardskolen, 0,7 mio. kr.

Daginstitutioner, kommunale:

Udskiftning belysningsarmaturer til LED pa daginstitutionen BgrneOasen, afd. Koustrupgaard, 0,2 mio.
kr.

Udskiftning af ventilation pa daginstitutionen Solsikken i Sdr. Felding, 0,4 mio.kr.

Varme- og ventilationsstyring pa daginstitutionen i Arnborg, 0,528 mio. kr.

Ventilationsanleeg og ventilationsstyring pa daginstitutionen Eventyrhaven, afd. Puff, 1,0 mio. kr.

| alt 2,128 mio. kr.



Daginstitutioner, selvejende:

* Varme- og ventilationsstyring pa daginstitutionen Molevitten, afd. Paletten, 0,3 mio. kr.
+ Varme- og ventilationsstyring pa daginstitutionen Molevitten, afd. Treklgveren. 0,7 mio. kr.

| alt 1,0 mio. kr.
Den samlede anlaegsudgift udger saledes i alt 4,128 mio. kr.

Udgiften finansieres af afsat radighedsbelgb pa 4,128 mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale
Ejendomme, stednr. 013099 03 Bygninger - klimapulje. Der er tale om overslagspriser, og de naevnte belgb
kan variere. Safremt der er overskydende budget efter udfgrelse af ovenstaende opgaver, vil dette blive
anvendt til lignende formal - det vil sige til klima- og energisparende tiltag pa de kommunale bygninger.

Ved udfgrelse af projekterne vil der ligeledes blive foretaget beregninger pa de CO2-maessige konsekvenser af
forbedringerne, som kan forelaegges til orientering pa et kommende udvalgsmgde.

Indstilling
Miljo-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller,

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa 0,3
mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, nyt stednr. til
udskiftning af belysningsarmaturer til LED pa Rosenlund plejecenter

at der meddeles anlagsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa 0,7
mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, stednr.
301094 Renovering af udvendig klimaskaerm og indeklimaoptimering, skoler,
til udskiftning af belysningsarmaturer til LED pa Braendgardskolen

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa
2,128 mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, stednr.
514085 Renovering af udvendig klimaskaerm og indeklimaoptimering,
daginstitutioner, til udskiftning af belysningsarmaturer til LED, varme- og
ventilationsstyring mv. i kommunale daginstitutioner

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa 1,0
mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, nyt stednr.
varme- og ventilationsstyring daginstitutioner

at anleegsudgiften finansieres af afsat radighedsbelgb pa 4,128 mio. kr. i 2024
pa Serviceomrade 03 Kommunale Ejendomme, stednr. 013099 03 Bygninger
- klimapulje.

Beslutning

@Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 149: Beslutning angiende en revideret tildelingsmodel pa
skoleomradet

17.01.00-000-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Antonio Barahona, Preben Siggaard, Helle Aarg-Hansen, Thomas Astrup Baek

Resume

Pa Berne- og Familieudvalgsmedet den 13. marts 2024 blev udvalget praesenteret for evalueringen af
tildelingsmodellen pa skoleomradet. Evalueringen er udarbejdet pa baggrund af Berne- og Familieudvalgets
fastsatte rammer.

Udvalget blev pa madet preesenteret for 4 modeller (model 1-4). Feelles for modellerne var szerligt en ny
metode til at fordele midler til skolernes betaling af eksklusionstakst samt til skolernes forebyggende
specialpzedagogiske indsatser.

Barne- og Familieudvalget besluttede at sende to nye modeller (model A og B) i haring ved skolebestyrelserne
samt til information og drgftelse i MED-systemet. Hgringsfristen var onsdag den 3. april 2024.

P& baggrund af haringen laegges der op til, at Barne- og Familieudvalget beslutter hvilken model, der skal
geelde fremadrettet.

Sagsfremstilling

Tildelingsmodellen pa skoleomradet udger grundlaget for ressourcetildelingen til de almene folkeskoler. Ud fra
vedtagne kriterier og forudsaetninger fordeles midlerne til skolernes samlede opgaveportefglje.

Pa Barne- og Familieudvalgsmadet den 13. marts 2024 blev udvalget praesenteret for evalueringen af
tildelingsmodellen pa skoleomradet. Evalueringen er udarbejdet pa baggrund af Bagrne- og Familieudvalgets
fastsatte rammer.

Udvalget blev pd madet preesenteret for 4 modeller (model 1-4). P& baggrund af dreftelser om de fremlagte
modeller valgte udvalget at sende to nye modeller i hgring hos skolebestyrelserne og til information og
droftelse i MED-systemet (model A og B).

Sagen genoptages nu efter hgringsperioden. Der lsegges op til, at Barne- og Familieudvalget beslutter,
hvordan tildelingsmodellen pa skoleomradet skal se ud fremadrettet.

Haringsmodeller
| hgringsmodellerne fremgar flere nye elementer:

Ny metode til at opgare sociogkonomi (index100 analysen)

Tildeling pa baggrund klassekvotienter og muligheder for sammenlaesning

Afskaffelse af balancetilskuddet, som det ser ud i dag

Faerre bindinger i modellen (Herningmodel Skolestart, Skolebibliotek, holddeling 0.-3. klasse samt frivillig
musik)

¢ En minimumsmodel, som sikrer, at alle skoler kan abne.

Hgringsmodellerne indeholder fglgende elementer:



Model A

De sociogkonomiske nggletal fra index100 anvendes

Balancetilskuddet fjernes

Tildeling pa baggrund af klassekvotienter og sammenlaesning medtages

Midler til Herningmodel Skolestart, skolebibliotek, holddeling 0.-3. klasse og frivillig musik tildeles ikke
lzengere som binding, men som en del af residualen

Eksklusionstaksten fastholdes pa det nuvaerende niveau

+ Det samlede belgb til specialpadagogiske indsatser og takstbetaling udger 77,1 mio. kr.

o Skoler, der reduceres mere end 5 % i budgettet, opnar et tilskud i ar 1 (overgangsordning).

Model B

De sociogkonomiske nggletal fra index100 anvendes

Balancetilskuddet fjernes

Tildeling pa baggrund af klassekvotienter og sammenlaesning medtages

Midler til Herningmodel Skolestart, skolebibliotek, holddeling 0.-3. klasse og frivillig musik tildeles ikke

lzengere som binding, men som en del af residualen

Eksklusionstaksten fastholdes pa det nuvaerende niveau

» Det samlede belgb til specialpaedagogiske indsatser og takstbetaling udger 86 mio. kr. En stigning pa 8,9
mio. kr.

o Skoler, der reduceres mere end 5 % i budgettet, opnar et tilskud i ar 1 (overgangsordning).

e o o o

Hgringsmodellerne har mange ligheder, men adskiller sig ved, at der i Model B fordeles flere midler til
forebyggende specialpadagogiske indsatser. Altsa fordeles flere midler ud fra sociogkonomi end i model A,
hvor de 8,9 mio. kr. fordeles ud fra antal elever (residualen).

For bade model A og B geelder det, at felgende elementer er ueendrede i forhold til den nuvaerende
tildelingsmodel:

o Undervisningstildelingen pr. elev.

o Klassestgrrelse max 28 elever. Fra skolearet 2024/2025 max 26 elever i 0.-2. klasse. Z£ndringen for 0.-2.
klasse er ikke indarbejdet i modellerne, da det vanskeligger en direkte sammenligning med nuvaerende
tildelingsmodel. £ndringen for 0.-2. klasse indarbejdes i den endelig ressourcetildeling for 2025.

« Der er ingen aendringer i tildeling til falgende seerlige opgaver:
o Elever med syns- og hgrehandicap
o DSA (dansk som andetsprog), modtagerklasser og modtagehold
o Deltagelse i feelleskommunale udvalg
o Seertildeling til Herningsholmskolens afd. Holtbjerg
o Ordblindeindsats fra “Generelt |aft af folkeskolen”.

 Der forudseettes samme gennemsnitlige leanniveauer og arsveerk til ledelse og administration.

« Tildeling til personaleforsikring og barselsudligningspuljen fortsaetter uaendret.

 Principperne for tildeling af midler til bygningsdrift, herunder tildeling til Teknisk-servicemedarbejdere, er
ikke en del af evalueringen.

o Principperne for tildeling til specialklasser er ikke en del af evalueringen.

Haringsperioden

Der har i hgringsperioden veeret afholdt mader med bade skolebestyrelsesformaend og skoleledere, hvor
model A og B er blevet fremlagt. Index100 har ligeledes veeret til stede for at praesentere hovedelementerne i
den sociogkonomiske analyse. Derudover har det Igbende veeret muligt for hgringsparterne at stille bade
skriftige og mundtlige spergsmal. Svarerne pa spagrgsmalene har veeret tilgaengeligt for alle via en Q&A.

Alle hgringssvar fremgar af bilag 1.

P& baggrund af de indkomne hgringssvar har forvaltningen en reekke kommentarer. De fremgar af bilag 2.



Desuden vedlaegges det udsendte hgringsmateriale (bilag 3) og sagsfremstilling med bilag behandlet i Barne-
og Familieudvalget den 13. marts 2024 - punkt 39 (bilag 4).

Okonomi

Tildelingsmodeller eendrer ikke pa den samlede gkonomi pa skoleomradet. De sendrer alene pa den made,
midlerne fordeles til skolerne.

Indstilling
Borne- og Familieudvalget indstiller

at der traeffes beslutning om en revideret tildelingsmodel pa skoleomradet, jf.
Beslutningsbilag, som traeder i kraft pr. 1. januar 2025 - med de af Barne- og
Familieudvalget besluttede nedenstaende sndringer:

Balancetilskud erstattes med et grundtilskud til alle skoler pa 0,4 mio. kr. arligt.

Midler til specialpaedagogiske indsatser tildeles pa basis af model udarbejdet af Index100

Holddeling og to-laerertimer for elever 0.-3. klasse bibeholdes som binding.

Folgende binding fiernes fra modellen og finansieres via residualen: Frivillig musik, PLC (skolebibliotek)

og Herning Model Skolestart.

Indfgrelse af tildeling baseret pa klassekvotienter.

« Tilskud til 8 skoler for at sikre, at ingen skole reduceres mere end 3 %. Tilskuddene er varige og
fastfryses. Hvis der tilfgres flere midler til skoleomradet i fremtiden, vil tilskuddene blive udlignet.

o Etablering af en minimumsmodel for grundskoler med et budget pa 4 mio. kr. (8 mio. kr. for fadeskoler
med to matrikler)

o Etablering af en minimumsmodel for overbygningsskoler med et budget pa 7,5 mio. kr.

e o o o

Beslutning

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.

Bilag

Bilag 1 Modtagne heringssvar og udtalelser - samlet st

Bilag 2 Bemarkninger til horingssvar

Bilag 3 Samlet heringsmateriale

Bilag 4 Samlet sagsmateriale fra 1. behandling (BFU 13. marts 2024) (2)

Beslutningsbilag inkl. bilagl



Punkt 150: Godkendelse af indtaegts- og udgiftsbevilling samt beslutning om
fordeling vedr. pulje til loft af fritidspadagogikken

17.13.00-P20-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Didem Pedersen, Signe L. Eggers-Weber, Tine Emilie Stokholm, Anne Winther Wiwe

Resume

Herning Kommune har faet bevilget 2,3 mio. kr. arligt i 3 ar (2023-2025) fra Puljen til Loft af
fritidspaedagogikken i omrader med hgj andel af sarbare og udsatte bgrn, 2023-2025. Puljen udmentes til i alt
52 kommuner med det formal at Igfte fritidspeedagogikken gennem ansaettelse af mere personale i
kommunernes SFO'er. Fordelingen af midler besluttes af den enkelte kommune inden for puljens formal.

Bgrne- og Familieudvalget besluttede pa mgde den 16. august 2023, at midlerne fordeles til SFO'erne pa de to
skoler, som fremgar af Bevillingsbrevet (Braendgardskolen og Gullestrup Skole).

@Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget behandlede sagen den 11. september 2023, og udvalget
anbefalede sagen til Byradet, idet der i forbindelse med kommende bevillinger foretages en evaluering og
fornyet behandling af fordelingen af midlerne.

Byradet tiltradte indstillingen pa mgde den 19. september 2023. Bgrne- og Familieudvalget behandlede pa
mgde den 25. oktober 2023 succeskriterier for anvendelsen af puljemidlerne.

Evaluering af opstarten i de omfattede SFO'er fremlaegges til orientering. Der anmodes om udgiftsbevilling og
tilsvarende indtaegtsbevilling pa 2,427 mio. kr. for 2024. Det indstilles, at Barne- og Familieudvalget tager
fornyet stilling til fordeling af midlerne fra Pulje til laft af fritidspaedagogikken i omrader med hgj andel af
sarbare og udsatte barn, pa baggrund af evalueringen og Styrelsens anbefaling.

Sagsfremstilling

Midlerne til SFO fordeles efter antallet af sarbare og udsatte bgrn, der er indskrevet pa kommunens skoler i
barnehaveklassen til 3. klasse. Midlerne malrettes dermed SFO1 i Herning Kommune. En skole udlgser
puljemidler, hvis der er minimum 33 % barn, hvor foraeldrene er berettiget til mindst 80 % skonomisk
fripladstilskud efter dagtilbudsloven. Der tildeles ca. 27.900 kr. pr. berettiget barn pr. ar plus p/I-fremskrivning.
Midlerne skal anvendes til ekstra personale i SFO. Ved personale forstas paedagoger, saerlige
ressourcepaedagoger, paedagogiske assistenter og peedagogmedhjzelpere. Puljemidlerne kan ikke benyttes i
skolens undervisningsdel.

Det fremgar af bevillingsbrevet fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, at Breendgardskolen og Gullestrup
Skole udlgser tilskuddet i Herning Kommune.

Kommunen kan disponere midlerne pa tveers af kommunens SFO'er under hensyntagen til puljens formal,
ligesom kommunen kan veelge at tilgodese bade folkeskoler og fri- og privatskoler. Kommunen anbefales at
anvende samme fordelingsnagle alle 3 ar.

Midlerne kan enten tildeles til de skoler, der har udlgst puljemidlerne, eller efter andre principper fastlagt af
Barne- og Familieudvalget, dog under hensyntagen til puljens formal om at lgfte fritidspaedagogikken i
omrader med hgj andel af sarbare og udsatte barn:

1) Fordelingen sker til de to skoler, som har udlgst puljemidlerne, og som fremgar af bevillingsbrevet
(Breendgardskolen og Gullestrup Skole). Fordelingen mellem de to skolers SFO'er sker pa baggrund af
Herning Kommunes egne data for fripladstilskud (se bilag 1). Braendgardskolen og Gullestrup skole har



tilsammen 62 elever med minimum 80 % egkonomisk fripladstilskud. Breendgardskolens andel af de to skolers
samlede antal fripladser er 69 %, hvilket giver en arlig tildeling pa 1,595 mio. kr. plus p/I-fremskrivning for
2024-2025. Gullestrup skoles andel af de to skolers samlede antal fripladser er 31 %, hvilket giver en arlig
tildeling pa 0,705 mio. kr. plus p/I-fremskrivning for 2024-2025.

2) Pengene fordeles pa anden vis efter Barne- og Familieudvalgets gnske, dog under hensyntagen til puljen
formal om at Igfte fritidspaedagogikken i omrader med hgj andel af sarbare og udsatte barn.

Af bilag 1 (vedlagt) fremgar Herning Kommunes data for antallet af elever i 0.-2. klasse med minimum 80 %
fripladstilskud i februar 2021. Dette er sat i forhold til skolens elevtal 0.-2. klasse i skolearet 2020/2021.
Dermed opnas data, som er sammenlignelige med de data, som STUK har anvendt som fordelingsnggle til
fordeling mellem kommunerne. Data fra STUK er baseret pa 0.-3. klasse, hvilket gar pa tveers af SFO 1 (0.-2.
klasse) og SFO 2 (3.-4. klasse) i Herning Kommune. Derfor malrettes puljen SFO 1.

Barne- og Familieudvalget besluttede pa mgde den 16. august 2023 fordelingen af midlerne fra Pulje til Iaft af
fritidspaedagogikken i omrader med hgj andel af sarbare og udsatte barn 2023-2025. Udvalget besluttede at
tildele midlerne til de to skoler, der har udlgst dem. @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget behandlede
sagen den 11. september 2023, og udvalget anbefalede sagen til Byradet, idet der i forbindelse med
kommende bevillinger foretages en evaluering og fornyet behandling af fordelingen af midlerne. Byradet
tiltradte indstillingen.

Evalueringen af puljens virkning i Breendgardskolens og Gullestrup Skoles SFQO'er er foretaget i marts 2024.
Evalueringen er udarbejdet af den nedsatte folgegruppe med repraesentanter fra skolerne og forvaltning.

De to SFO'er modtog puljemidlerne ultimo 2023 og har ansat personale mellem oktober 2023 og marts 2024.
Evalueringen kan séledes kun sige noget om den umiddelbare opstart vedrgrende anvendelsen af
puljemidlerne.

Evalueringen af opstarten i Breendgardskolens og Gullestrup Skoles SFQO'er viser, at:

o Der er ansat 3 ekstra medarbejdere (a 30 timer) i Gullestrup SFO
o Der er ansat 6 ekstra medarbejdere (pa 6-30 timer) i Braendgard SFO
o Der eriveerksat en raekke tiltag i begge SFO'er, herunder:

o Flere varierede aktiviteter sdsom udeliv, fysiske aktiviteter i hal og motorik rum, kreative aktiviteter
og veerkstedsarbejde, samt understgttelse af fri leg, madlavning, aktiviteter i sma grupper,
cykelture, violinundervisning, rollespil mm.

Fokus pa bgrnenes sproglig udvikling og @ge bagrnenes deltagelsesmuligheder i faellesskabet

Teettere samarbejde med foreeldre

Fokus pa bernenes trivsel igennem socialtraening og konfliktlasning

Flere feelles ture ud af huset

Fokus pa deltagelse i foreningsliv

Etablering af Bgrnerad

Fokus pa motorisk udvikling

+ | begge SFQO'er udtrykker de interviewede bgrn, forseldre og medarbejdere stor tilfredshed med den
ggede normering, de igangsatte aktiviteter og SFO'ernes arbejde generelt. Der opleves gget
tilgaengelighed af de voksne, flere muligheder for aktiviteter og @get glaede ved SFO'en hos barnene.

o Der er opgjort tal vedrerende andelen i 0.-2. klasse, der er tiimeldt SFO, andelen, der stopper i SFO i
labet af skolearet, antal bgrn i SFO, der underrettes pa fra skole eller SFO og antallet af barn med en
social indsats. Da der er tale om sma tal, hvor enkelte bgrn forer til starre udsving, og skoleéaret 23/24
desuden ikke er slut endnu, kan man endnu ikke drage konklusioner ud fra tallene.

0o 0 0O o o o o

Se bilag 2 "Evaluering af opstart ift. puljemidler til loft af fritidspaedagogikken" for uddybet evaluering af
opstarten.

Det bemaerkes, at Barne- og Familieudvalget pa made den 10. april 2024 besluttede fglgende:

Orienteringen blev taget til efterretning.



Det indstilles til dkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget, at der gives udgiftsbevilling og tilsvarende
indteegtsbevilling til Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler for 2024 pa 2,427 mio. kr.

Barne- og Familieudvalget besluttede at tildele midlerne til de to skoler, der har udigst dem.

Philip Vivet (B) kunne ikke tiltreede indstillingen vedrgrende fordeling af midlerne, idet han gnsker, at midlerne
skal tilfgres flere SFQO'er.

Okonomi

Undervisningsministeriet bevilger et arligt tilskud pa 2,3 mio. kr. i arene 2023-2025 plus p/I-fremskrivning for
2024-2025. Der anmodes om en indtaegts- og tilsvarende udgiftsbevilling for 2024 pa 2,427 mio. kr.

Da statens bevillinger er ét-arige, sker udmantningen af tilskud i 2025 med forbehold for, at bevillingerne til
puljen opretholdes pa finansloven for arene. Safremt bevillingerne opretholdes pa finansloven, vil de
bevillingsmaessige konsekvenser for 2025 medtages i farstkommende budgetopfalgning i de pagaeldende ar.

Indstilling
Berne- og Familieudvalget indstiller

at der meddeles udgiftsbevilling og tilsvarende indtaegtsbevilling til
Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler for 2024 pa 2,427 mio. kr.

Beslutning
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.

Bilag
Bilag 1. Herning Kommunes egne data for fripladstilskud 0.-2. kI (SFO1)

Bilag 2. Evaluering af opstart ift. puljemidler til loft af fritidspaedagogikken

Bilag 2a. Bilag til evaluering_Survey fra SFO Gullestrup



Punkt 151: Lukket: Prisfastsaettelse

13.06.02-S29-2-24



Punkt 152: Lukket: Salg af areal

13.06.02-054-16-24



Punkt 153: Lukket: Salg af areal, Arnborg

82.02.00-G10-3-24



Punkt 154: Lukket: Salg af areal, Arnborg

82.02.00-G10-4-24



Punkt 155: Lukket: Keob af ejendom, Herning

13.06.01-A00-4-24



Punkt 156: Lukket: Tilleeg til aftale

13.06.02-054-42-21



Punkt 157: Lukket: DPO arsrapport 2023

85.15.02-A00-2-21



Punkt 158: Aktiviteter i forbindelse med Melodi Grand Prix 2025

20.15.00-P20-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Herning og Jyske Bank Boxen bliver veert for bgrnenes MGP og Dansk Melodi Grand Prix i 2025. Som
tidligere er en del af aftalen, at Herning Kommune bliver Grand Prix by og laver aktiviteter og branding i
forbindelse med arrangementet.

Sagsfremstilling

DR, MCH og Herning Kommune har indgaet aftale om, at DRs Barne Melodi Grand Prix (MGP) og Dansk
Melodi Grand Prix (DMGP) skal afholdes i Herning den 22. februar og 1. marts 2025.

Det er sjette gang, Herning skal veere veert for eventen, senest var i 2022.

Som i de tidligere ar er en del af aftalen mellem DR, MCH og Herning Kommune, at kommunen bakker
eventen op med projekter og aktiviteter, som kan styrke feellesskabet og brandingen af sdvel DMGP og MGP
samt Herning som kommune. Herning Kommune bidrager med citydressing og gennemfarer 2-3
optaktsarrangementer, som er malrettet kommunens borgere.

DR har forpligtet sig til at bidrage substantielt til planlezegning og gennemfarelse af disse optakts
arrangementer, ligesom DR forventer at laegge mindst et lanceringsarrangement forud for Grand Prixerne i
Herning.

Ved de tidligere Grand Prixer har der veeret stor lokal opbakning og stolthed over at veere med til at ggre
eventen stgrre end kun selve afviklingen i Jyske Bank Boxen. Melodi Grand Prix har desuden altid en stor
mediebevagenhed, bade lokalt og nationalt, og seerligt pa DRs platforme.

Hernings vaertskab forventes at blive offentliggjort mandag den 6. maj, som en del af optakten til det
internationale Melodi Grand Prix, Eurovision, som har finale den 11. maj 2024.

Okonomi

Forvaltningen anbefaler, at der disponeres 125.000 kr. til at gennemfgre aktiviteter, city-dressing og
markedsfaring i forbindelse med MGP og DMGP 2022.

Indstilling
Direkteren for By, Erhverv og Kultur indstiller

at der disponeres 125.000 kr. til Herning som Grand Prix By 2025 af de afsatte
midler til bymarkedsfgring pa serviceomrade 15, Kultur

Beslutning
Indstillingen er tiltradt.



Punkt 159: Lukket: Afslutning af retssag

27.39.16-A26-1-15



Punkt 160: Lukket: Personalesag

81.03.00-G01-5687-06
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