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Punkt 109: Orientering om Herning Kommunes budgetforlig 2020

00.01.00-A00-3-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Signe Eggers-Weber
Resume

Beme- og Familieudvalget orienteres om Herning Kommunes budgetforlig 2020 og forligets driftsmaessige betydning i
forhold til udvalgets omrader.

Sagsfremstilling

Budgetforlig for 2020-23 blev indgaet den 30. september 2019. Forliget har driftsmaessig betydning for udvalgets omrader
pa en reekke punkter:

Skoleomradet

o Forligspartierne gnsker, at folkeskolerne arbejder konkret med at age elevernes bevidsthed om vigtigheden af at
kildesortere affald. Det besluttes, at samtlige folkeskoler allerede fra 2020 gér over til affaldssortering. Der afsattes
12020 1 mio. kr. til anlaeeg og 460.000 kr. til drift. Fra 2021 afsaettes 300.000 arligt til drift

o Der afsattes i alt 196 mio. kr. over arene til byggeri af en ny Herningsholmskole

¢ Elevfravaer og skolevagring:

o En mere ensartet og pracis fravarsstatisitk er enskelig

o Ung Hernings temadag om "social pejling" i kommunens folkeskoler pd 6. argang genindferes. Der afsattes
145.000 kr. arligt til formélet

o Der afsattes 120.000 kr. 1 2020 til fravaersrobotter til langtidssyge bern/bern med meget fravaer

o Der afsattes 500.000 kr. om aret i 3 ar til pilotprojekt med fremskudte socialrddgivere pé skoler med hojt
fravaer/tendenser til hojt fraveer. Borne- og Familieudvalget udvelger skolerne

e Der afsettes 4,3 mio. kr. 1 2019 til dekning af ikke-budgetlagte engangsudgifter i forbindelse med etableringen af
Valdemarskolen. 4 mio. kr. findes pa skolernes fzlles konti.

o Der afsettes i alt 2,6 mio. kr. 1 2020-2021 til opgradering af udendersarealerne i forbindelse med Valdemarskolen.

¢ Der arbejdes i gjeblikket pé at ansette en fysioterapeut pa Valdemarskolen. Forligspartierne udtrykker tilfredshed
med, at der arbejdes med en styrkelse af fysioterapien

¢ Det besluttes, at Herning Kommunes folkeskoler fremover skal vere rogfti for eleverne. I forbindelse med
HovedMEDs arbejde med spergsmalet forventes skolerne ogsa at blive regfrie for medarbejderne.

o Forligspartierne gnsker, at bestreebelserne pa at fa flere unge til at valge en erhvervsuddannelse fortsaetter. En sag
med fordele og ulemper ved en Erhvervsplaymaker fremlaegges til endelig stillingtagen i @konomi- og
Erhvervsudvalget

Dagtilbudsomradet

o Forligspartierne ensker at frigere mere tid til det paedagogiske arbejde med bernene. Der nedszttes en hurtigt-
arbejdende gruppe, som skal ga i dybden med problemstillingen og afdekke, hvor meget tid det peedagogiske
personale reelt bruger péa bernene, og hvor meget tid der gar med andre arbejdsopgaver. Arbejdsgruppe skal have
deltagelse fra institutioner og organisationer og komme med bud pa, om der er arbejdsopgaver pa institutionerne,
der bar/kan lettes eller skaeres helv vek, nir malet er mest mulig tid med bernene

¢ Senest i foraret 2020 ensker forligspartierne at blive prasenteret for en opgerelse, der pa institutionsniveau
tydeliger normeringen og hvor mange lenkroner, der bruges pa hvilke faggrupper. Opgerelsen skal efterfalgende
ligge og lebende opdateres pa hver institutions hjemmeside med henblik pé at fremme adbenhed og gennemsigtighed
for foreeldrene og de lokale bestyrelser. Forligspartierne ensker at tilkendegive over for bestyrelserne, at ansattelse
af uddannet, peedagogisk personale ber prioriteres

o Forligspartierne fastslér, at nar der forventeligt i finansloven tilferes ekstra penge til at gge normeringen i
daginstitutionerne, tilfores pengene krone-til-krone barneomridet. Sigtet er, at eget normering sker med
paedagogisk uddannet personale



¢ Som et forseg indferes ekonomisk tilskud til pasing af bern i eget hjem vedrerende bern i vuggestuealderen. Der
afsettes 500.000 kr. arligt i 3 ar, hvorefter forseget evalueres. De n@rmere kriterier fastsettes af Borne- og
Familieudvalget

Bormne- og Familicomréadet

¢ Forligspartierne gnsker en evaluering af Herningmodellens resultater praesenteret pa budgetkonferencen i foraret
2020

o Til at imedegar de gkonomiske udfordringer pa4 omradet og fastholde det mélrettede arbejde afsattes 7,5 mio. kr. i
2020 og 5 mio. kr. i henholdsvis 2021, 2022 og 2023. Af dem skal de 2,4 mio. kr. hvert &r ga til ansattelse af flere
sagsbehandlere

Pa tvaers

¢ De politiske fagudvalg skal minimum én gang pr. kvartal have de for udvalgende relevante verdensmal pa
dagsordenen med det formal at sikre videreudviklingen og bevidstgerelsen i det politiske og administrative arbejde
omkring verdensmalene og den grenne omstilling.

o Et arligt tilskud pa 150.000 kr. til Selvhjelp Hernings trivselsgrupper for bern, "Nar cykelhjelm ikke er nok" gares
permanent.

¢ Forligspartierne gnsker en styrket indsats fra SSP og politi med henblik pé at skabet lettere adgang til SSP i
lokalomréadet, at sette tidligere ind med opsporing og vidensbaseret indsats mod alkohol, stoffer og kriminalitet og
at videregive faglig viden til foreeldre, borgere og lerere. Der afsattes arligt 1,4 mio. kr. til en fremskudt tidlig
indsats og ansattelse af blandt andet to SSP-medarbejdere.

¢ Den sammenhangende kommunale indsats for unge, sarligt de 15-17-arige prioriteres og videreudvikles pé tvers
af Barne- og Familieudvalget og Beskaftigelsesudvalget.

Barne- og Familieudvalget vil i de kommende méneder fa forelagt sager vedrerende udmetning af de respektive tiltag og i
ovrigt lebende for orientering om status.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at Berne- og Familieudvalget drefter orienteringen
at orienteringen i gvrigt tages til efterretning.

Beslutning
Udsat.



Punkt 110: Budgetopfelgning pr. 31. august

00.01.00-A00-6-19

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

Ovrige sagsbehandlere: Jytte Gronkjer Jensen, Torben Kjeer
Resume

Administrationen har foretaget budgetopfelgning pa baggrund af forbruget pr. 31. august 2019 pa Berne- og Familieudvalgets omrade.
Samlet set forventes et merforbrug pa -2,4 mio. kr. vedrerende drift og et mindreforbrug pa +2,8 mio. kr. vedrerende anleg. Opfolgningen
indgér i den samlede budgetopfelgning pr. 31. august 2019, som behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget den 4. november 2019 og i
Byréadet den 12. november 2019.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er foretaget af administrationen pa baggrund af det konstaterede forbrug pr. 31. august 2019. Af nedenstaende tabeller
bliver afvigelsen generelt malt som forventet regnskab 2019 overfor det korrigerede budget 2019.

Driftsudgifter

Tabel 1. Forventet regnskab 2019 - drift

Oprindeligt  Genbevil-  Tillzgsbevil- Korrigeret = Forventet

Bgrne- og Famlieudvalget, drift
1.000 kr., 2019-pl

budget 2019
A

linger 2019
B

linger 2019
C

budget 2019
D=(A+B+C)

regnskab
2019

Afvigelse
F=(D-E)

Serviceomrade 10 Dagtilbud 438,879 -4.666 2.179 436.392 431,845 4,547
Serviceomrade 12 Skole 777.936 -1.368 4,127 780.694 779.423 1.272
Serviceomride 16 Bgrn og Familie 255.322 -1.952 -3.388 249.982 258.243 -8.261
| alt 1.472.137 -7.987 2.918 1.467.068 1.469.510 -2.442

Note: + = Mindreforbrug / - = merforbrug

Som det fremgér af tabel 1 forventes en samlet negativ afvigelse vedrerende drift pa -2,4 mio.kr. (kolonne F).

Afvigelsen dekker over omrader med selvforvaltning og projekter samt omréder indenfor og udenfor rammestyring. Specifikation pr.
serviceomrade fremgér af tabel 2. Folgende forhold beskriver generelt de to tabeller:

e Under "selvforvaltning" herer decentrale enheder, som f.eks. daginstitutioner, dagpleje, skoler, degntilbud, tandpleje m.v.

e "Projekterne" indeholder typisk eksternt finansierede midler afsat til konkrete projekter, som skal returneres, hvis de ikke bliver brugt.

e "Rammestyring" indeholder midler afsat pa centrale konti, som indeholder udgifter til friplads og seskendetilskud, indtegter fra
foraldrebetalinger, mellemkommunale afregninger, demografireguleringer, udgifter til fri-, privat- og efterskoler, udgifter til
elevbefordring, udgifter til foranstaltninger, udgifter til overforselsindkomster m.m.

Tabel 2. Forventet regnskab. Specifikation af afvigelsen

Udenfor

Selv- ramme- Ramme-
Bgrne- og Famlisudvalget, drift farvaltning Projekter StyAng Styring lalt
1.000kr., 2019-pl A D E={A+B+C+D)
Serviceomride 10 Dagtilbud -1.973 &39 L.EEZ 4.547
Serviceomrdde 12 Skale 2374 112 -1.115 1771
Serviceomrade 16 Bgrn og Familie 1935 -0 -10.256 -8.2681
lalt 2.796 751 -5.483 -L442

Note: + = Mindreforbrug / - = merforbrug

Serviceomrade 10 Dagtilbud for bern

Bgrne- og Famlieudvalget, drift

Tabel 3. Serviceomrade 10 Dagtilbud. Forventet regnskab - drift
Komigeret

Forventet

S0 10, Dagtilbud budget regnskab Afvigelse
1.000 kr., 2015-pl A B C=(A-B)
Selvforvaltning 483.980 485.953 -1.573
Rammestyring -46.508 -52.350 5.882
Projekter -1.080 -1.719 639
| alt 436.392 431.845 4.547




Note: + = Mindreforbrug / - = merforbrug

Budgetopfelgningen pr. august 2019 for Serviceomrade 10, Dagtilbud viser en samlet forventet afvigelse pa +4,5 mio. kr. Den fordeler sig
med et mindreforbrug pa rammestyringsomradet pa 5,9 mio. kr. og et merforbrug pa -2,0 mio. kr. pa selvforvaltningsomrédet. Derudover
forventes der et mindreforbrug pé projekter pa 0,6 mio. kr.

Merforbruget pé selvforvaltningsomradet er udtryk for modsatrettede tendenser. P4 den ene side er ubalancen pa dagplejen, hvor der
forventes et merforbrug pé -3,8 mio. kr. Dette merforbrug er sammensat af et merforbrug pa -1,4 mio. kr. fra 2018 og -2,4 mio. kr. fra 2019.
Dagplejens budgetudfordringer behandles som et serskilt punkt (nr. 111) pé Berne- og Familieudvalgets mede den 23. oktober 2019.
Ubalancen pé dagplejen kompenseres pa den anden siden af et samlet mindre forbrug pé dagtilbudene. Dette afspejler den tilbageholdenhed,
som de decentrale institutioner udviser i forbindelse med overgangen fra fritidshjem til SFO.

Pé det rammestyrede omrade forventes et mindreforbrug pa +5,8 mio. kr. Dette forklares ved, at der forventes at opna et provenu pa +7,8
mio. kr. vedrerende overgangen fra fritidshjem til SFO (5/12 af det provenu pa 18,8 mio. kr. som er forudsat i budget for 2019-2022).
Derudover er der fortsat fokus pa udviklingen af udgifter til privat pasning. Her kan der ses en stigning pa -1,3 mio.kr. siden foréret, hvilket
skyldes, at der er etableret en ny privat daginstitution.

Serviceomrade 12 Skole

Tabel 4. Serviceomrade 12 Skole. Forventet regnskab — drift

Bome- o Famiieudvalget, drift Korrigeret | Forventet

5012 Skole budget regnskab | Afvigelse
1.000Kr., 2015-pl A B CcHaB)
Selvforvaltning 650306 688033 2274
Rammestyring 93,501 94 615 -1115
Projekter 216 104 112
| alt 7840253 782,752 1271

Note: + = Mindreforbrug / - = merforbrug

Budgetopfelgningen pr. august 2019 for Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler viser et samlet forventet mindreforbrug pé 1,3 mio.kr.
Afvigelsen fordeler sig med et mindreforbrug pa selvforvaltningsomradet pa 2,3 mio.kr. og et merforbrug pa -1,1 mio.kr. pa
rammestyringsomradet.

Det bemerkes, at mindreforbruget pa selvforvaltningsomréadet fordeler sig med betydelige variationer af mer- og mindreforbrug blandt
skoler, bade pa almen og specialomradet. Merforbruget pé specialskoledelen skyldes tilpasningerne til den nye ekonomiske situation.
Ambitionen er at opna balance ved udgangen af 2020. Der er variationer i mindre-/merforbrug folkeskolerne imellem. Det bemzrkes, at den
nye tildelingsmodel pa skoleomradet treeder i kraft i januar 2020.

Merforbruget pd rammestyringsomrédet er udtryk for flere modsatrettede tendenser. I 2019 er der engangsmidler, som skal bruges til at
finansiere transaktionsomkostningerne som folge af tilpasningerne pa specialskoleomradet. Midlerne er opstaet ad tre veje:

1. Engangsindtaegter vedrerende mellemkommunale afregninger fra perioden 2016 til 2018, vedrerende en mellemkommunal sag.

2. Hojere huslejeindtegter end budgetteret fra HF&VUC og

3. Tilbagebetaling af ejendomsskat pa grund af fejlagtig ejendomsvurdering.

Omvendt er der siden budgetopfolgningen pr. 31. marts 2019 en reekke elementer, som er gaet den modsatte vej:

1. Fald af de mellemkommunale indtagter, fordi antallet af graensekrydsere til folkeskolerne i Herning er faldet fra 2018 til 2019 jf. tallene
pr. 5. september 2019.

2. Der er indregnet det endelige elevtal for 10. klasse pa Herningsholm Erhvervsskole. Elevtallet er steget markant. Det oprindelige budget
har baseret sig pé sidste ars elevtal, og der opstér derfor en ubalance. I budget 2020 handteres demografireguleringen vedrerende 10. klasse
pa samme vis som private og efterskoler. Der lgges derfor op til, at der tilsvarende sker en kompensation for det manglende belab i 2019.
3. Under det rammestyrede omréade er der reserveret 4 mio. kr. til at finansiere transaktionsomkostninger pa Valdemarskolen. Som folge af
budgetforliget for 2020 lgges op at tilfore netto 0,3 mio. kr. til skoleomradet til deekning af transaktionsomkostningerer pa Valdemarskolen.

Presset pa ekonomien pé skoleomradet ser ud til at fortsatte i 2020. De samlede udgifter vil dog blive handteret inden for budgettet, jf. den
vedtagne tildelingsmodel, som trader i kraft i 2020.

Serviceomréde 16 Born og Familie

Tabel 5. Serviceomrade 16 Born og Familie. Forventet regnskab — drift

Barne- og Famlieudvalget, drift Korrigeret = Forventet

SO 16, Bern og familie budget regnekab | Afvigelse
1000 kr,, 2019-pl | A . B . CHAB)
Selvforvaltning 75.865 3870 1.995
Rammestyring 173.966 184.222 -10.256
Projekter 151 151 -
lalt 249,982 258.243 -8.261

Note: + = Mindreforbrug / - = merforbrug

Budgetopfelgningen pr. august 2019 for Serviceomréde 16, Barn og Familie viser et samlet forventet merforbrug pa 8,3 mio.kr. Afvigelsen
fordeler sig med et mindreforbrug pa selvforvaltningsomradet pa 2,0 mio.kr. og et merforbrug pa 10,3 mio.kr. pa det rammestyrede omrade.



Pa udvalgsmede i september blev udvalget oplyst om, at det samlede merforbrug vil udgere 9,0 mio.kr. Der sker labende aktivitet pa
omradet. Aktuelt arbejdes med et par dyre enkeltsager, som forventes at pavirke bundlinjen negativt. Den nye prognose giver dog ikke
anledning til at @ndre pa forventningerne til budget 2020, hvor der fortsat forventes et udgiftspres pa 10 mio.kr. Det bemarkes, at
udgiftspresset halveres i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2020, hvor der tilfores midler til omridet.

Pé selvforvaltningsomradet ses mindreforbruget pa 2,0 mio.kr. som et udtryk for, at de decentrale enheder har udvist en tilbageholdenhed i
forhold til eksempelvis genansattelse af ledige stillinger. I Tandplejen forventes dog et merforbrug pa 0,3 mio.kr.

Pé det rammestyrede omrade er det anbringelser udenfor hjemmet, som presser budgettet. Her er der et samlet merforbrug pa 3,0 mio.kr.,
hvor plejefamilicomradet afviger negativt med 4,4 mio.kr., mens andre anbringelsestyper bidrager til en bevagelse den modsatte ve;.

Der er fortsat udgiftspres péa forebyggelsesomradet, hvor iser udgifterne pa handicapomréadet afviger i forhold til det budgetterede. Det
galder bade i forhold til aflastningsordninger, stotte i hjemmet og udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste. Disse omrader udleser et merforbrug
pa 4,4 mio.kr.

Det henvises til punkt 124, hvor muligheder for at bringe omréadet i ekonomisk balance beskrives narmere.

Anlegsudgifter

Tabel 6. Anleg

1253 5147 1%

= 23503 11481 1187 63171 G5 -1374
| Servi e omerdd e 16 Ben o Familie 1326 - -+ 1326 132 Z
| =it 1472137 16.628 2918 23074 80273 2 8m

Note: + = Mindreforbrug / - = merforbrug
Der forventes et mindreforbrug pa 2,801 mio. kr. pa anleegsomréadet i Bern og Unge.

Den igangverende sag vedrerende handtering af skimmelsvampeskader pé en rekke skoler (Lind, Sunds og Arnborg) forventes at kunne
afsluttes i lobet af aret, hvorefter der vil blive fremlagt sag til politisk behandling.

Bevillingsmassige @ndringer vedr. drift

Fra 2020 forventes tildelingen til drift af 10. klasse at blive en del af demografireguleringen pa skoleomrédet pé lige fod med private skoler
og efterskoler. 1 2019 laegges der op til, at der sker en kompensation pa 1,3 mio. kr. til serviceomrade 12 Folkeskoler og Ungdomsskoler. Det
er det beleb, som ligger ud over det allerede afsatte budget til betaling af regningen fra 10. klasse pd Herningsholm Erhvervsskole.
Udgiftsegningen 1 2019 er en konsekvens af det ggede antal elever der seger 10. klasse i forhold til de seneste ar.

Som felge af budgetaftalen laegges op at tilfore skoleomradet 0,3 mio. kr. til dekning af transaktionsomkostninger pa Valdemarskolen.

Bevillingsmeessige @ndringer vedr. anleeg

Jvt. vanlig praksis frigives anlegspuljerne til projekter (papirpenge) for det kommende ér i forbindelse med budgetvedtagelsen. P4 den
baggrund indstilles det, at der meddeles anleegsudgiftsbevilling til Serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301080 — pulje til
projekter (papirpenge) med 0,312 mio. kr. i 2020. Bevillingen finansieres af det pad samme stednr. afsatte rddighedsbeleb.

Der onskes en udvidelse af mélgruppen til anlaegspuljen afsat til "Udvidelse/@ndring af pladskapaciteten" pa stednr. 513099 02
(serviceomréde 10, dagtilbud). Puljen er afsat til "udvidelse, @ndring og omlagning af pladskapaciten som folge af demografisk udvikling
for 3 til 11 arige". Dette onskes e@ndret til O til 11 arige, séledes at puljen ogsé kan daekke udgifter i forbindelse med
pladskapacitetsaendringer for de 0-3 arige.

I det vedlagte bilag beskrives de vigtigste @ndringer i budgetopfelgningen fra forret til efteraret.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Berne- og Familieudvalget godkender de anforte bevillingsmessige endringer jf.
sagsfremstillingen

at budgetopfelgningen pr. 31. august 2019 i gvrigt tages til efterretning og indgér i den
samlede budgetopfelgning, som behandles henholdsvis i @konomi- og
Erhvervsudvalget den 4. november 2019 og i Byradet den 12. november 2019.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

Bilag

Budgetopfelgningen. Endringerne forar efterar



Punkt 111: Okonomisk tildeling til dagplejen

00.01.00-A00-11-17
Kommunikation
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X

Ovrige sagsbehandlere: Jytte Gronkjer Jensen
Resume

Pa baggrund af en analyse af Dagplejens udgifter og budget foreslés, at der sker en varig budgettilfersel til Dagplejens
budget svarende til 3 mio. kr. med aktivitetstal for 2019. Udgifterne til Dagplejen afholdes fortsat inden for
Serviceomrade 10 Dagtilbud.

Sagen fremlagges til udvalgets godkendelse.
Sagsfremstilling

Det kan konstateres, at det igennem en arreekke ikke er lykkedes at opné balance mellem budget og forbrug for Dagplejen.
P& baggrund heraf er der foretaget en analyse pa omrdde med henblik pa at belyse, om ubalance skyldes manglende
kapacitetstilpasninger p& omrédet, da bernetallet i dagplejen er faldet i de sidste ar, eller om det skyldes andre faktorer.

Analysen bestér af to dele. Del 1 er en benchmarkning med flere kommuner (Skive, Horsens, Skanderborg, Silkeborg,
Ringkebing-Skjern og Holstebro), som har stillet deres modeller til rddighed for undersegelsen. De andre kommuners
tildelingsmodeller er blevet omregnet med bernetallet i dagplejen i Herning Kommune for at se, hvilken tildeling det ville
medfere. Beregningen viser, at Hernings Kommunes tildelingsmodel er den, som resulterer i et mindste budget til drift af
dagpleje, ssmmenlignet med de andre kommuner. Spandet ligger fra 2,1 mio.kr. til 4,5 mio.kr., som kommunerne i
sammenligningen ville tildele mere til deres dagpleje, nar der anvendes de samme bernetalsforudsetninger som i Herning
Kommune.

Del 2 i analysen underseger baggrunden for den forholdsvis lavere tildeling. Forklaringen er, at den gennemsnitslen, som
bruges i tildelingsmodellen, er lavere end den faktiske lenudgift for Dagplejen. Dette skyldes, at der ikke er taget hejde
for, at 5. barn i dagplejen udleser en hejere lontilleeg.

Resultatet af analysen er, at dagplejens grundvilkar i budgettildelingen umuligger budgetbalance. Det er primart den
variabel i budgettildelingen, som vedrerer den gennemsnitlige len pr. dagplejer, som er for lav.

En opjustering af gennemsnitslennen i tildelingsmodellen resulterer i en mertildeling pé 3,0 mio. kr. arlig. P4 den
baggrund foreslés det, at gennemsnitslgnnen i tildelingsmodellen forhgjes til retvisende niveau. Dette vil medfere (med
2019 aktivitets tal) en budgettilforsel til dagplejen pa ca. 3,0 mio. kr. fra 2019.

Okonomi
Det foreslés, at der godkendes en varig budgettilforsel til Dagplejens budget svarende til 3 mio. kr. med aktivitetstal for
2019 med henblik pé at fa budgettet i balance.

Belgbet finansieres indenfor serviceomrade 10, dagtilbud. Den sterste del af finansieringen vil findes samme sted som i
tidligere &r, pa feelles konti under det rammestyrede omrade, pa dagtilbudsomréadet. Resten af finansieringen vil findes i
den hejere forzeldrebetaling, som folger af, at beregningsgrundlaget stiger.

Mertildelingen pa 3 mio. kr. er indregnet i takstberegningen i bilaget til punkt 113, Godkendelse af foraeldrebetalings- og
tilskudstakster 2020.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Borne- og Familieudvalget godkender en varig budgettilfersel til Dagplejens budget

svarende til 3 mio. kr. med aktivitetstal for 2019 med henblik pa at & budgettet i
balance.

Beslutning



Godkendt som indstillet.



Punkt 112: Tilskud til pasning i eget hjem

00.01.00-A00-3-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Maria Abildtrup
Resume

I Dagtilbudsloven §86-91 beskrives foreldres mulighed for at fa tilskud til at passe egne bern i hjemmet. Fra 2020 er det
besluttet, at der skal igangsettes et forseg i 3 ar geeldende for bern i vuggestuealderen. Efter forsegsperioden udarbejdes
en evaluering. Der er afsat 500.000 kr. arligt til forsegets gennemforelse. Bade tilskudstaksten for 2020 samt kriterierne
for tildeling fremlaegges til udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

I Dagtilbudsloven §86-91 beskrives foraeldres mulighed for at fa tilskud til at passe egne bern i hjemmet. Fra 2020 er det
besluttet, at der skal igangsettes et forseg i 3 ar gaeldende for bern i vuggestuealderen. Efter forsegsperioden udarbejdes
en evaluering.

Til ordningen er der knyttet en reekke nationale godkendelseskriterier, blandt andet:

o Tilskuddet gives tidligst fra barnet er 24 uger til det tidspunkt, hvor man almindeligvis starter i skole.

¢ Ansggeren mé ikke modtage offentlig overferselsindkomst eller have arbejdsindtaegt.

¢ Tilskuddet ydes efter ansegning og kan samlet ydes for minimum 8 uger og maksimum 1 &r pr. barn. Perioden kan
deles i to, og den kan deles mellem barnets foraldre, men ma samlet set ikke overstige den fastsatte
maksimumsperiode.

¢ Tilskuddet kan hejest udgere 85 % af den billigste nettoudgift pr. plads (eksklusiv stettepaedagogudgifter) i et
dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen.

¢ Man skal have bopzl i Herning Kommune. Dog kan man ikke modtage dette tilskud, hvis man har bopl i udsat
boligomrade.

 Tilskuddet kan ydes til biologiske foreldre og adoptivforaldre.

» Barnet kan ikke vaere optaget i et dagtilbud samtidig med, at der udbetales et tilskud. Andre bern, end det der ydes
tilskud til, kan godt veere optaget i et dagtilbud.

¢ Har tilstreekkelige danskkundskaber til at kunne udvikle barnets dansksproglige kompetencer. Kravene om
tilstreekkelige danskkundskaber og om ophold gezlder ikke for EU/E@S-borgere, i det omfang de efter EU-retten er
berettiget til ydelsen.

En del andre kommuner har allerede dette tilbud til foreeldrene. I adspurgte kommuner er der pt. indmeldt mellem 5 og 35
bern. Her varierer taksterne fra 1.946 kr. pr. méned til 6.505 kr. pr maned. I de kommuner, hvor taksten er hgjest, er der
flest, der benytter tilbuddet.

Ud fra erfaringerne om tilbuddets anvendelse i andre kommuner foreslas en tilskudstakst i Herning Kommune svarende til
30 % af nettodriftsudgiften. Dette giver en tilskudstakst pa 2.035 kr. pr. maned. Endvidere forslas en maksimal
tilskudsperiode pa 6 maneder. Under disse forudsatninger vil tilbuddet kunne benyttes af 41 bern, saledes at muligheden
kommer s& mange familier og bern tilgode som muligt. De foraldre, som valger denne ordning, vil samtidigt spare
foraeldrebetalingen til alternativt pasningstilbud. Den foreslaede tilskudstakst er indarbejdet i bilaget til punkt 113,
Godkendelse af foreldrebetalings- og tilskudstakster 2020.

I beregningen er der ikke taget hensyn til eventuelle afledte effekter for gvrige kommunale tilbud. Dette gaelder bade
dagpleje og vuggestue, som skal kapacitetstilpasse i forhold til en mere svingende efterspergsel.

Det bemerkes endvidere, at der skal udferes kontrol af om betingelserne i lovgivningen i gvrigt er opfyldt.

De konkrete godkendelseskriterier vil efterfalgende blive tilgaengelige pA www.Herning.dk.



Det bemarkes, at den indstillede takst pa 2.035 kr. pr. maned er indarbejdet i bilaget til punkt 113, Godkendelse af
foreeldrebetalings- og tilskudstakster 2020.

Okonomi

Der er afsat 500.000 kr. &rligt til forsegets gennemforelse i 2020 - 2022.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at kriterierne for tildeling samt tilskudstaksten pa 2.035 kr. pr méned 1 maksimalt 6
maneder godkendes.

Beslutning

Kriterierne for tildeling godkendes. Taksten fastlaegges til 2.500 kr pr. maned i maksimal 6 méneder. Det foretages en
evaluering af ordningen medio 2020.



Punkt 113: Godkendelse af forzldrebetalings- og tilskudstakster 2020

00.01.00-A00-3-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X X X

Ovrige sagsbehandlere: Jytte Gronkjeer Jensen, Torben Kjer
Resume

Forzldrebetalingstakster for 2020 vedrerende foreldres betaling for bern i Dagtilbud og i SFO samt tilskudstakst til
pasning af barn i eget hjem fremlagges til godkendelse.

Sagsfremstilling
Ved Byrédets 2. behandling af budget 2020 8. oktober 2019, pkt. 208, blev de forelabige takster godkendt.
Endelige takster beregnes pé baggrund af det endelige budget inkl. eventuelle endringsforslag og tekniske korrektioner og

skal derfor foreleegges til godkendelse i henholdsvis @konomi- og Erhvervsudvalget den 4. november 2019 og Byradet
den 12. november 2019.

I konsekvens heraf er der udarbejdet forslag til takster for foreldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO’er samt
tilskud til pasning af barn i eget hjem.

Der er regnet med opkraevning af foreldrebetaling over 11 méaneder (juli er betalingsfti).

Alle takster stiger som udgangspunkt svarende til den almindelige lon- og prisfremskrivning. I forbindelse med overgang
fra fritidshjem til SFO er der foretaget en tilpasning af de fordelingsnegler, som tidligere er blevet brugt, sédan at
taksterne afspejler de faktuelle forhold.

Jf. Dagtilbudslovens § 2, skal beregning af foraldrenes betaling veere godkendt senest 1 méned for, @ndringen traeder i
kraft. Taksterne treeder i kraft den 1. januar 2020.
Foraldrebetalingstaksterne fremgar af bilaget, som vedlagges.
Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at Borne- og Familieudvalget indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet,
at foraeldrebetalingstaksterne og tilskud til pasning af barn i eget hjem for 2020
godkendes.
Beslutning

Beme- og Familieudvalget indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, at foreldrebetalingstaksterne
godkendes. Det indstilles samtidigt, at tilskuddet til pasning af egne bern fastsattes til 2.500 kr. pr. méned. Takstbilaget er
tilrettet i overensstemmelse hermed.

Bilag

Foraldrebetalingstakster 2020



Punkt 114: Dreftelse af KL's kommunale kernevardier

00.01.10-K04-1-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Signe Eggers-Weber

Resume

KL opfordrer forvaltninger og politiske udvalg pa berne- og undervisningsomradet til at drefte KL's kerneverdier.
Efter aftale med Udvalgsformanden laegges der op til, at Barne- og Familieudvalget drefter de naevnte spergsmal og
veerdier.

Sagsfremstilling

KL har taget initiativ til at formulere kommunale kernevardier pa berne- og ungeomréadet. KL har dreftet kerneverdierne
med kommunernes politiske udvalg pé berne- og undervisningsomradet, bl.a. pé arets Born & Unge Topmade,
Kommunalpolitisk Topmade og pa de politiske meder, som KL’s Berne - og Undervisningsudvalg lebende holder rundt
omkring i landet.

P4 baggrund af ovennavnte proces er vaerdierne blevet justeret. Det er blevet til 10 kommunale kernevardier (se bilag
Kommunale kerneverdier).

KL opfordrer forvaltninger og politiske udvalg pa berne- og undervisningsomradet til at drofte veerdierne og deres
betydning lokalt (se bilag Brev til udvalgsformand om kommunale kerneverdier). I forste omgang opfordres til at drefte
disse to spergsmal:

¢ Hvordan ser | ssmmenhang mellem jeres kommunes berne- og ungepolitik og de kommunale kerneverdier?

¢ Hvilke muligheder giver det kommunale ejerskab i jeres arbejde med at skabe sammenhang og hej kvalitet i de
kommunale tilbud til bern og unge?

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at de kommunale kernevaerdier dreftes.

Beslutning
Udsat.
Bilag

Kommunale kerneverdier

Brev til udvalgsformand om kommunale kernevardier



Punkt 115: Faellesskabsstrategien

00.00.00-P20-1-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Sara Majgard Kjer
Resume

Berme- og Familieudvalget besluttede den 22. maj 2019 (punkt 51) at igangsatte arbejdet med udarbejdelse af en ny
inklusionsstrategi "Fallesskabsstrategien”, da den nuvearende er gaeeldende i perioden fra 2016 til 2020. Resultatet af dette
arbejde fremlaegges for Udvalget til godkendelse med henblik pé iverksattelse af horing.

Sagsfremstilling

Borne- og Familieudvalget arbejder med to mélspor, hvoraf det ene er, at alle bern og unge er en del af fellesskabet. Ved
at seette fokus pa faellesskaber saettes der samtidig fokus pé forudsetningerne for, at et hvert barn og ung far mulighed for
at lykkes. Derfor er titlen p4 Herning Kommunes nye inklusionsstrategi "Feellesskabsstrategi".

Fallesskabsstrategien er en forstaelse, der tager afsat i Herning Kommunes Berne- og Unge Politik samt Salamanca
Erkleringen. Forstaelsen i den nye strategi er udviklet i samarbejde med en raekke forskellige akterer. Disse omfatter
blandt andet:

Daginstitutionerne

Skolerne

Representanter fra Samradenes FU

Ledere af skoler med specialklasser og specialpadagogiske tilbud

Faglige organisationer pd FTR/TR-niveau

Leder af HR Udvikling, Kultur- og Fritidsafdelingen og Beskaftigelsesafdelingen
Boarn og Unge forvaltningen

e o o o o o o

Fallesskabsstrategien anviser en tydelig flles retning for fallesskaber i dagtilbud, skoler og sociale institutioner. Den har
en malsetning om at udvikle faellesskaber med mangfoldighed. Gennem strategien skabes en feelles forstaelse og et faelles
grundlag for inklusionsarbejdet.

Fellesskabsstrategien indeholder fire temaer. Disse er:

o Fellesskaber

¢ Barnets og den unges perspektiv
¢ De voksnes rolle

¢ Dygtige fagprofessionelle

Indholdet i de forskellige temaer ses i bilaget.
Fallesskabsstrategien foreslés at gaelde fra 2020 til 2023.

Foruden arbejdet med den overordnede strategi har der veret nedsat 16 forskellige arbejdsgrupper, der hver is@r har
fokuseret pd omrader, der skal statte op om strategien. Dette har bdde omfattet nogle af de tiltag, vi allerede har i dag,
samt ideer til nye tiltag. Grupperne har blandt andet veret bemandet med relevante reprasentanter fra daginstitutionerne,
skolerne, faglige organisationer, foraeldre, andre forvaltninger samt Born og Unge. Resultatet af arbejdsgruppernes
anbefalinger er organiseret i fem forskellige bilagsmaterialer (se bilag).

Dernast har de eksisterende faglige netvark (sd som f.eks. AKT-netvaerket, lesevejledernetvarket og
matematikvejledernetvarket) bade beskrevet de tiltag/arbejdsopgaver, de har i dag, og samtidig kommet med ideer til nye
tiltag/arbejdsopgaver - alle med fokus pa at understotte fellesskaberne. Det er dog ikke alle de faglig netvaerk, der pt. har
holdt mede. Derfor vil bilagsmaterialet blive supperet med ideerne fra de forskellige netvark. De faglige netvaerks
anbefalinger ses i bilaget.



Anbefalingerne fra arbejdsgrupperne og de faglige netvark blive anvendt i det videre arbejde med implementeringen af
strategien og fremlaegges til orientering.

Beme- og Familieudvalget vil pa sit mede 1 december blive preesenteret for en plan angédende implementering af
strategien.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Borne- og Familieudvalget godkender, at Herning Kommunes nye inklusionsstrategi
skal hedde Fallesskabsstrategien, som gelder fra 2020 til 2023

at Berne- og Familieudvalget godkender den nye Fallesskabsstrategi og sender
strategien i hering hos de relevante parter med heringsfrist den 22. november 2019.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Fallesskabsstrategien

Bilag 1 _processen for udarbejdelse af Feellesskabsstrategien
Bilag 2 Specialpadagogiske Tilbud

Bilag 3_CBFs (PPRs) understattende rolle

Bilag 4 CBL's understoattende rolle

Bilag 5 Foraldresamarbejde

Bilag 6 Administrative og gkonomiske forhold

Bilag 7 De faglige netveerk



Punkt 116: Forkortet valgperiode for foraldrereprasentanter i
skolebestyrelser

17.00.00-A26-2-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Anette Nortoft

Resume

I aftalen om justering af folkeskolen, der blev vedtaget den 2. maj 2019, indgar mulighed for toérig valgperiode for
foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelser. Det foreslds, at dette bliver en mulighed i Herning kommune.

Sagen fremlagges til Borne- og Familieudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Aftalepartierne er enige om, at skolebestyrelser spiller en vigtig rolle i forhold til at satte retning for den enkelte skole og
fore tilsyn med alle dele af skolens virksomhed. Nogle steder oplever kommunalbestyrelserne udfordringer med at fa
besat alle pladserne til foreeldrereprasentanter.

Aftalepartierne har derfor gnsket fleksibilitet til lokalt at kunne traeffe beslutning om at nedsatte valgperioden fra fire til
to ar for de foraeldrereprasentanter, der matte enske dette.

Det foreslas, at den enkelte skole gives mulighed for at beslutte, at valgperioden er 2 ar for de foraldrereprasentanter, der
matte enske det, eller for alle foraldrereprasentanter.
Den todrige valgperiode fremgar af folkeskolelovens § 42, stk. 12, 2. pkt.
Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at det godkendes, at den enkelte skole gives mulighed for at beslutte, at valgperioden er
2 ér for de foreldrerepraesentanter, der métte enske det, eller for alle
foreldrerepraesentanter i skolens bestyrelse.
Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 117: Orientering om skolebusplanlaegning 2019-2020

13.05.22-P00-1-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X X

Ovrige sagsbehandlere: Tommy Jonassen, Preben Siggaard
Resume

Den érlige revision af skolebussernes kereplaner er gennemfort. Forvaltningen ensker derfor at redegere for de @ndringer,
der er foretaget i forbindelse med revisionen samt de udfordringer og problemstillinger, der har vist sig i processen eller
kan forventes respons pa i det nye skolear.

Forvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I Herning Kommune kerer der i skolearet 2019/2020 27 skolebusruter. I det folgende vil ruterne kort blive gennemgaet
med henblik pa at beskrive eventuelle endringer eller udfordringer for det nye skoleér. For overblikkets skyld vil den
nedenstdende gennemgang tage udgangspunkt i de pakker, hvori ruterne har veret udbudt til licitation. Pakkerne deekker
seks geografiske omrader af kommunen.

Pakke 1, Holstebro Turistkersel — Haderup, Aulum og Hodsager
Der er lavet lidt sméjusteringer pa enkelte ruter for at imedega elevernes placering.

Pakke 2, Brande Buslinjer — Servad og Vind
Der er udelukkende foretaget smajusteringer pé ruterne i Pakke 2.

Pakke 3, Brechner Biler — Ilskov og Sunds
Der er udelukkende foretaget smajusteringer pa ruterne i Pakke 3.

Pakke 4, Morup Turistkersel — Snejbjerg, Timring, Vildbjerg, Sinding og Lundgardskolen

Der er udelukkende foretaget smajusteringer pa sterstedelen af ruterne i Pakke 4. P4 baggrund af Regionens nedlaeggelse
af rute 12 har det dog varet nadvendigt at udvide skolebusrute 157 sddan, at den nu kerer de uddannelsessegende mellem
Nybro/Orre og stationen i Herning. Turen keres en gang om morgenen og to gange om eftermiddagen.
Eftermiddagsturene mellem stationen og Nybro/@rre har medfert en lidt forleenget ventetid for de kerselsberettigede
elever til Lundgérdskolen og Tjerring Skole.

Pakke 5, Merup Turistkersel — Lind, Arnborg, Kelkaer, Hammerum og Fasterholt

De store @ndringer i denne pakke relaterer sig til sammenlaegningen af Hammerum Skole og Gjellerup Skole.
Andringerne er primart sket pa kereplanerne, hvor gamle ruter er blevet delt op og flyttet til nye ruter. Der er dog lavet
enkelte fysiske a@ndringer for at tilpasse ruterne til elevernes placering.

Pakke 6, Brande Buslinjer — Kibaek, Sdr. Felding og Skarrild
Der er udelukkende foretaget smajusteringer pé ruterne i Pakke 6.

Generelt
Der er overordnet ikke lavet de store @ndringer pa flertallet af ruterne, men der er alligevel foretaget nogle andringer,
som har konsekvenser for béde elever, skoler og gkonomi.

Folketingets beslutning om at indskolingen skal reduceres i timeantal fra skolearet 2019/2020 har haft flere konsekvenser
for skolebusplanleegningen. Det betyder blandt andet, at det har veeret nedvendigt med én ekstra kersel flere gange om
ugen, fordi der nu er minimum tre eftermiddagsringetider i stedet for tidligere to.

Forvaltningen og Midttrafik er ved at undersoge de ekonomiske konsekvenser af det &ndrede timetal.

Derudover giver det flere steder ekstra ventetid pa skolerne for mellemtrinnet og udskolingen, hvilket kraever ekstra opsyn
af eleverne fra skolens side.



De fleste skoler har valgt at reducere leengden af skoledagen pa specifikke dage. Det gaelder dog ikke Snejbjerg og
Engbjerg skoler, som har valgt at reducere tiden over hele ugen. Skolebussernes omlgbstider bliver dermed for lange til at
de kan na rundt pa ruten inden naeste ringetid, hvilket har resulteret i ekstra lang ventetid pa skolerne for eleverne i
mellemtrinnet og i udskolingen.

Det har ikke varet muligt at né at undersege, hvor mange af indskolingsbernene, der faktisk har brug for at komme hjem
lige efter skole. En sddan undersggelse forventes at blive lavet i efteraret. Hvis det viser sig, at den forste eftermiddagstur
karer rundt med en tom eller meget ringe udnyttet bus, vil det blive vurderet om turen skal opretholdes, beskares eller pa
anden made udfores.

Fra 1. august 2019 er der et fald pa 10,2 % i tilmeldingen til SFO i Herning Kommune set under et. Faldet deekker over
store forskelle, idet nogle SFO' er oplever en stigning, mens andre oplever et fald.

Det er derfor tvivlsomt, hvor meget det bliver muligt at skere 1 kareplanernes forste eftermiddagstur. Det er derfor ogsa
sveert at sige, hvor stort et besparringspotentiale, der ligger her pa nuverende tidspunkt bade i forhold til ventetid og
gkonomi.

Skolebusruterne kan ses pa Herning Kommunes hjemmeside via dette link: https://skole.herning.dk/kort/kort-over-
skolebusruter.

Teknik- og Miljeudvalget tog pa deres mede 2. september 2019 sagen taget til efterretning og sendte den til orientering i
Beme- og Familieudvalget. Teknik- og Miljoudvalget opfordrer Barne- og Familieudvalget til at sikre, at skolernes
ringetider er koordineret med buskerslen for at nedbringe ventetiden for eleverne mest muligt.

Okonomi
De gkonomiske konsekvenser af Folketingets beslutning om reduceret timeantal vil blive fremlagt i en senere sag.

Direkteren for Bern og Unge
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 118: Godkendelse af Herningmodel Skolestart

17.00.00-P20-1-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Mette Siig Wemmelund, Karen Marie Gaardsvig, Preben Siggaard
Resume

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2019 blev der fra 2020 afsat 3 mio. kr. til Herningmodel Skolestart. Projektet
daekker over en rekke forskellige initiativer, der skal forbedre og styrke bernenes overgang fra bernehave til skole. Der
arbejdes blandt andet med at fremme bernenes sociale feerdigheder, evne til konfliktlesning, skoleparathed og
understottelse af en tryg overgang i forbindelse med skolestart. Der tilfores paedagogiske ressourcer i form af de sékaldte
AKT-timer (Adferd, Kontakt og Trivsel) for at skabe en mere sammenhangende overgang for bernene.

Udmentningen af Herningmodel Skolestart fremlegges til Borne- og Familieudvalgets godkendelse.
Sagsfremstilling

Herningmodel Skolestart baserer sig pé et paedagogisk fundament, som tager udgangspunkt i eksisterende indsatser sdsom
Herningmodel Dagtilbud og Herningmodel Overgang samt Herningmodel Skole. Projektet deekker over en reekke
forskellige initiativer, der skal forbedre og styrke bernenes overgang fra bernehave til skole. Dagtilbud og skole i
distriktet vaelger én af de 3 udviklede indsatser.

Formal:
Formalet er at fremme bernenes sociale feerdigheder og leringsparathed, at bernene bliver skoleparate og understattes i en
tryg overgang til 0. klasse og ind i indskolingen séledes, at de enkelte bern opnar deltagelsesmulighed i feellesskaber.

Personalet bliver i arbejdet med bernegruppen klaedt pa til at understette sociale feerdigheder, leeringsparathed og den
trygge overgang for barnene. Dette kan ske via sidemandsoplering, vejledninger, videndeling m.m. med fagpersoner fra
Center for Barn og Forebyggelse.

Malet er, at leerere og paedagoger pa baggrund af ovenstdende ogsa i overgangen arbejder vidensbaseret, og hvor der
bygges bro mellem Herningmodel Dagtilbuds teori og metoder og Herningmodel skoles teori og metoder.

Herningmodel Skolestart bliver en del af det allerede igangvarende overgangsarbejde mellem skoler og dagtilbud. Se
bilag med samarbejdshjul for dagtilbud og skoler.

Malgruppen:
Projektets primare malgruppe er bernegruppen og de fagprofessionelle.

Bornegruppen:
Formalet er primeert at understette berns sociale og folelsesmassige udvikling med fokus pé understettelse af
skolemassige feerdigheder. Fokus er pa at forberede barnene pa skolens kontekst og fremme fzerdigheder sdsom:

At kunne folge regler, beskeder og fordybe sig

At veere udholdende i magdet med nyt

At fremme motivation til deltagelse, vise initiativ og byde ind

At kunne indga i et faellesskab og opretholde venskaber

At leere at forstd egne og andres folelser, samt regulere sig selv folelsesmaessigt.
At kunne lgse problemer pa en konstruktiv made

e o o o o o

Foraldregruppen:

Foraldrene er vigtige samarbejdspartnere til at understette bernenes leering. Foraeldrene er vigtige rollemodeller i forhold
til bernenes oplevelse af, hvad det vil sige at ga i skole. Foraldrene inddrages derfor i HerningModel skolestart gennem
hjemmeopgaver. Medarbejderne i Center for Bern og Forebyggelse og det paedagogiske personale vil i samarbejde
tilretteleegge et foreeldremede, hvor de informerer foreldrene om Herningmodel Skolestart.



Fagpersonale:
Som professionel far man viden om og oplaring i konkrete paedagogiske tilgange og strategier, der kan forebygge
mistrivsel og fremme de enkelte berns deltagelsesmuligheder i fellesskaber. Indsatsen:

Understotter peedagogiske klasseledelsesstrategier fra Herningmodel Dagtilbud og Herningmodel Skole

Giver gverum og mulighed for at se og afpreve proaktive strategier med bernene

Fremmer kendskab til bernegruppens faerdigheder og udfordringer

Indeholder samarbejdende processer med gruppeledere fra Center for Bern og Forebyggelse, bade i forhold til hele
bernegruppen og i forhold til serlige pedagogiske mal for enkelte bern

Udrulning:
Udrulning af Herningmodel Skolestart pabegyndes i 2020 og udrulles lebende.

Ar 2020721 2021/22 2022/23 2023/24

Antal hold 3-6 hold 3-6 hold 3-6 hold 3-6 hold

Antallet af hold pr. ar afthanger af den valgte indsats.

Efter kompetenceforlobet fortsetter skolerne med de leerte redskaber i den lokale kontekst. Indholdet i projektet vil
lebende blive evalueret af Center for Barn og Forebyggelse og Center for Bern og Learing og tilpasset behovet hos de
decentrale aktarer og i distrikterne.

Okonomi
Der er tildelt 3 mio. kr. til Herningmodel Skolestart fra 2020 og frem. Midlerne fordeles med:

¢ 1,0 mio.kr. til Paedagogisk Psykologisk Rddgivning, Serviceomride 16. Midlerne anvendes til kompetenceudvikling
og aflenning af medarbejdere, der star for uddannelse og vejledning af medarbejdere i Herningmodel Skolestart.

e 2,0 mio. kr. til skolerne, Serviceomrade 12. Midlerne fordeles til skolerne efter elevtal i indskolingen. Se bilag.
Ressourcetildelingen er malrettet aflonning af relevante medarbejdere, der blandt andet skal kvalificeres til at kunne
understotte opleringen og udferelsen af Herningmodel Skolestart.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Borne- og Familieudvalget godkender udmentningen af Herningmodel Skolestart,
som beskrevet.

Beslutning

Udskudt.

Bilag
Arshjul+for+overgange+i+barnets+liv

Fordeling af provenu fra SO10_ Herning Model Skolestart 191011



Punkt 119: Orientering om kapaciteten i dagtilbuddene for de 0-2,9 arige pr.
maj 2019

28.09.00-A00-1-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: Christina Madsen
Resume

Kvartalsrapporten for september 2019 fremlagges til orientering i Barne- og Familieudvalget. Det indstilles, at Borne- og
Familieudvalget tager rapporten til efterretning.

Sagsfremstilling

Kvartalsrapporten har til formal at give overblik over udbuddet og efterspergslen af de kommunale dagtilbudspladser i de
enkelte dagtilbudsdistrikter pa nuvaerende tidspunkt og et halvt ar frem. Kvartalsrapporten er vedlagt som bilag.

Rapporten skal ses som et gjebliksbillede den pédgaldende méned og et halvt &r frem. Bade udbuddet og efterspergslen
@ndrer sig lobende.

Rapporten er bygget op omkring dagpleje- og vuggestuepladser.

I Herning Kommune starter bern typisk i dagpleje eller vuggestue, nar bernene er 10 maneder. Nér bernene fylder 2 &r og
9 maneder, overgar de til bernehave.

Rapporten for september 2019 viser:

* Overordnet passer dagpleje- og vuggestuekapaciteten med efterspargslen. Dog er der i nogle distrikter lidt for lidt
kapacitet og i andre distrikter en smule for meget.

o [ distrikt 5 (Sunds/Ilskov) er der pa nuverende tidspunkt mangel pa vuggestuepladser. Der arbejdes pa etablering af
8 vuggestuepladser ved Vuggestuen Berneliv, sdledes at kapaciteten svarer til efterspergslen. Pa punkt 121 anmodes
om bevilling af anleegsmidler til etablering af 8 nye vuggestuepladser i Sunds. Det betyder, at den samlede kapacitet
inden laenge forventes at passe til efterspergslen.

o [ distrikt 10 (Lind) mangler der ogsa en smule vuggestuepladser. I 2020 udvides Hojgard Bernehus med 15
vuggestuepladser (jf. budgetforliget 2018). Siledes forventes kapaciteten at komme til at passe til efterspergslen.

o [ distrikt 11 (Sdr. Felding, Skarrild) mangler der pt. én dagplejer. Da der er ledig vuggestuekapacitet i Skarrild,
udvides dagplejen dog ikke p& nuvarende tidspunkt. I stedet bruges der 5. barnspladser i en periode. Udviklingen
folges tet.

o [ distrikt 9 (Hammerum, Gjellerup) og 12 (Arnborg, Kaelkeer, Fasterholt) er den samlede kapacitet omvendt en del
storre end eftersporgslen. Udviklingen folges derfor teet i disse to distrikter i forhold til en evt. regulering i
dagplejen.

Tiltag i forhold til at imedekomme efterspergslen (inden for de givne rammer):

¢ Der er lobende fokus pa udvalgte dagplejedistrikter, hvor der er risiko for at veere for mange eller for fa pladser pa
sigt.

o Huvis der i et distrikt er ledige dagplejepladser forseges disse som udgangspunkt at blive fyldt op inden, der henvises
til plads i vuggestuen.

¢ Bgrne- og Familieudvalget ophavede vuggestuenormering pd 680 pa udvalgsmedet den 22. august 2018. Center for
Born og Lering tilpasser fremadrettet antallet af vuggestuepladser for at sikre pasningsgarantien og imedekomme
foreldrenes ensker og behov. Dette gores sa vidt det er muligt under hensyntagen til dagplejens drift og
bygningskapaciteten i dagtilbuddene. Det betyder f.eks., at hvis der er ledige dagplejepladser, forseges disse, som
udgangspunkt, at fyldes op inden, der henvises plads til vuggestuen.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,



at Berne- og Familicudvalget tager kvartalsrapporten til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Bilag

Kvartalsrapport september 2019



Punkt 120: Etablering af yderligerel9 vuggestuepladser i Molevitten,
Herning

28.09.00-P20-1-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X X X

@vrige sagsbehandlere: Bibi Salskov Olesen, Antonio Barahona
Resume

I forlengelse af Borne- og Familieudvalgets behandling af sag nr. 94, 21. august 2019, "Analyse af dagpleje- og
vuggestuekapacitet i udvalgte distrikter" samt ansggning fra Molevitten, Herning, anseges om frigivelse af anleegsmidler
til etablering af 19 vuggestuepladser i Molevittens afdeling Treklover ved Vestervangsskolen.

Sagsfremstilling

Der er behov for flere vuggestuepladser i Herning vest. Det fremgik af analysen, som Berne- og Familieudvalget
behandlede pa medet 21. august 2019. Molevitten har et enske om tilbyde flere vuggestuepladser. Dels fordi foraldre
eftersporger det, og dels for at have en sammenh@ngende "fodekade" til Vestervangsskolen.

Molevitten er en selvejende institution, og institutionen ejer selv ejendommen Treklgver. Det vil sige, at
bygningsaendringerne/-forbedringerne efterfolgende tilgar den selvejende institution. Lokalerne, som skal anvendes til
vuggestue, er beregnet til barnehavebern. Bernehavebernene er flyttet til Paletten, hvor der er plads, efter
fritidshjemsbernene er flyttet til skolens SFO. Det betyder, at lokalerne, som for rummede bernehavebern, skal
ombygges, og der skal installeres haeve/senkeborde og toiletter malrettet vuggestuebern samt etableres krybberum og
legepladsfaciliteter mm. Institutionen har indhentet priser pa bygningstilpasningerne og ansgger om 803.000 kr.
Molevitten har faet byggetilladelse til projektet.

Okonomi

Finansieringen pa 803.000 kr. forslas taget fra anlaegsbevillingen til Udvidelse/endring af pladskapacitet, sted nr. 513099
02. Der er ca. 1,8 mio. kr. i puljen pr. 1. oktober 2019.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at Molevitten, Herning, etablerer 19 vuggestuepladser

at der meddeles anlegsudgiftsbevilling samt tilherende radighedsbeleb pa 803.000 kr.
til Serviceomrade 10, Dagtilbud for bern nyt stednr. i 2019

at Dbelobet finansieres af afsat rddighedsbelab pé Serviceomrade 10 Dagtilbud for bern
stednr. 513099 02 Udvidelse/endring af pladskapacitet i 2019.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Ansggning om udvidelse af vuggestue



Punkt 121: Etablering af vuggestuepladser i Berneliv, Sunds

28.03.04-P21-2-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X X X

Ovrige sagsbehandlere: Bibi Salskov Olesen, Antonio Barahona
Resume

I forleengelse af Barne- og Familieudvalgets behandling af sag nr. 94, 21. august 2019, "Analyse af dagpleje- og
vuggestuekapacitet i udvalgte distrikter" samt ansggning fra Berneliv, Sunds, anseges om frigivelse af anleegsmidler til
etablering af 8 vuggestuepladser i Bernelivs afdeling i Sunds.

Sagsfremstilling

Der er behov for flere vuggestuepladser i Sunds. Det fremgik af analysen, som Berne- og Familieudvalget behandlede pé
medet 21. august 2019. Barneliv har et enske om ogsé at tilbyde vuggestuepladser. Dels fordi foreldre eftersperger det,
og dels for at have en sammenhangende "fedekaede" til Sunds skole. I dag har Berneliv ikke vuggestuepladser i Sunds.

Bornelivs bygninger pd Strandvejen, Sunds, er primert indrettet til bernehavebern og fritidshjemsbern. Fritidshjemsbern
er som bekendt flyttet til SFO pa skolen, og der skal ske bygningsmeessige tilretninger med puslepladser, krybberum mv.,
og en del af legepladsen skal tilpasses vuggestuebern. Kommunale Ejendomme og Drift har sammen med Berneliv
udarbejdet et forslag for tilpasninger, som belgber sig til 380.000 kr.

Okonomi

Finanseringen pa 380.000 kr. forslés taget fra anleegsbevillingen til Udvidelse/endring af pladskapacitet, sted nr. 513099
02. Der er ca. 1,8 mio. kr. i puljen pr. 1. oktober 2019.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at Berneliv, Sunds, etablerer 8 vuggestuepladser

at der meddeles anlegsudgiftsbevilling samt tilherende radighedsbeleb pé 380.000 kr.
til Serviceomrade 10, Dagtilbud for bern nyt stednr. i 2019

at belebet finansieres af afsat rddighedsbelab pé Serviceomrade 10 Dagtilbud for bern
stednr. 513099 02 Udvidelse/endring af pladskapacitet i 2019.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 122: Anlagsregnskab vedr. opsigelse og istandszettelse af lejemalet
Spettrupvej 50, Tjorring

03.09.18-054-1-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: Torben Kjer, Tove Mortensen
Resume

Der er udarbejdet anlegsregnskab vedrarende opsigelse og istandsattelse af lejemaélet Spettrupvej 50, Tjerring.
Forvaltningen anbefaler, at anleegsregnskabet godkendes.

Sagsfremstilling
Med henvisning til Byradets bevillinger af den 18. november 2018 pé 950.000 kr. fremsender forvaltningen hermed
anlaegsregnskab vedrerende opsigelse og istandszattelse af lejemalet Spettrupvej 50, Tjerring, sted nr. 305094.

I forbindelse med lejemélets indgéelse i 1978 er der aftalt folgende vedrerende vedligehold:

"Al indvendig vedligeholdelse af det lejede péhviler lejeren, der ved lejemalets opher afleverer det lejede i god og
velvedligeholdt stand, med alle faciliteter bragt tilbage til lejemaélets oprindelige karakter af 2 selvsteendige lejligheder og
med det hele nymalet".

Belobet er udbetalt til udlejer efter fraflytning.
Okonomi

Stednr. Anlaeg Bevilling kr. Forbrug kr. Forskel kr.

305094 |Opsigelse ogistandsasttelse af
lejemalet Spettrupvej 50, Tjorring 950.000 950.000 0

Anlagsregnskabet vil blive optaget i Herning Kommunes arsregnskab og godkendt sammen med det samlede arsregnskab
for 2019.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at anleegsregnskabet godkendes.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 123: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer - 4bne

00.01.00-P35-3-18
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -

Sagsfremstilling

Datoer for Samradsmeder i 2020:
o Skole: Torsdag den 23. april
Dagtilbud: Torsdag den 30. april
o Felles: Torsdag den 27. august
o Skoler: Mandag den 23. november
Dagtilbud: Torsdag den 26. november
Udmelding af budget 2020
10. Klasse talent
Orientering om ansggning om kommunalt forseg med skoledistrikter i forbindelse med skoleindskrivning
Det planlagte Borne- og Familieudvalgsmede i maj 2020 foresléas flyttet fra 13. til 6. maj
Udvalgets made den 11. december 2019 atholdes v. 10. klasse, Herningsholms Erhvervsskole

o] [e]

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 124: Budgetoverholdelse pa serviceomriade 16, Born og Familie

00.01.00-A00-6-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Antonio M. Barahona
Resume

Beme- og Familieudvalget folger udviklingen i ekonomien pa serviceomrade 16, Barn og Familie.
Efterarsbudgetopfelgningen for 2019 (punkt 109) viser et forventet merforbrug pa omréadet pa 8,3 mio kr. i 2019. Der sker
lobende aktivitet pd omradet. Aktuelt arbejdes med et par dyre enkeltsager, som forventes at pavirke bundlinjen negativt.
Derfor giver den nye prognose ikke anledning til at &ndre pa forventningerne til budget 2020, hvor der fortsat forventes et
udgiftspres pa 10 mio. kr. Det bemarkes, at udgiftspresset halveres i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2020,
hvor der tilfores midler til omradet.

Berne- og Familieudvalget besluttede i september, at ”der udarbejdes konkrete forslag til, hvilke praksiseendringer og
eventuelle justeringer af serviceniveauet, der kan overfores fra de 3 udvalgte sammenligningskommuner til Herning
Kommune med henblik pé at fortsette tendensen fra 2015 — 2019 med reduktion af udgifterne.” Tilsvarende arbejdes der
med at beskrive yderligere reduktioner til finansiering af geeld, der overfares fra 2019 til 2020 og videre i overslagsarene.
Det bemerkes, at geeldsafviklingen forst bliver mulig, ndr forbruget er mindre end budgetrammen.

Sagen fremlagges til udvalgets godkendelse.

Sagen er pa lukket dagsorden med henvisning til de personalemassige konsekvenser, der folger af indstillingen.
Sagsfremstilling

Der forventes en ubalance pa 10 mio. kr. 1 2020, samt en geeld pé ansléet 9 mio. kr. Udviklingen af udgifter pd omradet
har siden udrulningen af Herningmodellen i 2016 veeret faldende, mens udviklingen pé landsplan er giet den modsatte
vej. Ambitionen er derfor at fastholde samme faldende tendens i de kommende ar for pa sigt at bringe forbruget i balance
med budgetterne. Ved vedtagelse af budget 2020 er der tilfort foranstaltningsomradet 5,9 mio. kr. Derudover er der tilfort
tandplejen 0,3 mio. kr. Der resterer séledes en gkonomisk ubalance pa 4,1 mio. kr i 2020. Se tabel 1:

Tabel 1 PiL 2013

2020
Budgetramme. 1. behandling o 2617
Jndringer ji. budgetaftale: foranstaltninger 5,1
DUT: foranstaltninger 0.8
&Endringer ji. budgetaftale: tandpleje 0.3
Nyt Budget 2679
Ny Forventet regnskab 272,0
Afvigelse -4,1

Fra 2021 og frem er rammen pé serviceomrade 16 reduceret med knap 1 mio. kr., jf tidligere beslutninger (0,3%-
besparelsen). Desuden er foranstaltningsomradet tilfort 2,5 mio. mindre end i 2020. Derfor stiger afvigelsen fra 2021 til
-7,3 mio kr. Nedenstaende tabel illustrerer budgetpraemisserne i en 4-ars periode:

Tabel 2



Tabel 2 PIL 2019

2020 2021 | 2022 | 2023
Budgetramme. 1. behandling 261,7| 260,9| 260,9| 260,9
Endringer jf. budgetaftale: foranst altninger 51 26] 26| 26
DUT: foranstaltninger 08 08 08 08
&ndringer jf. budgetaftale: tandpleje 03 04 04| 04
Nyt Budget 267,9| 264,7|264,7| 264,7
Ny Forventet regnskab 272,0\272,0)1272,0| 2720
Afvigelse 4,1 -72,3| -7,3| -7.3

Der arbejdes i tre spor for at hdndtere den gkonomiske ubalance. Det ene spor har fokus pé handtering af det generelle
udgiftspres pa foranstaltningsomradet. Det andet spor er et forslag til en specifik konkret indsats for at mindske
udgiftsniveauet pa plejefamilieomradet. Det tredje spor handler om kortsigtede tiltag, som er ngdvendige for at kunne
opné gkonomisk balance.

Spor 1: Handtering af generelt udgiftspres

I trdd med Herningmodellens mindset arbejdes lebende med videreudvikling af indsatstrappen med henblik pa at undga,
at flere barn og unge kommer i en situation, som ferer til et anbringelsesgrundlag. Herudover er der fokus pé at tilpasse
indsatsernes indhold og varighed. Det eventuelle provenu, der er i disse tiltag, vil blive anvendst til at modsta det
gkonomiske pres pad omréadet.

Spor 2: Reduktion af udgiftsniveauet ved konkrete tiltag pa plejefamilicomradet

Det handler om at reducere udgiftsniveauet pa lang sigt med en gradvis indfasning af en @ndret standard.
Plejefamilieomradet er budgetmaessigt udfordret, og samtidig viser benchmarksanalysen, at der er et gkonomisk rationale
1 at &ndre serviceniveauet.

Spor 2 bestar af 4 tiltag:

1. Oget antal af netvaerksanbringelser

2. Genforhandling af aftaler til mindre vederlag

3. Nedsettelse af standard for plejevederlag ved nye anbringelse
4. Reduktion af folgeudgifter

Ad. 1: Oget antal af netvaerksanbringelser

Det handler om at f flere anbringelser i barnenes netvaerk i stedet for i familiepleje. Ved inspiration fra Ikast-Brande
kommune saettes mal om, at vi i labet af 3 &r kan oge antallet med yderligere 10 netvaerksanbringelser. Det forudsettes, at
vi samtidig har 10 ferre familieplejeanbringelser.

Ad 2: Genforhandling af aftaler

Vi arbejder med gennemsnitsmodellen i aflonningen af plejefamilier, og det betyder, at der ikke skal genforhandles med
faste intervaller. Der er dog fra tid til anden forhold, der gor, at aftalerne skal genforhandles. Som felge af ny lovgivning i
juli 2019 er det fremover muligt at fastsatte et lavere niveau af vederlag i en raekke tilfaelde. Det forudsettes, at der hvert
ar er 10% af aftalerne, der skal genforhandles. Serviceniveauet nedsattes med gennemsnitligt et eller to vederlag set i
sammenligning med det nuverende niveau.

Ad 3: Nedszttelse af standard for plejevederlag vedrerende nye anbringelser

Serviceniveauet nedsattes med gennemsnitligt 1 eller 2 vederlag set i sammenligning med det nuveaerende niveau ved alle
nyanbringelser i plejefamilie. Et vederlag svarer til, at vi kommer pé niveau med Viborg, en reduktion pa ca. 10 %.
Reduktionen vil i givet fald eges til 16 %, hvis man omlagger svarende til Ikast-Brande-niveau (2 vederlag).
Beslutningen kan pavirke fremtidig rekruttering af plejefamiler samt antallet af sammenbrud.

Ad 4: Reduktion af folgeudgifter til lavere serviceniveau
Serviceniveauet nedsattes med inspiration fra benchmarkkommunerne.

Tabel 3 viser potentiale af reduktioner, hvis den laveste standard vaelges:



Tabel 3
Spor 2. Potentiale. Laveste standard

I e, kr.
2020 2021 2022 2023
1. Flere
g -0 -2,0 -2,9 -3,8
netvarksplejefamilier
2. Genforhandling af
plejevederlag {ny -0,4 -0,8 -1,2 -1,6

lovgivning)

3.To Uederlag mindre i my
anbringelser pa -L5 -2.9 4,3 5.7
plejefamilier

4. Reduktion i felgeudgifter -0,1 -0,1 -0,2 <03

Besparelse -29 58 -8,6 -11,4

Ovenstaende beregning baserer sig pa en raekke forudsaetninger:

¢ Der er ikke indlagt en nettotilveekst pa anbringelsesomradet jf. spor 1.

¢ Der er forudsat 25 nye anbringelser pr. ir, som modsvares af en tilsvarende afgang udgiftsmaessigt. Der arbejdes
saledes med status quo antalsmaessigt. Det bemaerkes, at der er sket en vakst i anbringelser siden 2017 (i antallet).

¢ Der er ikke taget hgjde for evt. ny kommende lovgivning, @ndringer i opgavefordelingen mellem region, stat og
kommune o.1.

Spor 3: Yderligere tiltag
Da indfasning af standarden fra spor 2 er en langsigtet strategi, er provenuet begrenset i de forste ar. Derfor er det
yderligere tiltag for at opné gkonomisk balance i 2020 ngdvendige. Spor 3 bestér af 3 tiltag:

A. Reduktion af taleherelaereromradet med et drsvaerk
B. Andring af praksis for kerselsgodtgerelse - fra hgj til lav takst
C. Budgetreduktion ved grenthestermodel pa 0,5%

Ad. A: Reduktion af talehereleereromradet med et arsveerk

Det indstilles, at der reduceres med en stilling pa taleherelereromradet, sédan at man gér fra 7,5 til 6,5 &rsvaerk. En
reduktion ger en nytenkning af indsatserne pékrevet, og det vil ske i samspil med arbejdet med sprogvejledning i
dagtilbuddene. Reduktionen vil betyde, at der bliver mindre tid til det enkelte barn.

Ad. B: Endring af praksis for kerselsgodtgerelse - fra hgj til lav takst

I dag er praksis, at der udbetales en hgj takst, nér ansatte korer til borgerrelaterede opgaver. Byradet har i tidligere
besparelsesrunder truffet principbeslutning om, at udgangspunktet for al kersel er statens lave takst, dog séledes at det er
muligt lokalt at tilgodese ansatte, der forventes at stille egen bil til rddighed for opgavelosningen. Med @ndringen sker en
harmonisering af ansattes vilkar. Beslutningen kan have betydning ved rekruttering.

Ad. C: Budgetreduktion ved grenthegstermodel
Det betyder rammebesparelser for tandplejen, det ambulante omrade, sundhedsplejen og PPR samt Dogn- og
Familiestotte Herning. Beslutningen vil have personalemassige konsekvenser pa alle omréder.

Tabel 4 viser forventet effekt af spor 3

Tabel 4 F/L 2019
2020 | 2021 | 2022 | 2023

Reduktion af 1 tale-

h@repadagoger -0,3 -0,5 -0,5| -0,5
0,5% i grent hast -0,5| -0,5 -0,5| -0,5
Karsel kun til lavtakst -0,4| -0,4| -0,4| -04
Besparelse -1,2| -1,4| -1,4| -14

Tabel 5 viser det samlede overblik over ubalancen og muligheder for handtering. Det bemarkes, at det er muligt at justere
ambitionsniveauet pa de omrader, som er markeret med en stjerne.



Tabel 5 F/L 20139
2020 | 2021 | 2022 | 2023

Budget far budgetforlig 261,7|260,9| 260,9| 260,9
Andringer jf. budgetforlig SO 16 51 2,6/ 2,6 2,6
Tandpleje 0,3l 04 04 0,4
DUT o8 o8 08 08

NY Budget 267,9(264,7| 264,7| 264,7

Sporl |Forventning til Regnskab 272,0(272,0|1272,0| 272,0
Spor2 |MNystandard i plejefamilier®* | -2,9| -5,8] -8,6| -11,3
Reduktion af 1 tale-

Spor 3 herepadagoger -0,3| -0,5| -0,5| -0,5

0,5% i grant hgst* -0,5| -0,5| -0,5| -0,5

karsel kun til lavtakst -0,4| -0,4| -04| -0,4

Ny Forventet regnskab 268,0(264,8| 262,0| 259,3
Afvigelse 01)|-01| 2,7 | 54

Tabel 5 viser, hvordan de forskellige spor skal pavirke den gkonomisk udvikling i de kommende 4 &r. Spor 1 skal gerne
modvirke stigning af udgifter pa foranstaltningsomradet. Spor 2 medvirker til at billigere udgifter til plejefamilieomradet,
som ifglge benchmark ligger hejt i forhold til sammenlignelige kommuner. Spor 3 er nedvendig for at kunne opna
okonomisk balance.

Okonomi

Merforbruget i 2019 kan forst pdbegyndes afdraget i 2022. Det vil derfor vere fra 2024 og frem, hvor omradet vil vaere
gaeldfrit.
Dette forudsetter folgende:

¢ Ovenstaende reduktioner godkendes

¢ Forventet merforbrug i 2019 overferes til 2020, jf. Herning Kommunes styringsprincipper

o Udgiftsstigningen pé foranstaltningsomrédet standses i de kommende &r. Det kan pavirkes af ny lovgivning og
@ndret opgavefordelingen mellem region, stat og kommune o.1.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at "spor 1" tages til efterretning,

at "spor 2" godkendes som beskrevet med gget antal af netverksanbringelser, med
genforhandling af aftaler til mindre vederlag, med nedsattelse af standard til
plejevederlag ved nye anbringelse svarende til Ikast-Brande-niveau samt med
reduktion af folgeudgifter,

at "spor 3" godkendes som beskrevet med reduktion af talehereleereromradet med et
arsveerk, med @ndring af praksis for kerselsgodtgerelse fra hgj til lav takst samt med
budgetreduktion ved grenthestermodel,

at Berne- og Familieudvalgets beslutninger sendes til information og dreftelse i MED-
systemet samt udtalelse i Handicapradet.

Beslutning
"Spor 1" blev taget til efterretning.

Udvalget godkendte nedenstaende ift. ivaerksettelse af information og dreftelse i MED-systemet samt udtalelse i
Handicapradet:

¢ "Spor 2" som beskrevet med aget antal af netvaerksanbringelser, med genforhandling af aftaler til mindre vederlag,
med nedsattelse af standard til plejevederlag ved nye anbringelse svarende til Ikast-Brande-niveau samt med
reduktion af folgeudgifter og



¢ "Spor 3" med reduktion af taleherelereromradet med et arsveerk, med @ndring af praksis for kerselsgodtgerelse fra
hgj til lav takst samt reduktion af psykologomradet med et arsveerk.

Sagen genoptages ved udvalgsmedet i november 2019 med henblik pa endelig beslutning i sagen.



Punkt 125: Lukket:

00.01.00-P35-3-18
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