REFERAT Social- og Sundhedsudvalget d. 20-03-2024

Meadedato Onsdag d. 20. marts 2024 kl. 08:30

Meodested C3.40



Indholdsfortegnelse

Regnskab 2023 og overferselsensker 2023-24 pa Social- og Sundhedsudvalgets omrader

Opfelgning pé Social- og Sundhedsudvalgets politiske mal for 2023..........cccccooiiiiiiiiiniiniiiienee

Perspektivnotater 2025-28 for Social- og Sundhedsudvalgets omrader.............cccoeeevveeriieecieceieeenee.

Tilsagn til projekt om behandlingskontinuitet.............
Regeringens udspil til @ldrereform...........cccccceeeeeee.

Godkendelse af leasingaftale ved udskiftning af bilpark i Hjemmeplejen og Sygeplejen

Genoptreningsenheden - arbejdsmiljoudfordringer....
Kontaktmeader 2024............coceevinienininiccneeeee

13
14
17
19
20
21



Punkt 14: Regnskab 2023 og overforselsensker 2023-24 pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrader

00.30.00-G01-3-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Jf. Regnskabsvejledningen for 2023 forelaegges regnskab 2023 samt overfarselsgnsker fra 2023 til 2024 for
Social- og Sundhedsudvalgets omrader til udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet for 2023 med overordnede bemaerkninger og gnsker om overfarsler fra 2023 til 2024 forelaegges
til godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget.

Materialet vil efterfalgende indgéa i de samlede sager vedrgrende henholdsvis regnskab 2023 og

overfarselssagen 2023-2024, der behandles i @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 8. april 2024
og i Byradet den 16. april 2024.

Regnskabet for 2023 vedrgrende drift viser et samlet mindreforbrug pa 9,982 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget jfr. tabellen nedenfor. Heraf sgges 10,557 mio. kr. overfart til 2024.

Tabel 1 - samlet drift:

Seniceomrade 13 Handicap og Psykiatri 333.307 3.531 4.864 341.702 345.670 -3.968 -3.103
Seniceomrade 18 Sundhed og £ldre 1.201.841 25.999 8905 1.236.745| 1.222.795| 13.950 13.660

Social- og Sundhedsudvalget i alt 1.635.148 29.530 13.769| 1.578.447) 1.568.465| 9.982] 10.557

Det fremgar af ovenstaende, at omraderne har faet tilfert i alt 29,5 mio. kr. til budgetterne via
tillaegsbevillinger/omplaceringer i 2023. Belgbet omfatter blandt andet

« tildeling af ekstra midler til Social- og Sundhedsudvalget, i alt 22,0 mio. kr. (9 mio. til deekning af sendrede
forudseetninger for pris- og lgnudviklingen, 7 mio. kr. til elevomradet pa Serviceomrade 18 samt 7 mio. kr.
til understgttelse af handleplan for borgere pa plejecentrene pa Serviceomrade 18)

o tildeling af kompetencemidler, 2,1 mio. kr.

o tekniske budgetkorrektioner pa + 5,0 mio. kr.

Regnskabet for 2023 vedrgrende anlaeg viser et samlet mindreforbrug pa 4,839 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget jfr. tabellen nedenfor. Heraf sages 4,818 mio. kr. overfort til 2024.

Tabel 2 - samlet anleeg:

Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri 6.091 0 1.806 7.897 4813 3084 3069
Serviceomréde 18 Sundhed og Aldre 11.776 12.902 25.333 23.578 1.755 1749
Social- og Sundhedsudvalget i alt 17.867 0 14.708 33.230 28.391 4.839 4.818

o




Overordnede bemeerkninger til regnskabsresultatet og neermere specifikation af overfgrselsgnskerne er
beskrevet serviceomradeopdelt nedenfor.

Bemarkninger til regnskabsresultat og ensker til overfarsler — Drift:

Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri:

Regnskabsresultatet viser et samlet merforbrug pa 3,968 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Belgbet
fordeler sig saledes:

Tabel 3 - drift, Handicap og Psykiatri:

Udenfor rammestyring -5.458 -4.591 -867

Selforvaltningsaftaler 202.116 199912 2204 2.204
Rammestyring 145.044 150.324 -5282 -5.282
Projekter 0 25 -25 -25
1alt 341.702 345.670 -3.968 -3.103

Resultatet fordelt pa resultatomrader udger falgende:

Tabel 4 — drift fordelt pa resultatomrader, Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri:

001 Handicap 269.415 276.767
003 Sindslidende 72.287 65.903 3.3684
| alt 341.702 345.670 -3.968

Regnskabet for Handicap og Psykiatri viser i 2023 et samlet merforbrug pa 3,968 mio. kr. Det samlede resultat
er sammensat af et mindreforbrug pa omradet med selvforvaltning pa 2,204 mio. kr., et merforbrug pa den
centrale ramme til keb af pladser incl. statsrefusion pa 5,282 mio. kr. og et merforbrug pa omradet udenfor
rammestyring (aeldreboliger og lejetab) pa 0,867 mio. kr.

Mindreforbruget pa selvforvaltningsomradet skyldes primeert opsparing til indkgb af busser pa
Laeringstilbuddene og en tidsforskydning i brugen af midler i Laerings- og kompetencecenter PULS.

Resultatet pa de centrale rammestyringskonti er praeget af merforbrug til kgb af pladser. Stigningen i antal
unge med store stgttebehov samt i antallet af komplekse og dermed seerligt dyre enkeltsager presser omradet.
Handicap og Psykiatris arbejde med balanceplan 2023 og udviklingsplanen med de 4 udviklingsspor har
begraenset merforbruget.

Et overfgrt merforbrug pa rammestyringen vil skulle handteres pa Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri i
2024.

Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre:

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa 13,950 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Belgbet fordeler sig saledes:

Tabel 5 - drift, Sundhed og /AEldre:



Udenfor rammestyring 318.345 320.370 -2.026

Sehforvaltningsaftaler 506.271 505.880 392 392
Rammestyring 409.066 396.750 12.316 10.000
Projekter 3.063 -205 3.268 3.268
lalt 1.236.745 1.222.795 13.950 13.660

Resultatet fordelt pa omrader udger felgende:

Tabel 6 - drift fordelt pa omrader, Serviceomrade 18 Sundhed og /AEldre:

Visitationsenheden 265.075 253.606 11.469
Hjemmeplejen 13.328 18.398 -5.070
Sygepleje 112.266 113.836 -1.570
Plejecentre 303.030 310.665 -7.635
Sundhed, Kost, Treening 158.587 150.648 7.939
Sundhedsomradet (inkl. aktivitetsbestemt medf.) 345.551 342.008 3.543
Tvaergaende omrade 38.908 33.634 5.274
Serviceomrade 18 Sundhed og £ldre i alt 1.236.745 1.222.795 13.950

Regnskabet for Sundhed og Aldre viser et samlet mindreforbrug pa 13,950 mio. kr. Resultatet fordeler sig
overordnet med et mindreforbrug pa 0,392 mio. kr. pa selvforvaltning, mindreforbrug pa 3,268 mio. kr. pa
projekter, merforbrug pa 2,026 mio. kr. pa omrader uden for rammestyring, og et mindreforbrug pa
rammestyring pa 12,316 mio. kr.

Resultatet for selvforvaltningsomraderne pa netto 0,392 mio. kr. daekker over store udsving. Regnskabet viser
saledes stadig et merforbrug pa plejecentrene pa 7,635 mio. kr. Merforbruget kan primaert henfares til Bytoften
og HS-Bofeellesskabet. Beboerne pa de to tilbud har pt. et plejebehov og behov for socialpsedagogisk statte,
som ikke har kunnet rummes i taksten for tilbuddene i 2023. Det forventes, at problematikken vil blive lgst via
en ny takststruktur for de to tilbud.

Sundhed og Zldre ser et behov for at investere i nye kaldeanlaeg. Prisen for investeringen skannes til ca. 4
mio. kr. Sundhed og Aldre har veeret tilbageholdende med investeringen i 2023 pa grund af den gkonomiske
usikkerhed pa omradet.

Det indstilles, at en andel pa 10 mio. kr. af mindreforbruget pa det rammestyrede omrade ekstraordineert
overfares til 2024 til delvis udligning af det overfarte merforbrug pa plejecentrene samt til investering i nye
kaldeanleaeg.

Bemarkninger til regnskabsresultat og ensker til overfarsler — anlag:

Specifikation af samlet regnskabsresultat vedrgrende anleeg for 2023 samt overfgrselsgnsker fremgar af
tabellen nedenfor:

Tabel 7 — anleeg, specificeret:



Investeringspulje 600 0 600 600
Ombygning af Lindekollegiet

{investeringspulje) 3.400 2.931 469 469
Fleksibel ombygningspulje 2022 og frem 3.601 1.601 2.000 2.000
Fleksibel ombygningspulje 2020-21 296 281 15 4]
lalt-5013 7.897 4.813 3.084 3.069
Udvidelse af Kildehgj 7.840 7.662 178 178
Udvidelse af Vesterled 12.748 11.814 934 934
Sunds Aktivcenter 93 87 6 ]
Hjzlpemiddeldepot Dueoddeve] 3.166 2.913 253 253
Pulje til projekter 2022-25 (papirpenge) 831 766 65 65
Ventilationsanlag hjelpemiddelenheden 320 0 320 320
Flytning af aktivitetshuset 7'eren 260 253 7 7
Renovering af forplads, Agarden 75 82 -7 -7
lalt- 5018 25.333 23.578 1.755 1.749
505 1alt 33.230 28.391 4.839 4.818

Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri:

 Investeringspulje: Af det afsatte radighedsbelgb i investeringspuljen 2023 pa i alt 4 mio. kr. er bevilget 3,4
mio. kr. til ombygning af Lindekollegiet. Ombygningen forventes feerdiggjort 1. halvar 2024.

» Fleksibel ombygningspulje: Det fremgar af de vedtagne principper for anvendelsen af Handicap og
Psykiatris fleksible ombygningspulje, at anvendelsen af puljen hvert ar skal fremleegges for Byradet
sammen med arsregnskabet. | 2023 er puljemidlerne anvendt saledes:

Tabel 8 - fleksibel ombygningspulje:

Bevilling 2023 inkl. overfgrsler 3.601

Mosaikken - hjelpemidler mv. og udemiljger 261
Balanceplan - ombygning Nerregade 539
Balanceplan - ombygning Th. Nielsens gade 801

1alt 3.601 1.601 2.000

Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre:

+ Udvidelse af Kildehgj og Vesterled: Anlaegsregnskaber for de to plejehjemsudvidelser forventes at blive
forelagt pa udvalgsmgdet i april 2024

+ Hjeelpemiddeldepot Dueoddevej: Det nye hjaelpemiddeldepot blev taget i brug i 2023. Anleegsregnskabet
forventes forelagt udvalget medio 2024.

+ Pulje til mindre anlaegsprojekter: Forligskredsen godkendte i 2022 en raekke anlaegsprojekter til
finansiering via kommunens pulje til mindre anleegsprojekter, heraf felgende pa Serviceomrade 18,
Sundhed og Zldre:

o Flytning af Aktivitetshuset 7'eren, bevilling 0,260 mio. kr. Afsluttet 2023.
o Nyt ventilationsanlaeg hos Hjzelpemiddelenheden pa Markedspladsen, bevilling 0,320 mio. kr.
Bevillingen sgges overfart til 2024. Projektet forventes gennemfart 1. halvar 2024.



o Renovering af forplads ved Agarden Aktivitetscenter, bevilling 0,075 mio. kr. Afsluttet 2023.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at regnskabsresultatet for 2023 og de overordnede bemaerkninger hertil tages
til efterretning

at de i sagen skitserede overfarselsgnsker for henholdsvis drift og anleeg
godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 15: Opfelgning pa Social- og Sundhedsudvalgets politiske mal for
2023

00.30.00-G01-3-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume
Forslag til opfelgning pa Social- og Sundhedsudvalgets politiske mal for 2023 forelaegges til godkendelse.
Sagsfremstilling

Det fremgar af Regnskabsvejledningen for 2023, at fagudvalgene skal fglge op pa, om de politiske mal for
2023 er opfyldt.

Administrationen har fulgt op pa felgende arsmal:

« Rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft (feellesmal for Serviceomrade 13 Handicap og
Psykiatri og Serviceomrade 18 Sundhed og Aldre)

o Forebyggelse: Fokus pa nye opgaver i forbindelse med sundhedsreformen og mental trivsel (feellesmal
for Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri og Serviceomrade 18 Sundhed og Zldre)

« Handicap og Psykiatris udviklingsplan: Et styrket fokus pa balancemodellen — balance mellem fokus pa
menneske, faglighed og gkonomi - pa fremtidens handicap- og psykiatriomrade i Herning Kommune.
(Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri)

* Robust og beeredygtig organisation pa sundheds- og seldreomradet til understattelse af en fremtid med
et hastigt stigende antal aeldre og flere medarbejdere (Serviceomrade 18, Sundhed og Aldre).

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at forslag til opfglgning pa Social- og Sundhedsudvalgets mal godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Opfelgning pd méal B2023 SO13_Et styrket fokus pa balancemodellen
Opfolgning pa mal B2023 SO13 og 18 Rekruttering og fastholdelse
Opfoelgning pd ma B2023  SO18 Robust og baeredygtig organisation

Opfoelgning pd mal B2023 SO13 og 18 Forebyggelse



Punkt 16: Perspektivnotater 2025-28 for Social- og Sundhedsudvalgets
omrader

00.32.00-GO1-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Perspektivnotater for Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri og Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre
forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.
Perspektivnotaterne indgar i materialet til forarets budgetkonference 22. april 2024.

Sagsfremstilling

Som en del af det indledende arbejde med budget 2025-2028 har administrationen i henhold {il
budgetproceduren udarbejdet perspektivnotater for Social- og Sundhedsudvalgets omrader.
Perspektivnotaterne har til formal at uddrage de centrale budskaber og udviklingstendenser for
serviceomraderne pa kort, sdvel som pa leengere sigt.

Som bilag til sagen er vedlagt perspektivnotater pa serviceomraderne under Social- og Sundhedsudvalget:

o Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri
o Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre

Perspektivnotaterne forlaegges udvalget til orientering og indgar efterfglgende i bilagsmaterialet til 1.
budgetkonference den 22. april 2024.

Som en del af budgetproceduren er det besluttet, at evt. budgetmaessige problemstillinger, der bar medtages i
vurderingen af rammeudmeldingen, skal skitseres i sagsfremstillingen saledes at den kan forega pa et oplyst
grundlag:

Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri:

Fra 2025 skal Handicap og Psykiatris udviklingsplan 2025-2029 vaere afsaet for maden, hvorpa Handicap og
Psykiatri imgdegar lokale og nationale udviklingstendenser samt stadige gkonomiske udfordringer.
Udviklingspotentialet i fire udviklingsspor fra udviklingsplan 2020-24 er endnu ikke udtgmt. Derfor ligger det
fast, at de fire spor viderefgres i den nye udviklingsplan, og der udvides eventuelt med et femte spor.
Sporenes konkrete indhold udarbejdes og fremseettes til politisk behandling i labet af 2024.

Samtidig er der dog nogle landsdaekkende tendenser, som til stadighed presser Handicap- og
Psykiatriomradet:

Stigning i de szerligt komplekse og dermed saerligt dyre borgersager

Stigende antal unge med store stgttebehov giver aget tilgang fra barneomradet

Stigende og store behov for boliger til aeldre med behov for stgtte dggnet rundt.

Fortsat pres pa psykiatriomradet som fglge af @get diagnosticering og deraf fglgende forventninger om
kommunal statte, samt en oplevelse af opgaveglidning fra regional til kommunal psykiatri.

e o o o

Ovenstaende udviklingstendenser vil betyde stadigt stigende udfordringer i
forhold til overholdelse af budgetrammen for Serviceomrade 13. Der er stor
usikkerhed om, hvorvidt arbejdet med udviklingsplanen 2025-2029 er
tilstreekkelig i forhold til at handtere udfordringen med overholdelse af rammen.



Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget gnsker opmaerksomhed pa de store rekrutteringsudfordringer i bade Sundhed
og 4Aldre og Handicap og Psykiatri.

Bilag
Perspektivnotat - SO13 B2025

Perspektivnotat - SO18 B2025



Punkt 17: Tilsagn til projekt om behandlingskontinuitet

27.00.00-P20-4-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Psykiatrien i Ggdstrupklyngen oplever et relativt stort antal udeblivelser fra ambulante ydelser. Derfor
fremseettes forslag om et tvaersektorielt projekt, med deltagelse af region og kommuner i Ggdstrupklyngen.
Projektet har til formal at age fremmgdet til behandling og reducere antallet af udeblivelser i den ambulante
psykiatri, gennem nye handlinger i bade region og kommuner, samt i samarbejde mellem sektorerne.

De forelgbige ideer til projektet preesenteres med henblik pa politisk tilsagn om deltagelse i projektet.
Sagsfremstilling

Psykiatrien i Ggdstrupklyngen oplever et relativt stort antal udeblivelser fra ambulante ydelser. Udeblivelserne
medferer manglende kontinuitet i behandlingen. Det har en negativ effekt pa borgerens helbredstilstand og
hverdagsliv, og desuden risikeres en forlzengelse behovet for behandling i hospitalsregi. Endelig betyder
udeblivelser, at kapacitet pa hospitalet gar til spilde, i en situation, hvor der er stor mangel pa behandlere.

Klyngesamarbejde har sat fokus pé behandlingskontinuitet

Gadstrupklyngen blev pa det farste politiske made den 12. oktober 2022 praesenteret for det lokale
udfordringsbillede pa psykiatriens omrade, udarbejdet af en feelles taskforce for psykiatri. Taskforcen kom med
forslag til indsatsomrader inden for voksenpsykiatri. Pa det politiske klyngemade i Gadstrupklyngen den 12.
april 2023 blev det besluttet at arbejde videre med bl.a. fokusomradet Behandlingskontinuitet (udeblivelser)
indenfor voksenpsykiatri.

Siden 12. april 2023 har en arbejdsgruppe analyseret kvantitative og kvalitative data for at kortlaegge
problemet. Arbejdsgruppen har udarbejdet en reekke forslag til handlinger i dels kommunerne, dels
behandlingspsykiatrien samt en raekke feelles tveergaende forslag. Disse skal nu kvalificeres yderligere af de
kommuner i Gadstrupklyngen, som ikke er repraesenteret i arbejdsgruppen.

Forslag om projekt

Arbejdsgruppens forslag til handlinger med henblik pa at ege behandlingskontinuiteten inden for
voksenpsykiatrien foreslds nu omsat i et tvaersektorielt projekt med deltagelse af region og kommuner i
Gadstrupklyngen.

Projektet vil forlabe over en trearig periode og indeholde en raekke tiltag, som har til hensigt at age fremmeadet
til behandling og reducere antallet af udeblivelser. Tiltagene handler fx om forssg med gget kommunal
ledsagelse af borgere til behandling.

For at kunne dokumentere tiltagenes effekt, med henblik pa varig tilretning af praksis, skal der etableres et
forskningssamarbejde med fx VIVE, VIA eller anden forskningsinstitution.

Okonomi

Der skal sgges eksterne projektmidler til at finansiere udgifter til fx ledsagelse af borgere til behandling.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at der gives tilsagn om deltagelse i projektet.

Beslutning



Godkendt som indstillet.



Punkt 18: Regeringens udspil til eldrereform

27.00.00-A00-3-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume
Der gives en orientering om Regeringens udspil til aeldrereform
Sagsfremstilling

Den 30. januar i ar offentliggjorte Regeringen sit udspil til en eeldrereform, hvor en ny aldrelov er
omdrejningspunktet.

Ifelge Regeringen bar helhedspleje veere det baerende princip for seldreplejen i Danmark, hvilket ifalge
udspillet betyder, at man som modtager af hjeelp skal kunne bestemme mere selv, og at det i hgjere grad end i
dag skal veere en fast gruppe af medarbejdere, der kommer i borgerens hjem.

Regeringen angiver, at a&ldreloven ber have fokus pa tre baerende veerdier:

¢ Selvbestemmelse for den aeldre.
« Tillid til medarbejdere og ledelse.
o Ettaet samspil med de parerende, lokale feellesskaber og civilsamfundet.

Regeringens udspil beskriver 18 initiativer, der er opdelt efter disse tre veerdier.

Samlet angiver udspillet en gkonomisk ramme til kvalitetslaft i seldreplejen, der fra 2028 vil veere pa lidt over 1
mia. kr. arligt.

Udspillet angiver ogsa, at eeldreloven fremsaettes i Folketingssamlingen 2024/2025 med henblik pa at kunne
treede i kraft 1. juli 2025.

P& madet gives en orientering om udvalgte af de 18 initiativer.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.
Bilag

Regeringens_aeldreudspil jan2024



Punkt 19: Godkendelse af leasingaftale ved udskiftning af bilpark i
Hjemmeplejen og Sygeplejen

83.11.00-054-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X

@vrige sagsbehandlere: - Inge Voer Laursen og Pia Colstrup

Resume

Hjemmeplejen og Sygeplejen i Herning Kommune skal have ny bilpark i 2025. | forbindelse med udskiftningen
af bilparken skal der treeffes beslutning om valg af finansieringsmodel. Herning Kommune har i en arraekke
anvendt leasing ved anskaffelse af nye biler pa aeldreomradet.

Administrationen anbefaler, at den nuvaerende finansieringsmodel med finansiel leasing med fast rente
viderefgres for blandt andet at bevare kontinuiteten i den gkonomiske styring.

Sagsfremstilling

Hjemmeplejen og Sygeplejen har ultimo 2023 en bilpark pa 100 biler, hvoraf 81 biler er finansielt leasede.
Leasingaftalen blev indgaet pr. 1. februar 2021 for en 4-arig periode. Det betyder, at den nuvaerende finansielle
leasingaftale udlgber pr. 31. januar 2025. | forbindelse med kabet af bilerne blev indgaet en service- og
vedligeholdelsesaftale samt en tilbagekagbsaftale, hvor leverandgren garanterer en forudbestemt
tilbagekabspris for bilerne efter 4 ar.

Hjemmeplejen og Sygeplejen skal saledes have ny bilpark pr. 1. februar 2025. Det vurderes, at med den
demografiske udvikling pa eeldreomradet og det neere sundhedsvaesen, at hjemme- og sygeplejen har behov
for en bilpark stigende op til 125 biler i 2029. Det endelige antal som leases pr. 1. februar 2025 fastsaettes i en
karselsanalyse af omradets behov for transport, hvor konklusionen foreligger primo 2024. Alle de nuveerende
biler, bade leasede og ejede, star til udskiftning.

En opfalgning pa udnyttelsen af den nuvaerende bilpark i Sundhed og Zldre viser, at der er en hgj udnyttelse
af bilerne. Bilerne karer aktuelt mere end det maksimale antal tilladte kilometer i aftalen, som er 25.000 km i
gennemsnit pr. ar. Der er afsat midler til afregning af overkarte kilometer ved aftalens ophar i 2025.

Byradet har i klimaplanen for Herning Kommune et mal om fossilfri kommunal transport. Malet indebeerer, at
egen bilpark og tilkabt transport ikke anvender fossile drivmidler. Pa baggrund heraf vil udbuddet af biler til
Hjemmeplejen og Sygeplejen alene omfatte elbiler. | forbindelse med overgangen fra konventionelle biler til
elbiler etableres ladeinfrastruktur til elbiler pa de matrikler, hvor Hiemmeplejen og Sygeplejen har deres
lokaler.

| udbuddet gnskes bedste forhold mellem pris og kvalitet. Prisen (55 %) bestemmes ud fra tilbud med laveste
totalomkostninger pr. kgrte kilometer. Kvaliteten (45 %) bestemmes ud fra bilernes ergonomi og komfort, som
brugerne af bilerne vurderer i en brugstest. Et krav i udbuddet vil veere, at bilerne kan serviceres pa et
autoriseret veerksted i Herning Kommune i overensstemmelse med service- og vedligeholdelsesaftalen samt
tilbagekgbsaftalen.

Herning Kommune vil selv gennemfare et udbud ved udskiftning af bilparken. Udbudsprocessen iveerksaettes i
foraret 2024, for at kunne sikre, at en ny bilpark er driftsklar pr. 1. februar 2025. Udbuddet vil omfatte indkeb af
biler, service- og vedligeholdelsesaftale samt tilbagekgbsaftale.

Fer udbudsprocessen kan pabegyndes skal finansieringsformen vaere besluttet. Ved valg af finansiering bar
veere fokus pa felgende finansieringsmodeller:

¢ Finansiel leasing



o Kontantkgb over driftsrammen, Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre.

| henhold Herning Kommunes retningslinjer for finansiel styring ligger beslutningskompetencen med
leasingfinansiering hos @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget, da anskaffelsesvaerdien overstiger
500.000 kr.

Leasing kan som hovedregel kun anvendes, hvis der kan dokumenteres en driftsskonomisk besparelse ved
arrangementet, og leasingaftalens Igbetid ma ikke overstige bilernes gkonomiske levetid. Udover
forrentningselementet vurderes driftsudgifterne at vaere ens ved henholdsvis kgb eller leasing af bilerne.
Samtidig forventes det, at bilernes gkonomiske levetid overstiger leasingaftalens lgbetid.

Herning Kommune har i en arreekke anvendt leasing ved anskaffelse af nye biler pa aeldreomradet. Fordelen
ved denne model er, at driftsudgiften fordeles jeevnt ud over bilernes driftsperiode, hvor der ved kontantkab
over driftsrammen vil veere et ekstraordinaert merforbrug og likviditetstraek i anskaffelsesaret og derved
belastning af servicedriftsrammen. Det er erfaringen fra den nuvaerende leasingaftale, at det er administrativt
enkelt at benytte leasing som finansieringsform.

Ved leasing kan vaelges en variabel eller fast rente. Kommune Leasing har oplyst, at den aktuelle leasingrente
primo februar udger 4,25 % ved en variabel forrentet leasingaftale og 2,99 % for en fastforrentet leasingaftale.
Renten fastsaettes dog endelig den dag, hvor leasingaftalen indgas, dvs. 1. februar 2025. Leasingaftalen
indgas for en 4-arig periode.

Til sammenligning med forventet afkast af Herning Kommunes investerede midler fastseetter Radet for Afkast
to gange om aret de afkastforventninger, som pensionsselskaber og pengeinstitutter anvender til beregning af
pensionsprognoser og forventninger til afkast for det falgende kalenderar. Radet har opgjort horisontafkastet
for 1. halvar 2024 for danske stats- og realkreditobligationer til 3,40%, hvilket er pa et hgjere niveau end en
fastforrentet leasingaftale ved Kommune Leasing.

Herning Kommune har hidtil valgt leasingaftaler med fast rente. Fordelen ved at veelge en fast rente er, at det
giver budgetsikkerhed. Samtidig er den faste rente lavest pa nuveerende tidspunkt.

Administrationen anbefaler pa denne baggrund @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget, at den
nuvaerende finansieringsmodel med finansiel leasing med fast rente viderefgres for at bevare kontinuiteten i
den gkonomiske styring.

Okonomi
Finansieringsbehovet athaenger af det endelige antal biler, som besluttes i kgrselsanalysen, og resultatet af
udbuddet.

Udgifterne til leasingydelse og drift af bilparken afholdes indenfor budgetrammen pa Serviceomrade 18,
Sundhed og Zldre, i perioden 2025-2029. Anskaffelse af ladeinfrastruktur vil blive sggt handteret uden for
Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre.

Der vil senere blive fremlagt en saerskilt sag til politisk behandling med godkendelse af anlaegsbevilling til
etablering af ladeinfrastruktur.

Indstilling

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget orienteres om, at den administrative anbefaling
til dkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget bliver finansiel leasing med
fast rente

at Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget godkender, at Hiemme- og
Sygeplejens bilpark i 2025 finansieres ved finansiel leasing med fast rente.

at @@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget tager stilling til handtering af
udgifter til ladeinfrastrukturen.

Beslutning



Anbefales godkendt som indstillet.



Punkt 20: Genoptraeningsenheden - arbejdsmiljeudfordringer

29.00.00-A26-4-17
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Arbejdstilsynet har i oktober 2023 aflagt besag hos Genoptraeningsenheden i Jstergade 5, Aulum,
Sportscenter Herning, Rehabiliteringscentret, Aktiv Centret og DGI Huset. Arbejdstilsynet har pa baggrund af
bes@gene fundet forhold, hvor kommunen ikke opfylder arbejdsmiljglovens krav.

Neerveerende sag giver en orientering omkring arbejdsmiljgudfordringerne.
Sagsfremstilling

Arbejdstilsynet har i oktober 2023 aflagt besag hos Genoptraeningsenheden for at fgre tilsyn med, om
kommunen opfylder arbejdsmiljglovens krav. Arbejdstilsynet har reageret pa forhold omkring kulde- og
treekgener samt stgjgener.

Jstergade 5, Aulum (Herning Kommune ejer):

¢ De ansatte udsaettes for kulde og traek fra uteette vinduer.

o Der er konstateret flere lokaler med jordslaet/mugagtig lugt. Dertil er der konstateret
misfarvede/vandskadede veegge og loftplader.

o Der er kontorarbejdspladser i gangarealet/foyeren, hvor der ogsa er venteomrade, arbejdsopgaver i form
af gangtreening og derfor meget stg;j.

Sportscenter Herning (Herning Kommune lejer lokaler til Hjerterehabiliteringen):

» De ansatte udsaettes for kulde og traek i Sportscenter Herning. Der er malt 13 grader ved den ene vaeg i
kontorlokalet.

+ De ansatte har deres kontorarbejdspladser ved siden af flere squash-baner og i umiddelbar naerhed af
lokale til holdtraening. Der spilles hgj musik, nar der er holdtreening.

» | lokalet ved siden af holdtraening er et lokale til funktionstest, hvor det er vigtigt for den ansatte, dels at
kunne koncentrere sig, dels at kunne hgre hvad borgeren, der udfarer funktionstesten, siger.

» Nar der spilles squash, sidder de ansatte med hgreveern ved deres kontorpladser.

Herning Kommune har indgaet et aftaleforlab med Arbejdstilsynet og ivaerksat en proces med henblik pa at
finde lgsninger pa de forhold, som Arbejdstilsynet pataler.

Der er allerede taget hand om bygningsmaessige uteetheder, Jstergade 5, Aulum. Der mangler alene
kosmetisk feerdiggarelse med maling. Der har vaeret opsat CO2-malere, som viser et forhgjet niveauet. Der er
udarbejdet en plan for manuel udluftning til midlertidig I@sning heraf. Dertil er der udarbejdet et forslag til
Igsning af stgjproblemer i gangarealet/foyeren, hvilket indebaerer ny lokaleindretning og stgjdeempende
foranstaltninger. Et forelgbigt overslag over udgifterne til lasning af stgjproblemerne er ca. 400.000 kr.

Det er administrationens vurdering, at arbejdsmiljgudfordringerne pa squash-banerne i Sportscenter Herning
ikke kan lgses. Det er selvsagt squash-baner med hgj loftshejde, kuldenedfald og stgj grundet harde glatte
overflader. Eneste Igsning er en flytning af Genoptraeningsenhedens aktiviteter fra Sportscenter Herning til
egnede lokaler, som kan leve op til arbejdsmiljglovens krav. Det er ikke muligt at flytte aktiviteten fra
Sportscenter Herning til Genoptraeningsenhedens gvrige lokaliteter, da de er fuldt udnyttede i dag.
Hjerterehabiliteringen skal placeres sammen med andre tilbud, da det kraever tilstedeveerelse af minimum tre



medarbejder samt mulighed for at tilkalde hjaelp fra andet personale, hvis der opstar kritiske situationer. Dette
er en mulighed i Sportscenter Herning i dag. Administrationen har aktuelt ikke en lgsning pa udfordringen.

Arbejdstilsynssagerne skal veere Igst til 1. september 2024. Hvis der er udarbejdet og iveerksat en plan il
lasning, kan Arbejdstilsynets frist formentlig forlaenges i nogle maneder.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.



Punkt 21: Kontaktmeder 2024

27.00.00-A00-2-14
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Social- og Sundhedsudvalget anmodes om at fastlaegge datoer for udvalgets kontaktimgder 2024 med de
decentrale ledere.

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget har i tidligere ar holdt arligt kontaktmgde med decentrale ledere inden for hvert
af omraderne Sundhed og Zldre og Handicap og Psykiatri. M@derne holdes pa de decentrale enheder.

Administrationen foreslar, at kontaktme@derne i 2024 holdes i forleengelse af mgder i Social- og
Sundhedsudvalget pa falgende datoer:

+ Sundhed og Aldre: onsdag den 18. september.
+ Handicap og Psykiatri: onsdag den 23. oktober

Bade udvalgsmader og kontaktmgder holdes decentralt:

Udvalgsmade kl. 8.30 - 12.00
Frokost: kl. 12.00 - 12.30
Kontaktmade: kl. 12.30 - 15.00.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at de foresldede datoer for kontaktmgder godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 22: Generel orientering

00.00.00-G01-2-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Med punktet "Generel orientering" orienteres Social- og Sundhedsudvalget om det, som er aktuelt og relevant
pa omraderne under udvalget. Punktet opfanger og samler relevante tiltag, indsatser, undersggelser og
lignende, som kan have interesse for Social og Sundhedsudvalget. Punktet er med henblik pa orientering og
giver udvalget mulighed for at fa punkter med pa senere udvalgsdagsordner.

Sagsfremstilling
* Herning Kommune har i perioden 2016-2023 deltaget i frikommuneforseg, som er en del af
frikommunenetveerket "Bedre styring af udgifterne pa det specialiserede socialomrade”. Det overordnede
formal med forsggene er at bidrage til en bedre opgavelgsning, og til at borgerne opnar gget
selvbestemmelse og frihed i deres hverdag. Aktuelt deltager 13 borgere i Handicap og Psykiatri samt
Sundhed og Zldre i to forseg:
o "Fors@g med teknologiske hjaelpemidler, blandt andet traeedematter, bevaegelsessensorer og

kamerakig pa botilbud og plejecentre”.
o "Forseg med seerlige dgrabnere pa botilbud og plejecentre”

Folketinget har netop vedtaget forlaengelse af frikommuneforsggene til udgangen af 2024, mens det
fortsat afklares, om forsggene kan/skal indarbejdes i den generelle lovgivning.
« Der afholdes KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 16.-17. maj 2024 i Aalborg Kongres & Kultur

Center.

Indbydelse er vedlagt som bilag.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.
Bilag

Indbydelse til KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2024.pdf



Punkt 23: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

00.00.00-P19-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: -

Beslutning

o Byradets udviklingsarbejde. Feellesmade med Kultur- og Fritidsudvalget er fastlagt til den 29. maj 2024
fra kl. 16.30 — 19.00.

Mgde med Aldrerad og Seniorrad.

Status i PPO-sagen.

Samtilsyn.

Tilsynsbesgg fra Ombudsmanden.

Sag om arbejdstilladelse.

Spergsmal om digital understattelse til aeldre.
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