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Punkt 55: Godkendelse af dagsorden

27.69.48-G01-1-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

         

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Beslutning

Dagsorden godkendt.



Punkt 56: Handicapprisen 2025

00.05.07-A00-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

         

Sagsbehandler: Jane Sønderskov

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Ved udløbet af fristen for indstillinger af kandidater til Handicapprisen 2025 var der kommet fem indstillinger.
Handicaprådet skal blandt vælge en eventuel prismodtager blandt disse.  

Sagsfremstilling

Fristen for indstilling af kandidater til Handicapprisen 2025 var 23. oktober 2025. Ved fristens udløb var der modtaget i alt
fem indstillinger. Handicapprisen 2025 har været annonceret som nyhed på herning.dk, opslag på Facebook samt i mails
til relevante organisationer og virksomheder. Derudover er tidligere prismodtagere præsenteret på herning.dk.

Handicapprisen kan gives til:

En person, der bor i Herning Kommune, og som har ydet en ekstra indsats til gavn for mennesker med handicap i
kommunen
En person, forening eller organisation, som har været med til at skabe forhold, der er med til at øge livskvaliteten
for mennesker med handicap
En forretning, virksomhed eller forening samt foreningens frivillige ledere, der har gjort en særlig indsats for at
integrere mennesker med handicap. Det kan være på arbejdsmarkedet og/eller i fritids- og samfundslivet
Private og offentlige bygninger, hvor der er gjort en særlig og ny indsats for, at der er fuld tilgængelighed for
brugere med forskellige typer af handicap - fysiske såvel som kommunikationshandicap
Hoteller, restauranter, cafeer, biografer, teatre m.v., der har ydet en særlig indsats for, at mennesker med handicap
kan bo, færdes og deltage i samfundslivet på lige fod med mennesker uden handicap.

Handicaprådet behandler alle indstillinger på rådets møde november 2025.  

Prisen uddeles 3. december 2025 kl. 15 i Byrådssalen på Herning Rådhus. Vinderen bliver offentliggjort umiddelbart efter
prisuddelingen.

Indstilling
Formanden for Handicaprådet indstiller,

at Handicaprådet vælger en prismodtager blandt de indstillede. 

Beslutning

Handicaprådet valgte en prismodtager blandt de indstillede kandidater.

Elisabeth Kjærgaard deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 57: Handicaprådets årsberetning 2025

27.00.00-A00-27-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

         

Sagsbehandler: Jane Sønderskov

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Årsberetning for Handicaprådets virke i 2025 fremlægges til godkendelse. 

Sagsfremstilling

Handicaprådet har med udgangen af 2025 afsluttet fjerde år af indeværende valgperiode.

Ved årets udgang har der været holdt 6 møder, og der er i alt behandlet 65 punkter. 

En af de sager, der har været på dagsordenen i 2025, er Havørredens Hus i Haderup. Huset har til formål at være et
forenings- og formidlingshus, hvor lokale og regionale lystfiskere og naturinteresserede kan dyrke passionen for
lystfiskeri og naturen. Havørredens Hus forventes at skulle anlægges fra sommeren 2026, og det er en kernefunktion for
huset at skabe bedre adgang for alle til åen og ådalen. Handicaprådet har givet input til justeringer, som kan skabe bedre
og lige adgang for mennesker med handicap, herunder blandt andet størrelsen på handicaptoiletterne, belægning på stier
og parkering. 

Blandt andre sager, der har været behandlet i Handicaprådet i årets løb, kan nævnes etableringen af et STU-ungdomsmiljø
(Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) på Holtbjerg Midtpunkt til unge med funktionsnedsættelser og plejebehov.
Handicaprådet har drøftet sagen og opmærksomhedspunkter til etableringen af tilbuddet. Handicaprådet har også haft
drøftet beslutningen vedrørende Juniormesterlære i Herning Kommune, som giver eleverne i 8. og 9. klasse mulighed for
at vælge et anderledes udskolingsforløb, hvor det er muligt at komme helt tæt på en virksomhed samtidig med, at man går
i folkeskolen. Eleverne får mulighed for at bruge 2/5 af undervisningstiden i en virksomhed. 

Udover de nævnte sager har Handicaprådet haft en række orienteringssager på dagsordenen, herunder blandt andet
orientering om den samlede 10-årsplan for psykiatrien, kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri samt om
Erhvervsmuligheden - Ung Herning, som er et nyt tilbud til elever i specialklasse i overbygningen. Formålet med
Erhvervsmuligheden er, at de unge bliver endnu mere afklarede og motiverede for at vælge og gennemføre en
ungdomsuddannelse. 

Indstilling
Formanden for Handicaprådet indstiller,

at årsberetningen godkendes. 

Beslutning

Årsberetningen godkendes med tilføjelse af at:

1. Handicaprådet har i løbet af året deltaget i flere arrangementer på Børn- og Ungeområdet og
Beskæftigelsesområdet.

2. Handicaprådet er positive over at de føler sig hørt og inddraget tidligere i processerne.
3. Handicaprådet glædes over at de ser en styrket indsats i overgangen fra barn til voksen.



Punkt 58: Nedsættelse af nyt Handicapråd

27.00.00-A00-3-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

         

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Udpegning af repræsentanter til Handicaprådet sker for en fireårig periode, der følger den kommunale valgperiode.

Sagsfremstilling

Nedsættelse af et nyt handicapråd for næste funktionsperiode, som løber fra 1. januar 2026 - 31. december 2029 sker ved
udpegninger fra de indstillingsberettige handicaporganisationer.

Indstilling
Formanden for Handicaprådet indstiller,

at der gives en status på udpegninger.

Beslutning

DH Herning forventer at indstille 5 medlemmer inkl. suppleanter
DH Herning giver besked til administrationen så hurtigt som muligt.



Punkt 59: Status på Handicap og Psykiatris Udviklingsplan 2025-2029

00.01.00-P05-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

         

Sagsbehandler: Mie Klarsø

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Social- og Sundhedsudvalget godkendte på mødet den 18. september 2024 (punkt 67) Handicap og Psykiatris
udviklingsplan for årene 2025-2029. På Social- og Sundhedsudvalgets møde den 8. oktober 2025 (punkt 73) blev udvalget
orienteret om status på udviklingsplanen.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede at sende sagen til orientering i Handicaprådet. 

Sagsfremstilling

Handicap og Psykiatris Udviklingsplan for årene 2025-2029 sætter mål for Handicap og Psykiatris udvikling og udstikker
dermed retningen for det fortsatte arbejde frem mod et handicap- og psykiatriområde i balance – menneskeligt, fagligt og
økonomisk.

Udviklingsplanen tager afsæt i anbefalingerne fra Ekspertudvalget på Socialområdet (april 2024), som er oversat og omsat
fra nationale anbefalinger til lokale handlinger. Udviklingsplanen bygger desuden videre på ambitioner og erfaringer fra
Handicap og Psykiatris Udviklingskatalog for 2020-2024. 

Udviklingsplanens handlinger beskrives i fem udviklingsspor: 

1. Prioritering og styring
2. Forebyggende indsatser og fleksibilitet
3. Kerneopgave og tiltrækning af kvalificerede medarbejdere
4. Virksomme metoder med økonomisk effekt
5. Recovery, udvikling og livskvalitet for borgerne

Status på udviklingsplanens tiltag

En oversigt over status på udviklingsplanens fem spor fremgår af bilag 1. I oversigten gøres status på igangsatte
handlinger i januar-september 2025 og planlagte handlinger i resten af 2025.

I arbejdet med implementering af udviklingsplanen er de fem udviklingsspor konkretiseret i 39 tiltag. Generel status er, at
der er igangsat og planlagt handlinger på alle fem udviklingsspor i 2025, herunder i 22 af de 39 tiltag.

Der er desuden lavet en samlet tidsplan for igangsætning af udviklingsplanens øvrige tiltag i de fem udviklingsspor i
årene 2026-2029. Planlægning af enkelte tiltag, fx dem der vedrører takster, afventer nationale udspil. 

Status på udviklingsplanens økonomiske effekt

Tal fra Ekspertudvalget på Socialområdet viser, at det specialiserede socialområde på landsplan har haft en samlet
udgiftsstigning på 8% i perioden 2018-2022, svarende til 1,6% årligt. 



Fortsætter den udvikling i de kommende år, vil det svare til en estimeret udgiftsstigning på 6,4 mio. kr. årligt på Herning
Kommunes handicap- og psykiatriområde.

Med udviklingsplanen er forventningen, at Handicap og Psykiatri kan håndtere halvdelen af denne estimerede
udgiftsstigning. Udviklingsplanen forventes således at give en økonomisk effekt på 3,2 mio. kr. årligt.

Udviklingsplanens økonomiske effekt sker under forudsætning af investeringer på 2,6 mio. kr. årligt, hvilket giver en
forventet nettoeffekt på 0,6 mio. kr. i 2025. 

I tabelform ser udviklingsplanens investeringer og forventede økonomiske effekter således ud: 

 Investeringer og forventet økonomisk effekt
(1.000 kr.)

Spor Tema 2025 2026 2027 2028 2029

1 Prioritering og styring      

2 Forebyggende indsatser og
fleksibilitet 1.500 1.500 1.500  1.500 1.500

3
Kerneopgave og tiltrækning
af kvalificerede
medarbejdere

 600  600  600  600  600

4 Virksomme metoder med
økonomisk effekt  500  500  500  500  500

5 Recovery, udvikling og
livskvalitet      

Økonomisk effekt pr år (brutto)  -
3.200

 -
6.400

 -
6.900

 -
12.800

 -
16.000

Samlet økonomisk effekt for alle
spor (netto) - 600 -

3.800 
-
7.000 

-
10.200 

-
13.400 

 

Den seneste budgetopfølgning (efterår 2025) anslår, at Handicap og Psykiatri vil have et merforbrug på 2,9 mio. kr. i
2025. I det er medregnet investeringer i og effekter af udviklingsplanen. 

Indstilling
Formanden for Handicaprådet indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

HOP Udviklingsplan 2025-2029 - Halvårlig status, oktober 2025



Punkt 60: Orientering om status på faste læger på botilbud

27.57.00-A00-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

         

Sagsbehandler: Mie Klarsø

Øvrige sagsbehandlere: Christina Nielsen

Resume

En national aftale om en ordning med faste læger på botilbud skal implementeres fra 2025. Herning Kommune har til
opgave at koordinere implementering af ordningen med de kommunale, regionale og private botilbud beliggende i
Herning Kommune og med de praktiserende læger.

Handicaprådet blev første gang orienteret om ordningen på rådets møde den 26. juni 2025 (punkt 32). 

På dagens møde orienteres Handicaprådet om status på implementering af ordningen. 

Sagsfremstilling

Der er i 2024 indgået en national aftale om faste læger på botilbud. Aftalen lægger op til, at ordningen med faste læger på
botilbud i 2025 implementeres på længerevarende botilbud efter Servicelovens § 108 og Almenboliglovens § 105.
Herefter udbredes ordningen til midlertidige botilbud. Aftalen fremgår af bilag 1.

Ordningen med faste læger på botilbud indebærer:

1. At en fast læge yder sundhedsfaglig rådgivning og undervisning om sundhedsfaglige problemstillinger til
personalet på botilbud, og

2. At botilbuddets beboere kan tilmeldes som patienter hos den læge, der varetager funktionen som fast læge på
botilbuddet. 

Herning Kommune har opgaven med at koordinere ordningens udbredelse og implementering med de kommunale,
regionale og private botilbud, som ligger i Herning Kommune, og med de praktiserende læger. 

Status på implementering i Herning Kommune

I foråret 2025 fik forvaltningen tilkendegivelser fra otte botilbud, som ønsker at opstarte ordningen med faste læger på
botilbud. Tilbuddene er de kommunale botilbud Bytoften, Rosenholm, Skovlyset og Mosaikken, det regionale botilbud
Nørholm og de private botilbud Habitus Huset Gødstrup og Sparta.

Efterfølgende har forvaltningen orienteret de praktiserende læger om ordningen og om de otte botilbud, som er
interesseret i at opstarte ordningen. Ordningen er behandlet i Kommunalt Lægeligt Udvalg i Herning den 2. september
2025. 

Status er, at der endnu ikke er indgået aftaler med praktiserende læger i Herning Kommune om ordningen.

Det, som holder de praktiserende læger fra at indgå en aftale, er en bekymring i forhold til opgavens omfang og den
potentielle tilgang af nye patienter til lægepraksisser, som har lukket for tilgang af patienter.

Forvaltningen har været i dialog med Region Midtjylland og Kommunernes Landsforening om mulighederne for at
fravige den del af aftalen, som indebærer, at botilbuddenes beboere kan tilmeldes som patienter hos den faste læge. Det er
ikke muligt. 
 
Herning Kommune fortsætter dialogen med de praktiserende læger om ordningen med faste læger på botilbud. Det er



forvaltningens ønske, at mindst et kommunalt botilbud og en praktiserende læge indgår en aftale om ordningen inden
udgangen af 2025.

Status på implementering i Region Midtjylland 

Den regionale følgegruppe for faste læger på botilbud har i september 2025 udarbejdet en midtvejsstatus på
implementeringen af ordningen i de midtjyske kommuner. 

Overordnet viser midtvejsstatus varierende succes med implementering af ordningen. Generelt synes der at være
tilslutning til ordningen blandt botilbuddene, mens tilslutningen blandt de praktiserende læger er varierende.

I september 2025 var status:

At der var indgået aftaler om faste læger på 38 af de 322 længerevarende kommunale, regionale og private botilbud
i den midtjyske region, svarende til 12 %. 
At der var indgået aftaler mellem botilbud og læger i 10 af de 19 kommuner i den midtjyske region. 

Indstilling
Formanden for Handicaprådet indstiller,

at orienteringen om status på faste læger på botilbud tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Handicaprådet ser med bekymring på at det endnu ikke er lykkedes at lave en aftale med praktiserende læger.

Bilag

Protokollat om faste læger på botilbud - OK25



Punkt 61: Orientering om opgaveoverdragelsen og den videre proces i
forbindelse med sundhedsreformen

29.00.00-G01-2-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X     X  

Sagsbehandler: Dorthe Høgh 

Øvrige sagsbehandlere: 

Resume

Den 1. januar 2027 overgår udvalgte kommunale sundhedsopgaver til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar som
led i sundhedsreformen. Forretningsudvalget i Region Midtjylland har 16. september 2025 godkendt anbefalinger til
faglige og organisatoriske rammer for den videre dialog med kommunerne om varetagelsen i regionalt regi. 

Økonomi- uddannelses- og Erhvervsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget drøftede de kommunalpolitiske
perspektiver hertil på et fælles møde den 27. oktober og godkendte tids- og procesplan for det videre forløb i Herning
Kommune.   

Handicaprådet orienteres herom på deres møde den 27. november. Den videre plan indebærer desuden, at Handicaprådet
vil få forelagt sagen til høring i januar 2026 forud der politisk skal tages nærmere stilling til et konkret
forhandlingsmandat i delingsprocessen og til spørgsmålet om muligheden for evt. fortsat kommunal involvering i driften
af (dele af) opgaverne. Det foreslås, at denne behandling finder sted på et fælles møde mellem ældrerådet og
handicaprådet.  

Sagsfremstilling

Som led i sundhedsreformen (fra november 2024) overgår følgende sundhedsopgaver fra kommunerne til regionalt
myndigheds- og finansieringsansvar 1. januar 2027:

1. Akutsygeplejen (forankret i et udekørende somatisk akutteam i Herning Kommune)
2. Specialiseret rehabilitering og en lille andel af den mest avancerede genoptræning (primært forankret på

Neurocenter Bytoften med seks døgnpladser i Herning Kommune)
3. Midlertidige pladser til borgere med behov for en sundhedsfaglig indsats (varetages primært på

Rehabiliteringscentret i Herning Kommune)
4. Den patientrettede forebyggelse (som er en del af en sundhedsfremmeenhed på sundheds- og ældreområdet i

kommunen)

Hensigten med overdragelsen er at sikre en ”ensartet” høj kvalitet i opgaveløsningen på tværs af geografiske og socio-
økonomiske forskelle. 

Forretningsudvalget anbefalinger for varetagelsen af de fire opgaveområder i regionalt regi er opsummeret nedenfor: 

De kommende regionale sundheds- og omsorgspladser samt akutsygeplejen integreres organisatorisk under samme
ledelse i regionen på akuthospitalerne (Regionshospitalet Gødstrup for Herning Kommunes vedkommende) med
Præhospitalet som en vigtig samarbejdspartner.  
Regionen overtager den specialiserede rehabilitering. I tilknytning til de nuværende regionale
neurorehabiliteringstilbud på Hammel Neurocenter, Regionshospitalet Skive og Lemvig Sundhedshus – drives 2-5
regionale døgnrehabiliteringsinstitutioner, som skal være geografisk spredt i regionen. Ledelsesansvaret forankres i
Hammel.
En samarbejdsmodel for den patientrettede forebyggelse, hvor regionen indgår aftaler med kommunerne om drift
og udvikling med fælles målsætninger og fælles bidrag til løsningen. Ledelsesansvaret placeres på akuthospitalerne.
Faglige kriterier for opgaveløsningen om bl.a. ensartet høj kvalitet, sammenhæng og kontinuitet for borgerne samt
faglig bæredygtighed. Disse vil sammen med vurdering af præmisser om blandt andet tilstrækkelig transparens ift.



kvalitet og serviceniveau samt at løsningen af opgaverne lever op til nationale krav, lægge til grund for evt.
beslutning om kommunal involvering i driften efter 2027.  Regionsrådet vil tidligst i december 2025 behandle
anbefalinger i forhold til kommunal drift.

Sagsfremstillingen og tilhørende bilag til Forretningsudvalgets behandling den 16. september 2025 er vedlagt som bilag 1
og 2.

Perspektiver for Herning Kommune 

Økonomi- Uddannelses- og Erhvervsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget drøftede de kommunale perspektiver i
relation til regionens anbefalinger på et fællesmøde den 27. oktober 2025 i forhold til:

centrale politiske pejlemærker til den videre dialog om varetagelse af opgaverne
det fremadrettede tværsektorielle sammenspil
mulige præmisser for en senere vurdering af fortsat kommunal involvering i driften. Disse præmisser tager på
nuværende tidspunkt udgangspunkt i, at tilbuddene fastholdes og videreudvikles i det nære i kommunen. At
sammenspillet på tværs af sektorer og civilsamfund samt koordinering med øvrige indsatser/tilbud mv. i kommunen
fastholdes/styrkes. Endeligt at der skal være nærmere være klarhed over økonomi, hvilket ansvar kommunen
besidder samt en evt. driftsaftales tidsmæssige rækkevidde forud beslutning om evt. fortsat involvering i driften. 

På handicaprådsmødet vil forvaltningen nærmere udfolde vurdering af muligheder og opmærksomhedspunker til
regionens anbefalinger til den organisatoriske forankring af opgaverne, den fremadrettede varetagelse i regionalt regi samt
sammenspillet til det kommunale sundheds- og ældreområde. 

Den videre proces

I bilag tre er vedlagt tids- og procesplan for opgaveoverdragelsen i Herning Kommune, som leder frem til centrale
deadlines i 2026: Senest 1. maj 2026 skal kommunen udarbejde et forslag til delingsaftale, som skal være endelig indgået
med regionen 1. juli 2026. Forinden i april 2026 er der frist for evt. driftsaftale. Et nyt byråd vil forventeligt den 3. februar
2026 blive forholdt stillingtagen til politisk mandat for de nærmere konkrete forhandlinger. Derfor afholdes fælles møde
mellem Økonomi-, Erhvervs og Uddannelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget den 26. januar 2026 til behandling
af sagen inden fremsendelse til byrådet. Sagen vil ligeledes forud blive sendt til behandling/høring i Ældreråd,
Handicapråd samt i MED-organisationen. Det foreslås derfor, at der afholdes fælles møde mellem ældrerådet og
handicaprådet i midt januar til denne behandling. 

Økonomi

Økonomien forbundet med opgaveoverdragelsen på nationalt plan udgør 4,2 mia. kr. De foreløbige økonomiske
konsekvenser for Herning Kommune af opgaveoverdragelsen blev fremlagt i forbindelse med budgetprocessen.
Administrationen vil på handicaprådsmødet kort redegøre herfor. 

Indstilling
Formanden for Handicaprådet indstiller,

at handicaprådet tager orienteringen til efterretning 

at der afholdes fælles møde mellem ældrerådet og handicaprådet midt januar til høring om sagen forud politisk
behandling af mandat til nærmere forhandlinger om delingsaftale og evt. kommunal drift.

 

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Handicaprådet ønsker at deltage i et fællesmøde med Ældrerådet.

Bilag

Bilag 3: Udkast til tids- og procesplan for delingsproces i Herning kommune

Bilag 2: Bilag til forretningsudvalgets behandling den 16. september



Bilag 1: Forretningsudvalgets sagsfremstilling 16. september 2025



Punkt 62: Meddelelser fra formanden

27.69.48-G01-1-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

         

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Beslutning

Formanden takkede for godt samarbejde.



Punkt 63: Meddelelser fra andre

27.69.48-G01-1-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

         

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Beslutning

Der blev rundt om bordet takket for godt samarbejde.



Punkt 64: Eventuelt

27.69.48-G01-1-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

         

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Beslutning

Intet.
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