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Punkt 24: Besøg ved Rosenholm og Hjælpemiddeldepotet

00.22.00-G01-1-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN Ã˜KE BYR

x

Ã˜vrige sagsbehandlere: -

Sagsfremstilling
UdvalgsmÃ¸det den 17. april 2024 indledes med besÃ¸g ved HjÃ¦lpemiddeldepotet og Rosenholm.

Program for besÃ¸get:
Kl. 08.30 - 09.30 BesÃ¸g pÃ¥ HjÃ¦lpemiddeldepotet, Dueoddevej 4, Herning
Kl. 09.30 - 09.45 Transport
Kl. 09.45 - 10.45 BesÃ¸g pÃ¥ Rosenholm, Rosenholmvej 31, Herning
Kl. 10.45 - 11.00 Transport til RÃ¥dhuset
Kl. 11.00 - UdvalgsmÃ¸de pÃ¥ RÃ¥dhuset lokale C3.40
Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at besÃ¸gene gennemfÃ¸res.

Beslutning
GennemfÃ¸rt.



Punkt 25: Politiske årsmål 2025 for Social- og Sundhedsudvalgets områder

00.32.00-G01-1-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume
Fagudvalgene skal aflevere forslag til budget for 2025-28 senest den 3. juni 2024. Materialet skal blandt andet
indeholde måldokumenter, som beskriver indsatsområder og politiske årsmål 2025. Det indstilles, at Social- og
Sundhedsudvalget drøfter relevante temaer for målene for 2025.
Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalgets politiske årsmål 2025 er en del af det samlede budgetforslag 2025-28.
Budgetforslaget vil blive forelagt Social- og Sundhedsudvalget på mødet den 29. maj 2024.

Med udgangspunkt i målene fra 2024 og perspektivnotaterne for 2025 foreslår administrationen følgende
måltemaer:

Handicap og Psykiatris udviklingsplan 2025-29 - et styrket fokus på balancemodellen (Serviceområde
13, Handicap og Psykiatri)
Sundhed og Ældres udviklingsplan - robust og bæredygtig organisation på sundheds- og ældreområdet
(Serviceområde 18, Sundhed og Ældre).

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget drøfter administrationens forslag til måltemaer
2025.

Beslutning
Drøftet.
Der udarbejdes forslag til målbeskrivelse for Serviceområde 13 Handicap og Psykiatri for udviklingsplan 2025-
2029 og for Serviceområde 18 Sundhed og Ældre for robust og bæredygtig organisation.



Punkt 26: Godkendelse af samarbejde om tværkommunal samdrift af
botilbudspladser på det specialiserede socialområde

27.57.00-P19-1-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume
I Silkeborg, Ikast-Brande, Herning og Viborg Kommune opleves et udgiftspres på det specialiserede
socialområde, og botilbudsområdet står for størstedelen af udgiftsvæksten. Derfor har borgmestre og
udvalgsformænd fra Silkeborg, Ikast-Brande, Herning og Viborg Kommune indledende drøftet muligheden for
etablering og samdrift af botilbudspladser på det specialiserede socialområde på tværs af kommunerne.
Social- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til, hvorvidt Herning Kommune fortsat skal deltage i disse
drøftelser.
Sagsfremstilling
Baggrund
Størstedelen af de danske kommuner oplever i disse år et udgiftspres på det specialiserede socialområde. En
tværkommunal analyse af udgiftsudviklingen i de 19 kommuner i Region Midtjylland i perioden 2018-2022
viser, at 81% af den samlede stigning i udgifter på det specialiserede socialområde hos de 19 kommuner kan
tilskrives botilbudsområdet. En af de primære årsager til udgiftsvæksten er, at kompleksiteten i borgernes
udfordringer er stigende.

Silkeborg Kommune inviterede i august 2023 borgmestre, udvalgsformænd og forvaltning fra Ikast-Brande,
Herning og Viborg Kommune til dialog om mulighederne i etablering og samdrift af botilbudspladser på det
specialiserede socialområde på tværs af kommunerne.

Målgruppe for botilbudspladserne
I de foreløbige drøftelser om etablering og samdrift af et botilbud peger de fire kommuner på et fælles behov
for at etablere botilbudspladser til målgruppen af borgere med komplekse udfordringer som udadreagerende
adfærd, misbrug, dobbeltdiagnoser, selvskade og domsfældte. Samtidig forventes borgerne at have en
adfærd, der kan medføre behov for afskærmning fra omgivelserne og begrænsning af udefrakommende
stimuli. Som følge af kompleksiteten i målgruppens udfordringer vurderes tilbuddet at skulle være højt fagligt
specialiseret.

Gevinster ved samdrift
Formålet med at afsøge mulighederne for at udvide den tværkommunale botilbudskapacitet for ovennævnte
målgruppe af borgere er følgende forventede gevinster for kommunerne:

Stordriftsfordele. Den enkelte kommune vil typisk ikke kunne opnå en tilstrækkelig volumen til at drive et
fagligt og økonomisk bæredygtigt botilbud for borgere med særligt komplekse udfordringer. Det skyldes
blandt andet, at der er behov for særlige fysiske rammer og specialiserede fagkompetencer. Et
samarbejde på tværs af kommunerne forventes at give stordriftsfordele.
Omkostningseffektivitet via selvforsyning. Det er de fire kommuners erfaring, at en kommunal
botilbudsplads har en lavere enhedspris end en regional eller privat botilbudsplads til den samme
målgruppe. Et tværkommunalt tilbud forventes derfor at kunne drives mere omkostningseffektivt end et
tilsvarende regionalt eller privat tilbud til samme målgruppe.
Opbygning af vidensbank. Opnå en ekspertviden og en fælles faglig forståelse, der kan understøtte
udvikling af hele det specialiserede socialområde i alle fire kommuner, og gøre kommunerne mindre
afhængige af eksterne tilbud. Udvikling af det tværkommunale samarbejde gennem samskabelse og
videndeling vil samtidig kunne smitte af på andre områder og på andre potentielle samarbejdsprojekter.



Kapacitet, organisering og finansiering
De fire kommuner har i de foreløbige drøftelser vurderet, at et botilbud med 20-24 pladser vil dække det
samlede behov. Denne størrelse vurderes samtidig at være økonomisk bæredygtig.

På baggrund af de foreløbige drøftelser er der enighed blandt borgmestrene og udvalgsformændene på tværs
af de fire kommuner om at anbefale, at én af kommunerne finansierer etablering af botilbuddet via egen
anlægsramme og dermed bliver driftsherre. En gensidig forpligtelse er en forudsætning for, at samdriften kan
etableres. Det er endnu ikke afklaret i hvilket omfang de øvrige kommuner juridisk skal forpligte sig til at købe
et antal pladser på botilbuddet og i hvilken udstrækning, det skal være muligt at indgå mere uforpligtende i
samarbejdet.

Borgmestrene og udvalgsformændene for Silkeborg, Viborg, Ikast-Brande og Herning Kommune anbefaler, at
de øvrige kommuner i sundhedsklyngerne Midtklyngen (Skive Kommune) og Gødstrupklyngen (Holstebro,
Lemvig, Ringkøbing-Skjern og Struer Kommune) inviteres ind i samarbejdet.

Baggrundsnotat udarbejdet på baggrund af de foreløbige drøftelser er vedlagt som bilag.
Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at Herning Kommune fortsat deltager i tværkommunale drøftelser med
Silkeborg, Ikast-Brande og Viborg Kommune om etablering og samdrift af
botilbudspladser på det specialiserede socialområde for voksne

at de resterende kommuner i sundhedsklyngerne Midtklyngen og
Gødstrupklyngen inviteres ind i drøftelserne om etablering og samdrift af
botilbudspladser på det specialiserede socialområde for voksne.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Notat om samdrift af botilbud på tværs af kommuner



Punkt 27: Flytning af pladser i aktivitets- og samværstilbud

02.34.02-P05-1-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume
Aktivitets- og samværstilbuddet 'Holmen' har til huse ved 'Rosenholm', i en pavillon med en midlertidig
byggetilladelse, som er udløbet. Det er muligt at udnytte ledig kapacitet i aktivitets- og samværstilbuddet
'Fortuna'. Forvaltningen foreslår derfor, at målgruppen for aktivitets- og samværstilbuddet Fortuna justeres, så
tilbuddet fremover målrettes både borgere med autisme og borgere med udviklingshandicap, og at borgere fra
Holmen fremover får deres aktivitets- og samværstilbud på Fortuna.
Sagsfremstilling
Holmens historik og udfordring
Holmen er en del af det aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens §104, som ligger ved Rosenholm.
Holmen har pt. otte pladser. Pr. 1.4.2024 er seks borgere i aktivitets- og samværstilbud på Holmen.

Holmen har til huse i en lejet pavillon, som er stillet op i 2017. Pavillonen fik tidsbegrænset byggetilladelse i
2017. Byggetilladelsen – inklusiv en forlængelse – er udløbet og kan ikke forlænges, da pavillonen allerede
har været opstillet i den tilladte periode.

På grund af ændringer i byggereglementet siden 2017, lever bygningen ikke op til de gældende krav til fx
fundament, tag og udluftning. En ekstern rådgivningsvirksomhed har vurderet, at det vil være særdeles
omfattende at bringe bygningen i en standard, som en permanent tilladelse til bygningen kræver.
Forvaltningen vurderer i forlængelse heraf, at det vil være uforholdsmæssigt dyrt.
Forvaltningen foreslår derfor, at pavillonen - og dermed tilbuddet Holmen - nedlægges, og at aktivitets- og
samværstilbuds-pladserne etableres et andet sted.

Fortunas Historik
På Social- og Sundhedsudvalgets møde den 23.2.2021 blev det besluttet at anvende det tidligere botilbud
Fortuna, beliggende på Herluf Trolles Vej 1 i Herning, som specialiseret aktivitets- og samværstilbud for
borgere med autismespektrumforstyrrelser. I den forbindelse blev bygningen istandsat, så både indretning og
ydre rammer en hensigtsmæssige til det nye formål.
Udvalget besluttede i 2021 at etablere tilbuddet med foreløbigt fire pladser, og besluttede også, at kapaciteten
kan udvides op til 12 pladser, hvis der bliver behov for det.

Forslag om kapacitetsudvidelse og justering af målgruppen på Fortuna
For at skabe plads til de borgere, som i dag har et aktivitets- og samværstilbud på Holmen, planlægger
forvaltningen at udnytte muligheden for at udvide Fortunas kapacitet fra fire til 12 pladser. I den forbindelse
foreslås, at Fortunas målgruppe justeres, så tilbuddet fremover målrettes både borgere med autisme og
borgere med udviklingshandicap.

Borgerne har ikke mulighed for at transportere sig selv, så forslaget indebærer, at borgerne tilbydes
bustransport til og fra Fortuna. Derfor vil Fortuna anskaffe en bus, som dels kan anvendes til den daglige
transport, dels til aktiviteter og ture ud af huset.

Borgerne, som i dag har deres tilbud på Holmen, er borgere med komplekse behov, som selv har brug for
forberedelse og har brug for, at medarbejderne er godt forberedte på en flytning. Derfor vurderes en flytning
efter sommerferieafviklingen at være mest hensigtsmæssig for borgerne. Forvaltningen foreslår derfor, at
borgerne fra Holmen får deres aktivitets-og samværstilbud på Fortuna fra omkring 1.9.2024.



Det tilstræbes, at medarbejdere fra Holmen, som kender borgerne, tilbydes at flytte med til Fortuna, med
henblik på størst mulig kontinuitet i støtten til borgerne.
Økonomi
Økonomien, som er knyttet aktiviteten på Holmen, flyttes med til Fortuna.

Mindre bygningsmæssige tilretninger, indretning af udearealer, aktivitets-inventar og hjælpemidler til Fortuna
finansieres fra Handicap og Psykiatris fleksible ombygningspulje, og vil beløbe sig til ca. 1,25 mio. kr.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at aktivitets- og samværstilbuddet Holmen nedlægges

at målgruppen for aktivitets- og samværstilbuddet Fortuna justeres, så tilbuddet
målrettes både borgere med autisme og borgere med udviklingshandicap

at borgere fra Holmen tilbydes aktivitets- og samværstilbud på Fortuna fra
omkring 1.9.2024

at sagen sendes til orientering for Handicaprådet.

Beslutning
Godkendt som indstilllet.



Punkt 28: Lukket: Aftalesag

27.39.16-A26-1-15



Punkt 29: Generel orientering

00.00.00-G01-2-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume
Med punktet "Generel orientering" orienteres Social- og Sundhedsudvalget om det, som er aktuelt og relevant
på områderne under udvalget. Punktet opfanger og samler relevante tiltag, indsatser, undersøgelser og
lignende, som kan have interesse for Social og Sundhedsudvalget. Punktet er med henblik på orientering og
giver udvalget mulighed for at få punkter med på senere udvalgsdagsordner.

Sagsfremstilling

Referat fra møde i Gødstrupklyngen 1. marts 2024 - Gødstrupklyngen - Rådhuset i Herning, mødelokale
C3.40 (rm.dk)
Udmøntningsaftale mellem regeringen, KL og Danske Regioner om psykiatri - Ny aftale sætter mål for
hurtig hjælp til børn og unge i psykisk mistrivsel | Indenrigs- og Sundhedsministeriet (ism.dk)
Ekspertudvalget på socialområdet - Ekspertudvalg præsenterer endelige anbefalinger til socialområdet |
Social-, Bolig og Ældreministeriet (ritzau.dk)

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget anmodede administrationen om en sag omkring anbefalingerne fra
eksperudvalget på socialområdet til Social- og Sundhedsudvalgets møde i juni 2024.

https://dagsorden.rm.dk/vis?referat-goedstrupklyngen-d.01-03-2024-kl.09.00&id=9a65c9cb-3e9a-4b23-b853-0fc00217a6bb
https://dagsorden.rm.dk/vis?referat-goedstrupklyngen-d.01-03-2024-kl.09.00&id=9a65c9cb-3e9a-4b23-b853-0fc00217a6bb
https://ism.dk/nyheder/2024/april/ny-aftale-saetter-maal-for-hurtig-hjaelp-til-boern-og-unge-i-psykisk-mistrivsel-
https://ism.dk/nyheder/2024/april/ny-aftale-saetter-maal-for-hurtig-hjaelp-til-boern-og-unge-i-psykisk-mistrivsel-
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/13798763/ekspertudvalg-praesenterer-endelige-anbefalinger-til-socialomradet?publisherid=13560921&lang=da
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/13798763/ekspertudvalg-praesenterer-endelige-anbefalinger-til-socialomradet?publisherid=13560921&lang=da


Punkt 30: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

00.00.00-P19-1-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x

Øvrige sagsbehandlere: -

Beslutning
Der blev orienteret om KKR-konference.
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