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Punkt 271: Budgetopfelgning pr. 31.08.2024 for Okonomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget

00.30.14-000-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

Sagsbehandler: Charlotte Ranch

@vrige sagsbehandlere: Thomas Astrup Baek

Resume

Administrationen har foretaget budgetopfelgning pa baggrund af forbruget pr. 31. august 2024 pa @konomi-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Samlet set forventes der i 2024 i forhold til de korrigerede budgetter inkl. overfgrsler fra 2023 - et
mindreforbrug pa 92,3 mio. kr. vedrgrende drift. Dette skyldes primaert den generelle reserve pa 41 mio. kr.,
overfarsler pa 35 mio. kr. samt 6 mio. kr. vedrgrende interne forsikringspuljer.

Vedrgrende anlaeg er der et mindreforbrug pa 62,6 mio. kr.

Pa de finansielle konti forventes samlede merindtaegter/mindreudgifter pa i alt 64,5 mio. kr.

Opfelgningen indgar i den samlede budgetopfglgning pr. 31. august 2024, som behandles i @konomi-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 4. november 2024 og Byradet den 12. november 2024.
Sagsfremstilling

Administrationen har foretaget budgetopfelgning for @konomi-, Erhvervs og Uddannelsesudvalget pa
baggrund af det konstaterede forbrug pr. 31.08.2024.

Driftsudgifter:

Tbel 1: Forventet regnskab 2024 - drift:

Serviceomrade 02 Arealerhvervelser/salgsindtagter 0| 0 (1] 0 1]
Serviceomrade 08 Driftsselskaber 263 180 107 550 547 3
Serviceomride 11 Idraet og fritid 6.469 7.359 3.481 17.309 11.058 6.251
Serviceomrade 15 Kultur 21.277 3.128 504 24.509 21.922 2.987
Serviceomrade 20 Administration 612.925 24.346 1.567 638.838 555.749 83.089
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget i alt 640.934 35.013 5.659 681.606 580.276 02.330

Note: | afvigelseskolonnerne er + = mindreforbrug og - = merforbrug

Som det fremgar af ovenstaende tabel, forventes i 2024 en samlet afvigelse vedrgrende drift i forhold til
oprindeligt budget pa ca. 51,7 mio. kr. og i forhold til det korrigerede budget en afvigelse pa 92,3 mio. kr.

Bemeerkninger til afvigelserne:

Serviceomrade 11, Idreet og Fritid
Mindreforbrug pa 6,251 mio. kr. som er disponeret til kommende events. Omradet ses saledes i et flerarigt
perspektiv.

Serviceomrade 15, Kultur
Mindreforbrug pa 2,987 mio. kr. angar blandt andet aktiviteter i Herning Midtby, Herningerkultur,
bymarkedsfaring, samt tilskud til digitale skilte i centerbyerne.



Serviceomrade 20, Administration
Samlet set forventes et mindreforbrug pa 83,089 mio. kr. pa serviceomrade 20 Administrationen, som er
specificeret i tabel 2.

Tel 2: Forventet regnskab 2024 pr. 31. august 2024 -afvielse fordelt p funktionsniveau:

251 ring af boligbyggeri 4667

005287 Miljetilsyn med virksomheder -1.855 0 0 -1.855 -1.600 -255
005289 @vrig planlzegning, undersegelser og tilsyn m.v. 1.105 842 1] 1.947 1.205 742
005593 @vrige udgifter og indtaegter vedr. byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 0 0 0 0 0 0
005895 Redningsberedskab 19.634 299 0 19.933 18.611 1.322
064240 Feelles formal vedr. politisk organisation a1 0 0 911 918 -7
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 14352 291 1] 14 643 13.331 1.312
064242 Kommissioner, rad og navn 531 119 0 650 296 354
064243 Valg m.v. 2.189 0 0 2.189 2152 37
064550 Administrationsbygninger 20.740 330 -18 21.052 20.381 871
064551 Sekretariat og forvaltninger 214276 24.999 3.019 239794 210.068 29726
064552 Fzlles IT og telefoni 68.565 976 -312 £69.229 70515 -1.286
064553 Administration vedr. jobcentre 63.987 1.088 -4.984 60.091 58.535 1.556
064554 Administration af naturbeskyttelsesopgaver 7109 0 0 7.109 6.510 599
064555 Administration vedr. miljebeskyttelse 11.714 0 -200 11.514 9.542 1.972
064556 Administration vedr. byggesagsbehandling 9924 -1.294 0 8630 12388 -3758
064557 Administration vedr. voksen-, aldre- og handicapomradet 17.698 596 5.589 23.883 23.905 -22
064558 Administration vedr. det specialiserede berneomrade 37.485 12 14 37511 37.390 121
064559 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og Seniorpensionsenheden m.v. 24231 0 8 24239 22.791 1.448
064862 Turisme 4153 0 -249 3.904 4239 -335
064863 Udvikling af menneskelige ressourcer 3509 0 1] 3509 2775 734
064866 Innovation og ny teknologi 3113 0 -329 2784 2411 373
064867 Vejledning og Erhvervsudvikling 19.016 3.671 578 23.265 14724 8541
064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 1.400 1.042 0 2442 1.802 840
065270 Len- og barselspuljer -1 -8.625 58 -8.568 2164 -10732
065272 Tjenestemandspension 19.603 0 -857 21.246 21.145 101
065274 Interne forsikringspuljer 3.869 0 1] 3.869 2177 6.046

065276 Generelle reserver 41.000 0 0 41.000 41.000

Nte: | afvigelseskolonnerne er + = mindreforg -= mrb

Afvigelsen pa 83,1 mio. kr. skyldes primeert den generelle reserve pa 41 mio. kr., overfarsler pa 24,3 mio. kr.
samt 6 mio. kr. vedrgrende den interne forsikringspulje, som tilgar den akkumulerede
selvforsikringsforpligtelse. Den generelle reserve samt forsikringspuljen skal som udgangspunkt give et
mindreforbrug i regnskabet.

De resterende 11,8 mio. kr., svarende til afvigelsen til korrigeret budget i tabellen, nar der ses bort fra
overfarsler, reserven og den interne forsikringspulje, specificeres i hovedtraek pa udvalgte funktioner nedenfor:

Sekretariat og forvaltninger bidrager med et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. eksklusive overfarsler.

Vedrgrende driftssikring af boligbyggeri forventes et mindreforbrug pa ca. 2 mio. kr. grundet mindre aktivitet
end forudsat.

Det kan oplyses, at funktion 06 45 52 Falles IT og telefoni skal set i sammenhaeng med 06 45 59
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark m.v.

Pa funktion 06 45 53 Jobcentre forventes et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., hvilket primeert skyldes faerre
udgifter til leegeerkleeringer.

Pa funktion 06 45 55 Administration vedr. miljgbeskyttelse forventes et mindreforbrug pa omkring 2 mio. kr.,
som der i 2024 vil blive anvendt pa omrader med ggede lgnudgifter. Der arbejdes pa en strategisk
budgettilpasning pa omradet for 2024 og frem.

Pa funktion 06 45 56 Byggesagsbehandling forventes et merforbrug pa 3,8 mio. kr. Merudgifterne vedrerer
blandt andet faldende indteegter vedrarende honorar til stgttet byggerier pa 1,6 mio. kr. hvoraf 1,294 fra
tidligere ar. Derudover forventes manglende indtaegter vedrarende gebyr for byggesagsbehandling i 2024,
som udgar omkring 0,200 mio. kr. Det resterende 2,0 mio. kr. skyldes Ignudgifter, gvrige personaleudgifter
samt stigende udgifter til blandt andet IT-licenser o.l.

Turisme- og erhvervsomradet kan primeert henfares til mindreforbrug pa puljer til erhvervsaktiviteter, som
udger 10,2 mio. kr. inkl. overfgrsler pa 4,7 mio. kr.

Afvigelsen pa funktion 06 52 70 Lan og barselspuljer vedrgrer primaert barselspuljen, hvor der i 2024 forventes
et merforbrug pa omkring 2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Barselspuljen administreres som en
intern forsikringspulje, der skal hvile i sig selv over arene. Der er overfgrt et merforbrug fra 2023 pa 8,6 mio. kr.



vedrgrende barselspuljen fra tidligere ar. Afviklingen af merforbruget er igangsat jf. tidligere vedtaget plan.
Udviklingen fglges og geeldsafviklingsplanen vurderes Igbende.

Afvigelsen pa interne forsikringspulje (selvforsikringspulje) skal ses som et mindreforbrug, som skal tilga
kassen til imgdegaelse af den akkumulerede selvforsikringsforpligtigelse.

Anlzegsudgifter:

Tabel 3: Forventet regnskab 2023 pr. 31. april 2024 — anlzeg

Serviceomrade 01 Byggemodning -31.050 53.207
Serviceomrade 02 Arealerhvervelser/salgsindtagter 1.324 8.914 -7.401 2.837 837 2.000
Serviceomrade 11 Idraet og fritid 0| 0 1.000 1.000 250 750
Serviceomrade 15 Kultur 82| 13.821 156 14.099 11.304 2,795
Serviceomrade 20 Administration 560 10.532 o 11.092 7.231 3.861
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget i alt -29.084 60.855 16.844 48.615 -13.998 62.613

Note: + = Mindreforbrug / - = merforbrug

Som det fremgar af tabel 3, forventes et samlet mindreforbrug vedrgrende anlaeg pa 62,6 mio. kr.
Der knytter sig falgende bemaerkninger til afvigelserne:

Serviceomrade 01 Byggemodning

Tabel 4: Specifikation af indteegter og udgifter pa det samlede byggemodningsomrade pa Serviceomrade 01
Byggemodning for @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget samt Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget:

Jordforsyning

01 Salg af jord (indtzegter @KE) -71.950 o} 16.800 -55.150 -51.000 -4.150
01 Arealerhvervelse (udgifter PKE) 40.500 27.588 6.249 74.737 17.380 57.357
01 Byggemodning (udgifter MIN) 82.795 21.573 1.071 105.439 75.000 30.439
S0 01 - Byggemodning i alt 51.745 49,161 24.120 125.026 41.380 83.646

Note: + = Mindreforbrug / - = merforbrug

P& jordforsyningsomradet forventes det at realisere indtaegter pa ca. 51 mio. kr. i 2024. Indteegterne vedrgrer
primaert salg af erhvervsgrunde samt salg af boliggrunde og en storparcel i Lind. Der var forventet salg af
yderligere storparceller i Lind, Tjgrring og Hammerum. Disse er ikke gennemfgrt pga. beslutningen om at
udskyde salget af storparcellen i Hammerum samt at kommunen i forbindelse med udbuddene af
storparcellerne i Lind og Tjgrring har oplevet en begreenset interesse fra potentielle kagbere.

Forventet regnskab 2024 for byggemodningsudgifter (GKE + MIN) udger i alt 92,380 mio. kr. Der udstykkes
nye boliggrunde i Hammerum og Sunds, og der byggemodnes til erhverv i Hammerum Syd og HI Park.
Herudover udfgres der faerdiggerelsesarbejder i bl.a. Lind, Snejbjerg og Gjellerup. Der forventes et
mindreforbrug pa ca. 30 mio. kr., bl.a. fordi byggemodning i Hammerum afventer museumsundersggelser og
flere planlagte opgaver er forsinkede. Ca. 3 mio. kr. af mindreforbruget vedrarer afsatte belgb til betingede
byggemodningsprojekter, som bliver igangsat ved grundsalg.

Der er desuden afsat radighedsbelgb til arealerhvervelser i HI Park, som forventes realiseret i 2024.
Radighedsbelgb til arealerhvervelser til erhverv i HI Park etape 4, Mgrupvej og Aulum samt til nyt boligomrade
i Snejbjerg afventer planlaegning og forventes udsat til 2025.

Serviceomrade 02 Arealerhvervelser/Salgsindtaegter
Afvigelsen pa Serviceomrade 02 Arealerhvervelser/Salgsindtaegter skyldes et forventet mindreforbrug
vedrgrende arealerhvervelser pa 2 mio. kr.

Serviceomrade 11 Idreet og fritid
Mindreforbrug pa 0,750 mio. kr. i 2024 vedrgrende udviklingsarbejde overfgres til udgifter i 2025 til samme
formal.



Serviceomrade 15 Kultur
Afvigelsen pa Serviceomrade 15 Kultur pa i alt 2,8 mio. kr. er forskydninger primeert vedrgrende puljer il
socialgkonomiske initiativer samt renovering af Elia.

Serviceomrade 20 Administration

Afvigelsen pa Serviceomrade 20 Administration er forskydninger pa 1,3 mio. kr., som vedrgrer puljer til
renoveringer pa Radhuset. Dispositionspuljen til imgdekommelse af diverse udfordringer i forbindelse med
prisstigninger udger 2,6 mio. kr. af afvigelsen, som er disponeret.

Finansielle konti:

Tabel 5: Forventet regnskab 2024 pr. 31. marts 2024 — finansielle konti

21 Renteindtasgter -30.650 1] 0 -30.650 -25.000 -5.650
22 Renteudgifter 19.961 o 0 19.961 17.000 2.961
23 Kurstab/Kursgevinster 0 [} 0 1] 0 o
24 Finansforskydninger (Excl. Likviditetsforbrug 08.22) -44 318 1] 0 -44 318 -44,318 [}
25 Afdrag pa udlan. Langfristede tilgodehavender 947 (1] ] 947 -947 0
26 Udlan, langfristede tilgodehavender -56.000 61.800 50.190 55.990 5.000 50.990
27 Afdrag pa optagne lan 119.225 -44 750 2.954 77.429 72.000 5.429
28 Optagne lan -34.765 -183 -38.044| 122992 -133.792 10.800
29 Tilskud og udligning -1.436.644 26.684 0] -1.409.960| -1.409.960 0
30 Skatter -4.940.472) -103.959 0] -5.044431| -5.044.431 o
| alt -6.404.610 -60.408 -34.500| -6.499.918| -6.504.448 64.530

Note: + = Mindreudgift/merindtaegt / - = merudgift/mindre indtaegt

For de finansielle konti forventes en samlet merindteegt/mindre udgift pa 64,5 mio. kr., som er specificeret
nedenfor:

Serviceomrade 21 Renteindtaegter
Forventningerne til renteindtaegter er nedjusteret med 5,7 mio. kr. som fglge af forventning om lavere rente pa
likviditetsbeholdningen m.v. end forventet ved budgetlzegningen.

Serviceomrade 22 Renteudgifter
Der forventes en mindreudgift pa 3,0 mio. kr. primaert pga. at den samlede lanoptagelse har vaeret mindre end
forventet, kombineret med at lavere renteniveau.

Serviceomrade 26 Udlan, langfristede tilgodehavender
Der forventes mindreudgifter/tidsforskydning i betalingerne til Landsbyggefonden i forbindelse med byggerier
af almenboliger. Dette belgb vurderes til 51,0 mio. kr.

Serviceomrade 27 Afdrag péa optagne lan

Det forventede mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. kan primaert henfgres til lavere indbetaling til Lanmodtagernes
Feriemidler i 2024 i forbindelse med medarbejdere, der har forladt arbejdsmarkedet. Det forventes, at belgbet
skal indbetales i 2025. Herudover er der mindreudgifter til gvrige afdrag, da nogle budgetterede lan i 2023,
blev finansieret via likviditetsbeholdningen.

Serviceomrade 28 Optagne lan
Der forventes en mindre finansiering via lanoptagelse pa 10,8 mio. kr., som kan henfgres til budgetteret
lanoptagelse til jordkeb, der ikke forventes optaget i 2024.

Serviceomrade 29 Tilskud og udligning
Der forventes ingen afvigelser i forholdt til korrigeret budget.

Serviceomrade 30 Skatter
Der forventes ingen afvigelser i forholdt til korrigeret budget.

Bilag med oversigt over restancer pr. 31. august 2024 fremgar af bilag 1.

Bevillingsmaessige andringer fremgar af bilag 5.



Indstilling
Underdirekteren for Direktionens Stab indstiller

at @Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget godkender de anfarte
bevillingsmeessige andringer jf. bilag 5,

at budgetbudgetopfalgningen pr. 31. august 2024 i gvrigt tages til efterretning
og indgar i den samlede budgetopfelgning, som behandles som seerskilt

punkt pa denne dagsorden og efterfglgende i Byradet den 12. november
2024.

Beslutning
Indstillingen er tiltradt.
Bilag

Bilag 1 - Restancer Budgetopfelgning pr. 31. august 2024

Bilag 2 - Orientering om salg siden 09.04.2024

Bilag 3 - Bevillinger som folge af aftaler om deklarationer 31.08.2024
Bilag 4 - Bevillinger som folge af salg af mindre arealer 31.08.2024

Bilag 5 - Bevillingsmessige @ndringer 31.08.2024



Punkt 272: Samlet budgetopfelgning pr. 31. august 2024
00.30.14-@00-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Kristian Mandge Qligaard

@vrige sagsbehandlere: Thomas Astrup Baek

Resume

Administrationen har foretaget budgetopfalgning pa baggrund af forbruget pr. 31. august 2024 pa hele det
kommunale omrade.

Overfarslerne fra 2023 er godkendt i Byradet den 16. april 2024 og indgar derfor i det korrigerede budget pr.
31. august 2024.

Samlet set forventes der i 2024, i forhold til det korrigerede budget inkl. overfarsler fra 2023, et mindreforbrug
pa 98,1 mio. kr. vedrgrende drift og et mindreforbrug pa 202,4 mio. kr. vedrgrende anlaeg. Pa de finansielle
konti forventes en samlet merindtaegt/mindreudgift pa i alt 64,5 mio. kr.

Malt i forhold til det vedtagne budget forventes et samlet mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. vedrgrende drift.

Malt i forhold til den korrigerede servicedriftsramme forventes et mindreforbrug pa 18,9 mio. kr.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er foretaget af administrationen pa baggrund af det konstaterede forbrug pr. 31. august
2024.

| nedenstaende tabeller bliver afvigelsen generelt malt som forventet regnskab 2024 (forventet forbrug ved
arets afslutning) sammenlignet med det korrigerede budget 2024 pr. 31. august inkl. overfarsler fra 2023.

De afvigelser der beskrives i sagen, er afvigelsen pr. 31. august 2024 ift. det korrigerede budget inkl.
overfgrsler fra 2023.
Driftsudgifter:

Tabel 1: Drift - Forventet regnskab 2024 pr. 31. august 2024



Pkonomi-,Erhvervs- og Uddannelsesudvalget 640.934 35.013 5.650 681.606 589.276 51.658 92.330)
08 Driftsselskaber 263 180 107 550 547 -284 3
11 Idreet og fritid 6.469 7.359 3.481 17.309 11.058 -4.583 6.251]
15 Kultur 21.277 3.128 504 24.909 21.922 -645 2.987|
20 Administration 612.925 24.346 1.567 638.838 555.749 57.176 83.089]
Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget 200.928 8.846 1.166 210.940 208.718 -7.790 2.222|
01 Byggemodning -324 0 18 -306 -699 375 393
03 Kommunale ejendomme 9.916 157 180 10.253 9.143 773 1.110|
04 Grenne omrider 31.239 600 224 32.063 32.243 -1.004 -180]
05 Miljgforanstaltninger 4.418 5.309 47 9.774 9.298 -4.880 476
08 Driftsselskaber -1.245 27 54 -1.164 -1.183 -62 19
09 Trafik 156.924 2.753 643 160.320 159.916 -2.992 404
Byplan- og Bosatningsudvalget 553 362 0 915 488 65 427
03 Kommunale ejendomme 553 362 1] 915 488 65 427
Berne- og Familieudvalget 1.752.170 9.943 13.813 1.775.926 1.770.065 -17.895 5.861
10 Dagtilbud for barn 455.326 8.308 3.221 466.855 463.150 -7.824 3.705
12 Folke- og ungdomsskoler 970.926 5.250 8.061 984.237 972477 -1.551 11.760|
16 Bgrn og familie 325.913 -3.613 2.531 324.534 334.437 -8.513% -9.603
Social- og Sundhedsudvalget 1.624.010 10.557 3.051 1.637.618 1.649.341 -25.331 -11.723
13 Handicap og psykiatri 345.505 -3.103 2.344 344.746 358.747 -13.242 -14.001
18 Sundhed og =ldre 1.278.505 13.660 707 1.292.872 1.290.594 -12.08% 2.278]
Beskaeftigelsesudvalget 1.746.387 4.577 -0.204 1.741.760 1.744.461 1.926 -2.701]
17 Forsgrgelse og beskaeftigelse 1.746.387 A.577 -9.204 1.741.760 1.744.461 1.926 -2.701
Kultur- og Fritidsudvalget 225.485 15.176 -5.342 235319 220.598 4.887 14.721)
11 Idraet og fritid 118.250 7.185 -4.441 120.994 115.374 2.876 5.620
14 Biblioteker 46.921 6 -1.064 45.863 45.863 1.058 0|
15 Kultur 60.314 7.985 163 68.462 59.361 953 9.101
1 alt skattefinansieret drift 6.190.467 84.474 9.143 6.284.084] 6.182.947 71.520 101.137|

07 Renovation

Note: + = mindreforbrug/merindtagt og - = merforbrug/mindreindtasgt

Som det fremgar af Tabel 1 ovenfor, forventes et samlet mindreforbrug vedrgrende drift pa 98,1 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget pr. 31. august 2024. En mindre andel af midtvejsreguleringen er farst
udmeantet efter 31. august, og er saledes ikke med i det korrigerede budget pr. 31. august. Dette betyder, at

det forventede resultat kan indeholde en lille undervurdering af det forventede mindreforbrug.

Tabel 2 nedenfor er afvigelsen opgjort pa styringsmaessig fordeling.

Tabel 2: Drift - Forventet afvigelse pr. 31. august 2024 opdelt pa styringsmeessig fordeling



@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget 0 0 87.452 4.878 92.330
08 Driftsselskaber 0 0 3 0 3
11 Idreet og fritid 0 0 5.403 848 6.251]
15 Kultur 1] 0 2.987 0 2.987
20 Administration 0 0 79.059 4.030 83.089

Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget -7.014 -129 6.365 0 -778]
01 Byggemodning 0 0 393 0 393
03 Kommunale ejendomme 1] -129 1.239 0 1.110
04 Grgnne omrader 0 0 -180 0 -180)
05 Miljgforanstaltninger 0 0 476 0 476
07 Renovation 0 0 -3.000 0 -3.000]
08 Driftsselskaber 0 0 19 0 19|
09 Trafik -7.014 0 7.418 0 404

Byplan- og Bosatningsudvalget 0 0 427 0 427
03 Kommunale ejendomme 0 0 427 0 427

Bgrne- og Familieudvalget 0 4.345 -55 1.571 5.861
10 Dagtilbud for bern 0 1.744 1.833 128 3.705
12 Folke- og ungdomsskoler 0 2.549 7.768 1.443 11.760,
16 Bgrn og familie 0 53 -9.656 0 -9.603

Social- og Sundhedsudvalget -2.142 -9.209 -2.219 1.847 -11.723
13 Handicap og psykiatri -674 -3.040 -10.287 0 -14.001]
18 Sundhed og 2ldre -1.469 -6.169 8.068 1.847 2.278

Beskaftigelsesudvalget * -10.237 5.566 793 1.178 -2.701
17 Forsgrgelse og beskaftigelse -10.237 5.566 793 1.178 -2.701

Kultur- og Fritidsudvalget 0 2.049 10.723 1.949 14.721)
11 Idrzet og fritid 0 1.831 2.432 1.357 5.620|
14 Biblioteker 0 -208 0 208 0
15 Kultur 0 426 8.291 384 9.101]

Mote: + = mindreforbrug/merindtaegt og - = merforbrug/mindreindtagt

Belgbene under selvforvaltning og projekter vedrgrer decentrale institutioner eller konkrete projekter.
Afvigelser pa omraderne udenfor rammestyring finansieres jf. styringsprincipperne af de likvide aktiver, mens
negative afvigelser pa det rammestyrede omrade skal handteres.

Tabel 3 nedenfor viser forventningen til udgifter til Servicedrift i forhold til den korrigerede servicedriftsramme.

Tabel 3: Servicedrift i alt i forhold til korrigeret servicedriftsramme - Forventet regnskab 2024 pr. 31. august
2024

Mote: + = mindreforbrug/merindtegt og - = merforbrug/mindreindtagt

Servicedriftsramme og sanktioner
Aktuelt forventes Herning Kommune at holde sig 18,9 mio. kr. under den korrigerede servicedriftsramme.

Hvis kommunerne samlet set overskrider deres budgetter, sanktioneres kommunerne i form af nedseettelse af
bloktilskuddet. Nedseettelsen svarer til den samlede overskridelse, og fordeles individuelt og kollektivt. 60% af
nedsaettelsen sanktioneres individuelt for den enkelte kommune, der har en overskridelse, mens 40% af
nedsaettelsen fordeles forholdsmaessigt pa alle kommuner.



Bemarkningerne til afvigelserne vedrgrende drift:

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
Der forventes et samlet mindreforbrug pa i alt 92,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. | forhold til
vedtaget budget forventes et mindreforbrug pa 51,7 mio. kr.

Mindreforbrugene pa Serviceomrade 11 Idraet og Fritid er disponeret til kommende events, mens
mindreforbruget pa Serviceomrade 15 Kultur blandt andet vedrarer aktiviteter i Herning Midtby,
Herningerkultur, bymarkedsfaring, samt tilskud til digitale skilte i centerbyerne.

Den starste andel af mindreforbruget ses pa Serviceomrade 20 Administration, og udger 83,1 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primezert den generelle reserver pa 41 mio. kr., overfgrsler pa 24,3 mio. kr. samt 6 mio.
kr. vedrgrende den interne forsikringspulje, som tilgar den akkumulerede selvforsikringsforpligtelse. Den
generelle reserve samt forsikringspuljen skal som udgangspunkt give et mindreforbrug i regnskabet. Det
resterende mindreforbrug fordeler sig pa en reekke mindre afvigelser, hvor mindreforbrug pa iseer Sekretariat
og forvaltninger samt Vejledning og Erhvervsudvikling og merforbrug pa Len- og barselspuljer samt
Byggesagsbehandling udger de vaesentligste.

Milja-, Infrastruktur- og Naturudvalget
Der forventes et samlet merforbrug pa i alt 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der er overfarsler pa
8,8 mio. kr. | forhold til vedtaget budget forventes et merforbrug pa 10,8 mio. kr.

Det samlede resultat er en sum af bade mer- og mindreforbrug. Det starste merforbrug ses pa Serviceomrade
07 Renovation med 3,0 mio. kr., som primaert skyldes mindre erhvervsindtaegt pa omlastestation, ekstra
revisorhonorar, ekstra udgifter til bortskaffelse af asbest samt udskiftning af keretgj pa genbrugspladsen.

P& Serviceomrade 03 Kommunale ejendomme ses et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., hvori indgar et merforbrug
pa det ikke-takstfinansierede omrade pa 0,6 mio. kr., hvorfor der udvises tilbageholdenhed med udgifterne.
Hovedparten af mindreforbruget pa Serviceomrade 05 Miljgforanstaltninger udgeres af en mindreudgift pa
skadedyrsbekaempelse.

Pa Serviceomrade 09 Trafik udgeres mindreforbruget pa 0,4 mio. kr. af et merforbrug pa ca. 7 mio. kr. pa
vintertjeneste, mens der modsat ses et mindreforbrug pa under Kollektiv trafik pa 6,8 mio. kr. Mindreforbruget
er opstaet pa baggrund af overfarsler fra 2023, prisfremskrivninger samt et fald i el-indekset.

Byplan- og Bosaetningsudvalget
Der forventes et samlet mindreforbrug pa i alt 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Starstedelen af
mindreforbruget udgeres af overfarsler fra tidligere ar.

Barne- og Familieudvalget
Der forventes et samlet mindreforbrug pa i alt 5,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der er overfarsler
pa 9,9 mio. kr. | forhold til vedtaget budget forventes et merforbrug pa 17,9 mio. kr.

Pa Serviceomrade 10 Dagtilbud forventes et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr., fordelt med 1,8 mio. kr. pa
rammestyring og 1,7 mio. kr. pa selvforvaltning. P& det rammestyrede omrade er der mindreforbrug i
forbindelse med fripladstilskud, mens der omvendt er merforbrug, nar det drejer sig om betalinger til og fra
andre kommuner. Endelig er der ogsa mindreforbrug vedrgrende tilskud til privat pasning og pasning af bgrn i
eget hjem. Pa selvforvaltningsomradet er det daginstitutionerne og dagplejen, der udger mindreforbruget.

Pa Serviceomrade 12 Folke- og Efterskoler forventes et mindreforbrug pa 11,8 mio. kr. Den stgrste del af
mindreforbruget er pa det rammestyrede omrade, hvor det bl.a. manglende opkraevning af ejendomsskat,
midler til lsererstartsordning, samlet mindreforbrug vedrgrende specialelever fra andre kommuner, reducerede
udgifter til elev-pc'er mv. Pa selvforvaltningsomradet er mindreforbruget baseret pa mindreforbrug pa skoler og
SFQO'er.

Pa Serviceomrade 16 Barn og Familie forventes et merforbrug pa 9,6 mio. kr. Det er neesten udelukkende
merforbrug pa myndighedsomradet, der forarsager resultatet. Bl.a. er det hgjere priser end budgetteret pa
private opholdssteder og offentlige dggninstitutioner. Under myndighedsomradet ligger ogsa udgifter til tabt



arbejdsfortjeneste. Administrationen arbejder med at nedbringe udgifterne. Sidst er der ogsa merforbrug
vedrgrende PPR, som skyldes nye initiativer. Der er afsat DUT-midler, som pa budgetopfelgningstidspunktet
endnu ikke er udmantet.

Social- og Sundhedsudvalget
Der forventes et samlet merforbrug pa 11,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der er overfarsler pa
10,6 mio. kr. | forhold til vedtaget budget forventes et merforbrug pa 25,3 mio. kr.

Pa Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri forventes et merforbrug pa 14,0 mio. kr. Det er i saerdeleshed
seerligt dyre enkeltsager og kab af eksterne pladser, der er arsagen. Handicap og Psykiatri har udarbejdet en
ny udviklingsplan, som vil supplere tiltagene fra den tidligere udviklingsplan.

Pa Serviceomrade 18 Sundhed og Aldre forventes et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. Pa det tvaergaende
omrade ses et mindreforbrug pa 10,1 mio. kr., som indeholder midler for ca. 6 mio. kr. til investering i nagle- og
kaldeanlaeg mv, som ikke bliver realiseret i 2024. Desuden indgar ogsa mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. pa
elevomréadet. Visitationsenheden, Hiemmeplejen og Sygeplejen forventer merforbrug for samlet 11,6 mio. kr.,
mens Plejecentre og sundhedsomradet forventer et mindreforbrug pa samlet 4,4 mio. kr.

Beskeeftigelsesudvalget
Der forventes et samlet merforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Pa omrader der vedrgrer servicedriftsudgifter forventes et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. Mindreforbrug ses pa
Forberedende Grunduddannelse, Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov, mens der forventes
merforbrug pa Botilbud efter SEL §110 - forsorgshjem mv. Merforbruget her skyldes sterre udgifter til kab af
pladser end budgetteret.

Pa omrader under det budgetgaranterede omrade forventes et samlet merforbrug pa 10,8 mio. kr. Det er i isaer
Fartidspension, der traekker i denne retning med et forventet merforbrug pa 23,4 mio. kr. Der forventes
desuden merforbrug vedrgrende Integrationsydelse, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelsen som falge af flere
integrationsborgere samt merforbrug vedrgrende Dagpenge til forsikrede ledige. Modsat forventes
mindreforbrug vedrarende Introduktionsprogram og introduktionsforlgb samt mindreforbrug pa driftsudgifter til
den kommunale beskaeftigelsesindsats.

Pa aftaleomradet (DUT) forventes et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr., som primaert udggres af to modsatrettede
resultater. Dels et merforbrug pa Sociale ydelser, enkeltydelser mm., samt et mindreforbrug pa Lentilskud til
personer i fleksjob.

Kultur- og Fritidsudvalget
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 14,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der er overfgrsler pa
15,2 mio. kr. fra 2023. | forhold til vedtaget budget forventes et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr.

P& Serviceomrade 11 Idreet og Fritid forventes et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. Den starste del af
mindreforbruget vedrarer forenings- og halomradet, herunder forventede bevillinger, som ikke forventes
gennemfgrt i &r. Herudover er der mindreforbrug vedrgrende svemmeanlaeg, faelles formal, aktivitetstilskud og
pulje til parasport samt talentarbejde, events og velfaerdsalliance. Der er et lille merforbrug vedragrende
udendgrs idraetsanlaeg.

Pa Serviceomrade 14 Biblioteker forventes et resultat i balance.

Pa Serviceomrade 15 Kultur forventes et mindreforbrug pa 9,1 mio. kr., som for en stor dels vedkommende
stammer fra decentrale kulturinstitutioner og kulturarrangementer. Derudover er der mindreforbrug vedrgrende
aftenskoleundervisning, museer, teatre og musikarrangementer.

Anlaegsudagifter:

Tabel 4: Anleeg - Forventet regnskab 2024 pr. 31. august 2024



Pkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget -20.084 60.855 16.844] 48.615 -13.908 -15.086 62.613|
01 Byggemodning -31.050 27.588 23.049 19.587 -33.620 2.570 53.207
02 Arealerhvervelser/salgsindtaegter 1.324 8.914 -7.401 2.837 837 487 2.000|
11 Idraet og fritid 0 0 1.000 1.000 250 -250 750
15 Kultur 82 13.821 156 14.099 11.304 -11.222 2,795
20 Administration 560 10.532 0 11.092 7.231 -6.671 3.861

Miljg, Infrastruktur- og Naturudvalget 135.025 83.790 -1.552 217.263 127.625 7.400 89.638)
01 Byggemodning 82.795 21.573 1.071 105.439 75.000 7.795 30.439|
03 Kommunale ejendomme 31.558 40.839 -4.150 68.247 25,158 6.400 43.089]
04 Grgnne omrader 6.927 7.263 1.527 15.717 8.603 -1.676 7.114
06 Klimatilpasning 0 -1.617 1] -1.617 -396 396 -1.221]
09 Trafik 13.745 15.732 0 29.477 19.259 -5.514 10.218]

Byplan- og Bosatningsudvalget 18.697 28.741 0 47.438 16.896 1.801 30.542
03 Kommunale ejendomme 1.793 6.278 0 8.071 5.303 -3.510 2.768|
09 Trafik 16.904 22.463 0 39.367 11.593 5.311 27.774

Borne- og Familieudvalget 57.190 53.593 4.150 114.933 106.909 -49.719 8.024
10 Dagtilbud for bgrn 24.764 55.858 0 80.622 47.320 -22.556 33.302]
12 Folke- og ungdomsskoler 22.626 -2.868 3.450 23.208 48.486 -25.860 -25.278
16 Barn og familie 5.800 603 700 11.103 11.103 -1.303 0]

Social- og Sundhedsudvalget 6.621 4.818 0 11.439 12.213 -5.502 -774)
13 Handicap og psykiatri 6.286 3.069 0 9.355 4.682 1.604 4.673
18 Sundhed og =ldre 335 1.749 1] 2.084 7.531 -7.196 -5.447

Beskaeftigelsesudvalget 0 0 -6.026 1.386 -1.386 -7.412
17 Forsgrgelse og beskaeftigelse 0 -6.026 0 -6.026 1.386 -1.386 -7.412

Kultur- og Fritidsudvalget 4.938 57.113 2.305 64.356 44.632 -39.694 19,724
11 Idraet og fritid 4.389 50.972 2.015 57.376 41.477 -37.088 15.899|
15 Kultur 549 6.141 290 6.380 3.155 -2.606 3.825|

1 alt skattefinansieret anlaeg 193.387 288.910 21.747 498.018 205.663 -102.276 202.355]

07 Renovation

Note: + = mindreforbrug/merindtagt og - = merforbrug/mindreindta=gt

Bemeerkning til afvigelserne vedrgrende anlaeg

| forhold til anlaegsudgifter forventes et mindreforbrug pa i alt 202,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Der er et vedtaget budget pa 193,4 mio. kr.; der er overfgrsler pa 288,9 mio. kr., og der forventes et forbrug pa
295,7 mio. kr.

Afvigelsen skyldes hovedsageligt forskydninger mellem arene pa store flerarige projekter.

Finansielle konti:

Pa de finansielle konti forventes en samlet merindteegt/mindreudgift pa 64,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Arsagerne er primeert forventet mindreudgifter/tidsforskydning i betalinger til Landsbyggefonden samt
lanoptagning ifm. jordkab.

Bevillingsmasssige @ndringer
De bevillingsmaessige eendringer, der er opsamlet fra fagudvalgenes budgetopfelgningssager, er specificeret i
Bilag 1, der er vedlagt sagen.

Indstilling
Underdirektoren for Direktionens Stab indstiller



at de bevillingsmaessige aendringer anfert i Bilag 1 godkendes,

at budgetopfalgningen pr. 31. august 2024 i gvrigt tages til efterretning og
indstilles til godkendelse i Byradet.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget indstiller sagen til Byradet.

Bilag

Bilag 1 - Bevillingsmeessige andringer 31.08.2024

Bilag 2 - Orientering om salg siden 09.04.2024

Bilag 3 - Bevillinger som folge af aftaler om deklarationer 31.08.2024

Bilag 4 - Bevillinger som folge af salg af mindre arealer 31.08.2024



Punkt 273: Opfelgning pa de finansielle retningslinjer

00.32.16-P19-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

Sagsbehandler: -

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Praecisering og tilpasning af de finansielle retningslinjer.

Sagsfremstilling

Herning Kommunes finansielle retningslinjer er godkendt i juni 2022. De finansielle retningslinjer fastleegger de
overordnede rammer for handteringen af Herning Kommunes finansielle portefglje.

Af retningslinjerne fremgar blandt andet, at formalet med retningslinjerne for finansiel styring er at sgge at
opna maksimering af afkast/risiko forholdet samt sikring af gnsket baeredygtig og ansvarlig tilgang for de
likvide aktiver tilhgrende Herning Kommune.

Det sidste indebaerer blandt andet, at det er en malsaetning for Herning Kommune, at virksomheder, der
investeres i, ikke har nogen omsaetning inden for falgende sektorer:

Tobak

Vaben

Alkohol
Voksenunderholdning
Spil

Fossile breendstoffer

e o o o o o

Af retningslinjerne fremgér videre: Af operationelle grunde anerkendes det, at visse virksomheder kan have en
minimal omsaetning inden for de ovennaevnte ugnskede sektorer. Derfor accepteres der en taerskelveerdi pa 5
pct. - forstaet saledes, at op til 5 pct. af en virksomheds omseetning kan stamme fra de ugnskede sektorer.
Dette skal forstds som en operationel maksimalgraense, der ikke gnskes udnyttet.

| forhold til skat star der falgende:

Herning Kommune gnsker ikke at investere i virksomheder, der medvirker til skatteunddragelse. Derfor
opfordrer Herning Kommune sine kapitalforvaltere til ikke at investere i selskaber, der medvirker til
skatteunddragelse.

Herning Kommune gnsker, at kommunens kapitalforvaltere i videst muligt omfang undgar investeringer i de
lande, EU definerer som “skattely stater”.

Sortlistning af Gravercentret:

Journalister tilknyttet Gravercentret har ved aktindsigt undersggt 98 kommuners og fem regioners
investeringer mhp. at kortleegge deres eksponering til en reekke selskaber, der anses for at veere
problematiske. For at udarbejde listen over problematiske selskaber har Gravercentret sammenfgrt de aktuelle
eksklusionslister fra mere end 20 danske pensionskasser samt kapitalforvaltere i en falles liste, der omfatter
mere end 5.000 selskaber.



Gravercentret anvender i den sammenhaeng fglgende problemkategorier, hvoraf nogle er Gravercentrets
egne:

Aktiviteter i besatte omrader, Alkohol, Andet, Arbejdstagerrettigheder, Biodiversitet, EU-sanktioner,
Ejendomsopkgb, Flyselskab, Fossile braendstoffer, Gambling, Internationale sanktioner, Israel/Palaestina,
Klima, Kontroversielle vaben, Krydstogtskibe, Menneskerettigheder, Miljg, Rusland/Ukraine, Skat, Tobak,
Usunde fgdevarer, Vaben og militeer.

Den gvelse medfgrer, at der er identificeret for 9 mio. kr. problematiske investeringer ud af en samlet
portefaljevaerdi pa tidspunktet ca. 1,34 mia. kr.

93% af veerdien af de problematiske investeringer er i obligationer.
Lidt nedslag:

4,9 mio. kr. er i kategorien "Andet”, som daekker over flere forhold, herunder menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, emerging markets obligationer m.v.

Eksempelvis positioner i Nigeria, som efter to selskabers opfattelse ikke lever op til ESG-kriterier; Laegernes
Pension: Darlig regeringsfarelse; Velliv: Vurderer landet ikke har en tilfredsstillende tilgang til regeringsfarelse
og forvaltningspraksis.

2 mio. kr. vedr. kategorien "Arbejdstagerrettigheder”, heri findes Tesla, Amazon, Walmart m.fl.

1,5 mio. kr. af de problematiske investeringer vedr. fadevareproducenter, som er sortlistet af Gravercentret. En
kategori, der i gvrigt ikke er en del af kommunens retningslinjer.

0,5 mio. kr. vedr. virksomhedsobligationer i medicinalvirksomheden Teva, der af en pensionskasse er sortlistet
ud fra et Israel/Paleestina kriterie.

0,5 mio. kr. vedr. bryggerier.
0,25 mio. kr. vedr. en anden kategori, som Gravercentret selv har skabt: krydstogtsskibe.
Og sadan kan hele oplistningen af sakaldte problematiske investeringer gennemgas.

Forvalternes svar:

Herning Kommunes fire forvaltere er bedt om at svare pa deres "bidrag” til listen. Hovedkonklusionen er, at
langt stgrstedelen af de problematiske investeringer skyldes forskel i eksklusionskriterier. Som en af de fire
forvaltere skriver: Der er ingen af selskaberne pa listen, hvori vi er investeret, som skulle have vaere
ekskluderet pa baggrund af eksklusionskriterierne.

Nar der sa alligevel kan laves en problemliste skyldes det dels, at der er selskaber og lande, som ikke falder
ind under kommunens retningslinjer, dels "bagatelgraensen”, og dels at der er forskel pa, hvordan forvalterne
"ekskluderer".

Men der er ogsa investeringer, som ma siges ikke lever op til retningslinjerne. Det gaelder de ca. 0,5 mio. kr.
vedr. bryggerier, idet retningslinjerne naevner, at det er en malsaetning for Herning Kommune, at virksomheder,
der investeres i, ikke har nogen omsaetning inden for blandt andet alkohol.

Kortlzegningen giver anledning til mindst to overvejelser:

Dels en preecisering, der udelader "malsaetning” i forhold til hvilke selskaber, der investeres i, saledes at det
fremgar, at Herning Kommune ikke agnsker at investere i selskaber, der har nogen omsaetning inden for
omraderne: tobak, vaben, alkohol, voksenunderholdning, spil, fossile braendstoffer - eller selskaber, der
medvirker til skatteunddragelser.

Bagatelgreensen i den sammenhaeng foreslas bevaret af samme grunde som hidtil.

Dels at forlade aktivklassen "emerging markets" og samtidig justere aktivklassen "aktier” op med 5 pct. point
med henblik pa at understette spredning og afkast.



Emerging markets er en bred betegnelse for udviklingsgkonomier rundt omkring i verden lige fra Sydgstasien
til Sydamerika — ogséa betegnet de nye markeder. Obligationerne tilbyder typisk en markant hgjere lgbende
rente end f.eks. danske stats- og realkreditobligationer, hvorfor de som udgangspunkt er et godt element i den
samlede portefelje, som ogsa bidrager til spredningen. Til gengeeld er risikoen ogsa hajere, herunder den geo-
politiske risiko og omd@mme-risikoen.

Det er her lande som Panama, Tyrkiet og Rwanda, der af forskellige grunde traeder frem pa listen.

Endelig kan det overvejes med henblik pa felge udviklingen, at den arlige rapportering i henhold til
retningslinjerne udvides til at omfatte en beskrivelse af arets compliance i henhold til retningslinjerne.

For sa vidt angar bryggerierne skal investeringen tilpasses. Dette er i proces.

Indstilling
Underdirekteren for Direktionens Stab indstiller

at de finansielle retningslinjer tilpasses som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anmoder om, at det i forbindelse med kommende justeringer af
Herning Kommunes finansielle retningslinjer, undersgges neermere, hvordan kommunen fremover kan
minimere og undlade problematiske investeringer.

Desuden gnsker @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget som prgvehandling ved den kommende arlige
rapportering, at denne indeholder en beskrivelse af arets compliance i henhold til retningslinjerne.



Punkt 274: Generel erhvervsservice gennem Erhvervsradet 2025 og 2026

24.10.07-P20-1-25
Kommunikation
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@vrige sagsbehandlere: Kristina Gaardsted

Resume

Sammen med lkast-Brande Kommune skal der laves en feelles toarig resultatkontrakt for 2025 og 2026 med
Erhvervsradet Herning & lkast-Brande (herefter kaldet Erhvervsradet), der fastla&egger rammerne for udfgrelsen af
bade generel erhvervsservice og en ekstra indsats for ivaerkseettere.

Sagsfremstilling

Erhvervsradet har gennem en arreekke varetaget den lokale erhvervsservice for savel Herning som lkast-Brande
Kommune. Dette har vaeret reguleret via en feelles resultatkontrakt sammen med Ikast-Brande Kommune, hvortil
Herning Kommune i grove traek har betalt 2/3 af udgifterne og Ikast-Brande Kommune den resterende 1/3,
svarende til fordelingen af virksomheder i de to kommuner. Herning kommunes andel har i 2023 og 2024 udgjort
1.700.000 kr. arligt. Midlerne til den lokale erhvervsservice er primeert blevet anvendt til generel vejledning af bade
etablerede virksomheder og iveerksaettere.

Samarbejdet med Erhvervsradet fungerer generelt saerdeles godt og resultatopfelgningen for de seneste to ars
samarbejde er i lighed med tidligere mere end tilfredsstillende og opfylder overordnet de fastsatte mal pa flere
omrader.

Det anbefales derfor ogsd, at Erhvervsradet igen tildeles en toarig bevilling for 2025 og 2026 og at der i forlaengelse
heraf laves en toarig feelles resultatkontrakt med Erhvervsradet, der ud over den generelle erhvervsservice ogsa
levner plads til fokuserede og aktuelle indsatser. Der aftales Isbende resultatopfglgning og tilpasning af
indsatsomrader. Kvartalsvis gennemfgres en dialog om resultater og fremtidige fokusomrader mellem begge
kommuner og Erhvervsradet.

Som et konkret langsigtet initiativ skal resultatkontrakten fastlaegge rammerne for en styrket indsats overfor
ivaerkseettere med fokus pa dels at fa flere til at blive iveerksaettere (haeve etableringsraten) og dels at styrke
indsatsen overfor etablerede iveerksaettere (fastholde hgj overlevelsesrate og styrke vaekstpotentialet).

Okonomi

Det anbefales at gge bevillingen for 2025 og 2026 med 50.000 kr. til 1.750.000 kr. arligt. Dete svarer til en stigning
pa knap 3%.

Udgiften finansieres af de til formalet allerede afsatte midler pa Serviceomrade 20, Administration, funktion
06.48.67, Vejledning og erhvervsudvikling, Erhvervsrad i 2025 og 2026.

Indstilling
Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller

at bevillingen pa 1.750.000 kr. arligt i 2025 og 2026 til Erhvervsradet til generel
erhvervsservice godkendes,

at udgiften finansieres af de til formalet allerede afsatte midler pa Serviceomrade
20, Administration, funktion 06.48.67, Vejledning og erhvervsudvikling,
Erhvervsrad i 2025 og 2026.

at administrationen bemyndiges til at indga en resultatkontrakt med Erhvervsradet
for 2025 og 2026.

Beslutning



Indstillingen er tiltradt.



Punkt 275: Ansegning fra Aarhus Universitet i Herning om midler til
innovation og erhvervsudvikling

24.10.05-P20-2-20
Kommunikation

DIR

BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

Sagsbehandler: Lajla Johansen

@vrige sagsbehandlere: Kristina Gaardsted

Resume

Institut for Forretningsudvikling og Teknologi pa Aarhus Universitet i Herning sgger i lighed med tidligere ar
Herning Kommune om at indga en resultatkontrakt for 2025. Formalet er at fremme adgangen til kvalificeret
arbejdskraft, innovation og erhvervsudvikling i den midtvestlige del af Region Midt.

Kontrakten indgas i faellesskab med de andre seks kommuner i Business Region Midtvest.

Herning Kommune ansgges om 1.166.000 kr. ud af ansggningens samlede budget pa 2.314.000 kr.

Sagsfremstilling

AU Herning har som uddannelses- og forskningsinstitution fokus pa ingenigrvidenskab, teknologi og
forretningsudvikling, og spiller en vaesentlig rolle i at fremme innovation og i at styrke innovationskraften i Midt-
og Vestjylland.

De er ogsa en vigtig akter i Herning Kommunes strategi for at sikre, at Herning Kommune er en attraktiv
uddannelsesby, og at der sikres kvalificeret arbejdskraft til kommunens virksomheder.

Resultatkontrakten mellem AU Herning og de syv kommuner har tre overordnede spor, der er beskrevet og
maltals-sat i resultatkontrakten:

1. Company Connect-programmet:

Resultatkontrakten indgas med det formal at styrke de studerendes fodfaeste i det midtvestjyske omrade
og tilvejebringe gunstige vilkar for, at de indgar i projektforlab, praktikker og lignende pa
arbejdspladserne i Herning Kommune og de seks andre kommuner i Midt- og Vestjylland.

Partnerskabskommunerne modtager hvert &r en midtvejsevaluering pa resultatkontraktens mal, og i
universitetets company connect-programme har der pt. i 2024 veeret 140 studerende igennem. 43
virksomheder er involveret i company connect-programmet pa nuveaerende tidspunkt.

Heraf har 34 kandidatstuderende og 26 bachelorstuderende veeret i company connect-programmet i
Herning fordelt pa 17 virksomheder.

. lveerkseetteri-indsats:

AU Hernings studentervaeksthus, Business Factory, udggr kernen i AU Hernings inkubationsmiljg. Malet
er, at der Igbende oprettes nye virksomheder i Business Factory, og at der samarbejdes om mindst to
innovationsprojekter i hver kommune.

| 2023 oplevede Business Factory et fald i antal nystartede virksomheder med kun tre nystartede
virksomheder. Idet nedgangen stod i kontrast til Herning Kommunes gnske om, at flere ivaerksaettere
skal etablere virksomhed i Herning, var forvaltningen i dialog med AU Herning om at styrke indsatsen
for at fa flere ivaerksaettere.



Det er derfor glaedeligt at konstatere, at der i farste halvdel af 2024 er oprettet seks nye virksomheder i
regi af Business Factory.

3. Brobygningsaktiviteter
De syv kommuner og AU Hernings samarbejde om brobygningsaktiviteter er med til at styrke
rekrutteringen til uddannelserne i Herning. Kendskabet til AU Herning skal isaer forankres pa de syv
kommuners gymnasiale uddannelser. AU Herning har til det formal en reekke tilbud til og aktiviteter pa de
gymnasiale uddannelser som fx besgg, praktikker og undervisningstilbud.

Gensidige hensigtserklaeringer:
Resultatkontrakten bestar ogsa af gensidige hensigtserkleeringer:

AU Herning skal:

« rette fokus mod sméa og mellemstore virksomheder i kommunerne samt abne for muligheden for, at
studerende fra Aarhus Universitet i Aarhus samt andre lokalafdelinger (herunder gvrige
ingenigrstuderende med base i Herning) kan have adgang til Business Factorys aktiviteter. Hertil
kommer, at lokale virksomheder skal kunne komme pa bes@g og udveksle erfaringer og drafte aktuelle
udfordringer.

Kommunerne skal:

+ Understgtte samarbejdet mellem universitetet og relevante klynge- og vidensorganisationer, gerne med
fokus pa projekter inden for baeredygtighed. | Herning Kommune geelder det blandt andet Life Style and
Design Cluster, Beeredygtig Herning, DAMRC og NIDO.

« Understgtte mulighederne for, at de studerende fra universitetet kan komme i praktikker og mentorforlgb
og indga i projektforlgb i kommunernes virksomheder.

Det teette samarbejde mellem uddannelse og erhvervsliv er allerede hgijt prioriteret i Herning Kommune, og
kommunen har i regi af Projekt Videnbro, der er forankret i Erhvervsradet Herning & lkast-Brande, en seerlig
indsats til netop at opfylde dette formal. Dertil kommer, at Herning Kommune i 2024 har samarbejdet med
Ikast-Brande Kommune og AU Herning om at afvikle en karrieremesse for studerende og hgjtuddannede
ledige. AU Herning afholder desuden arligt en Makers Fest, hvor Herning Kommune gennem
erhvervsplaymaker-ordningen ogsa tilbyder kommunens folkeskoleelever at deltage, hvilket flere klasser
takker ja til.

Okonomi

Herning Kommune har siden 2006 ydet stgtte til konkrete erhvervsudviklingsaktiviteter pa AU Herning.
Aktiviteterne er ydet med hjemmel i Lov om Erhvervsfremme §14, herunder kompetenceudvikling, iveerkseetteri
og innovation.

Udgiftsbudget 2025:
Company Business Besag i | alt
Connect Factory kommuner
Programme
Lon 1.539.554 679.215 45.281 2.264.050
dvrige 33.966 14.985 999 49.950
projektomkostninger
| alt 1.573.520 694.200 46.280 2.314.000

Finansieringsbudget 2025:



Kommuner Fordeling

Herning 1.166.000
Holstebro 273.000
Ikast-Brande 193.000
Ringkebing-Skjern 269.000
Struer 99.000
Skive 220.000
Lemvig 94.000

| alt eks. Moms 2.314.000

Finansieringsbudgettet er sammensat ved, at Herning Kommune bidrager med 1 mio. kr. og derudover
166.000 kr. efter en naggleberegning, der har sit udspring fra landsdelscenterkommunetiden.

Udgiften pa i alt 1.166.000 kr. finansieres af de til formalet allerede afsatte midler pa Serviceomrade 20,
Administration, funktion 06.48.66 Innovation og ny teknologi, AU Herning i 2025.

Indstilling
Direktoren for By, Erhverv og Kultur indstiller:

at der bevilges 1.166.000 kr. i 2025 til de ansggte erhvervsrettede
udviklingsaktiviteter pa Aarhus Universitet i Herning,

at udgiften finansieres af de til formalet allerede afsatte midler pa
Serviceomrade 20, Administration, funktion 06.48.66 Innovation og ny
teknologi, AU Herning i 2025,

at administrationen bemyndiges til at indga resultatkontrakt.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 276: Aktiviteter og karrierefremmende tiltag i Uddannelsesby
Herning

54.00.00-A00-3-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

Sagsbehandler: Lajla Johansen

@vrige sagsbehandlere: Kristina Gaardsted

Resume

Uddannelsesby Herning har de seneste tre ar afviklet starre events som fx Student Cup og karrieremesse for
studerende. Der ansgges om en trearig bevilling pa 500.000 kr. i 2025, 2026 og 2027 til fortsat at drifte og
udvikle disse events samt ogsa at udvikle nye aktiviteter og tiltag, der understgtter studerendes tilknytning til
Herning - samt understgtter Uddannelsesby Hernings ambition om at vaere en attraktiv og karrierefremmende
uddannelsesby.

Erhvervs- og uddannelseschef Morten Stamm Mikkelsen deltager under behandling af punktet.
Sagsfremstilling

| 2023 har Herning Kommune fokuseret sin uddannelsesindsats i to mal:

1. Herning skal veere et godt sted at leve og tage sin uddannelse (feellesskab og aktiviteter), og
2. Herning skal give det bedste afsaet for fremtiden (karriere).

Uddannelsesby Hernings malgrupper er isaer elever pa erhvervsuddannelserne og studerende pa de
videregaende uddannelser. Derudover er der en raekke brobyggende indsatser, hvor der ogsé samarbejdes
med ungdomsuddannelserne.

Siden 2022 er der i regi af Uddannelsesby Herning udviklet en reekke starre og mindre aktiviteter, tiltag og
events, der har til formal at skabe optimale rammer for nye faellesskaber, et festligt ungdomsliv og
kontaktpunkter til det lokale erhvervsliv. En forudsaetning for vellykkede tiltag, events og aktiviteter for
studerende har veeret, at der er et godt og naert samarbejde med byens fem erhvervs- og videregdende
uddannelsesinstitutioner og seerligt en lgbende dialog med de studerende.

Fortsat behov for faellesskabs- og karrierefremmende tiltag:

Blandt nyoprettede tiltag og aktiviteter er studieopstartsfesten Student Cup (siden 2022), Karrierekortet (virtuelt
kort over virksomheder, der gerne vil i kontakt med studerende), Karrieremessen afholdt for studerende og
hgjtuddannede ledige den 24. september 2024, fredagsbaren Student Cup (siden 2023 - i samarbejde med
Fermaten) - og ikke mindst et arshjul bestaende 25-30 mindre events, der er gratis for de studerende at
deltage .

Overordnet set har alle aktiviteterne nydt bred opbakning fra de studerende, hvilket ogsa skyldes, at alle
aktiviteter afvikles i naert samarbejde med uddannelserne.

Der sgges om bevilling 500.000 kr., da flere faktorer peger pa, at der er behov for at fortsat at drifte de
ovenstaende tiltag samt udvide portefgljen af aktiviteter malrettet studerende:

* Herning Kommune er malt pa optag pa de videregaende uddannelser Danmarks 12. stgrste
uddannelsesby, og er i Studentums maling af Danmarks bedste studieby altid i top 10 over bedste
studiebyer.

Studiemiljget i Herning bestar af flere mindre studiemiljger. Sterrelsen giver lseringsmaessige gevinster



og er attraktivt for studerende, som gnsker at tage en uddannelse, der ikke baserer sig pa forelaesninger,
men holdundervisning med naer kontakt til underviseren. Det kan dog veere sarbart i forhold til at danne
nye, sociale relationer. Stgrrelsen med ca. 6000 studerende fordelt pa 60 erhvervs- og videregaende
uddannelser i Herning - fordrer med andre ord, at der fortsat arbejdes malrettet med at udvikle rum, hvor
unge pa tveers af uddannelser mgdes og kan skabe nye feellesskaber.

Supplerende til den Igbende dialog og det teette samarbejde med uddannelsesinstitutionerne har en
afdaekning i Byradets §17, stk. 4-udvalg om at vaere "Ung i Herning” ligeledes afdaekket, at der fortsat er
behov for synliggarelse, koordinering og videreudvikling af aktiviteter for unge.

Sidst, men ikke mindst, er der fortsat behov for at skabe kontaktpunkter mellem de studerende og
erhvervslivet, sa studerende efter endt arbejdsliv prioriterer en karriere i lokalomradet. Det understreges i
DI’ s seneste analyse af det lokale erhvervsklima i 2024, hvor virksomhederne adspurgt mener, at
kommunen fortsat bar prioritere "arbejdskraft” og "uddannelse” (hhv. 1. og 3. plads over prioriterede
indsatser). Derfor anbefales det at fortsaette driften og videreudviklingen af hhv. Karrierekortet,
Karrieremessen og andre erhvervsfremmende aktiviteter.

Ovenstaende skal alt sammen medvirke til at skabe bedst mulige vilkar for, at studerende i den tid, de gar pa
en Herning-placeret uddannelse, ogsa bliver knyttet til Herning som by og erhvervslivet i kommunen.

Okonomi

Udgiften pa 500.000 kr. arligt, i alt 1.500.000 mio. kr. finansieres af de til formalet allerede afsatte midler pa
Serviceomrade 20, Administration, 06.48.63 Udvikling af menneskelige ressourcer, Uddannelsesby Herning,
fordelt med 500.000 kr. i 2025, 500.000 kr. i 2026 og 500.000 kr. i 2027.

Indstilling

Direkteren for By, Erhverv og Kultur indstiller:

at

at

Uddannelsesby Herning tildeles en treérig bevilling pa 500.000 kr. arligt i

2025, 2026 og 2027 med henblik pa at fastholde og fortsat udvikle
feellesskabs- og karrierefremmende aktiviteter til studerende,

udgiften pa i alt 1.500.000 kr. finansieres af de til formalet allerede afsatte
midler pa Serviceomrade 20, Administration, 06.48.63 Udvikling af
menneskelige ressourcer, Uddannelsesby Herning, fordelt med 500.000 kr. i

2025, 500.000 kr. i 2026 og 500.000 kr. i 2027.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 277: Ansegning om tilskud til juleaktiviteter i Herning Midtby

05.05.12-G01-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

Sagsbehandler: Morten Stamm Mikkelsen

@vrige sagsbehandlere: Kristina Gaardsted

Resume

Julen er arets absolutte hgjsaeson for handel i Herning midtby, og der er gennem flere ar blevet satset pa og
investeret i at gare julestemningen unik. Det har resulteret i, at Herning er blevet karet som Arets Juleby 2024 i
Danmark.

Herning Cityforening gnsker at udnytte den opmaerksomhed, der fglger med titlen, og ansager derfor Herning
Kommune om medfinansiering pa 85.000 kroner til initiativer, der skal booste oplevelsen for julegeesterne i
midtbyen.

Sagsfremstilling

Der er en seerlig stemning i Herning Midtby i juletiden, og gennem de senere ar har Herning Cityforening taget
en raekke initiativer for at forstaerke stemningen og traeekke endnu flere gaester til. Senest i 2023 blev der blandt
andet investeret i et juletog, der med hjzelp fra frivillige chauffgrer hver dag i juletiden karer alt fra
barnehavebgarn til unge og aeldre mennesker gennem den udsmykkede og juleoplyste gagade.

Initiativerne har til formal at traekke flere gaester til fra baAde Herning Kommune og oplandet i den tid pa aret,
hvor handlen topper.

| &r er der potentiale for at fa endnu flere fra hele landet til at bes@ge Herning og opleve julestemningen - bl.a.
fordi Herning er blevet karet som Arets Juleby 2024.

Derfor gnsker Herning Cityforening at lancere fglgende initiativer:

1. Udvidelse af juleudsmykningen med nye effekter, dekorationer og installationer.

2. Flere aktiviteter for hele familien fra november og frem til jul. Der vil blandt andet blive skrevet et juleeventyr
med Herning som omdrejningspunkt, der bliver uddelt i butikker og restauranter.

3. En starre kampagne, der skal promovere Herning som Arets Juleby i hele oplandet.

Da satsningen er i trdd med Herning Kommunes indsats for at styrke midtbyen som en staerk handelsby og en
vigtig del af kommunens identitet, anbefaler administrationen at imedekomme ansggningen og bidrage til at
udnytte den opmaerksomhed, der fglger med titlen som arets juleby.

Okonomi

Satsningen har et samlet budget pa 225.000 kroner. Tre af byens pengeinstitutter har givet tilsagn om at
bidrage med i alt 90.000 kroner, og Herning Kommune ans@ges om et engangsbelgb pa 85.000 kroner.
Herning Cityforenings egenfinansiering udger de resterende 50.000 kr.

Herning Kommune bidrager i forvejen med 350.000 kr. arligt til montering af juleudsmykningen.

Udgiften pa 85.000 kr. foreslas finansieret af de til forméalet allerede afsatte midler pa Serviceomrade 15,
Kultur, GKE, Bymarkedsfaring i 2024.



Indstilling
Direkteren for By, Erhverv og Kultur indstiller

at ansggningen om gkonomisk bidrag pa 85.000 kr. i 2024 til juleaktiviteter
imgdekommes,

at udgiften finansieres af de til formalet allerede afsatte midler pa
Serviceomrade 15, Kultur, GKE, Bymarkedsfaring i 2024,

at bidraget gives som en engangsbevilling - alene i 2024.
Beslutning

Indstillingen er tiltradt.

Bilag

Ansggning om tilskud til juleaktiviteter i midtbyen

Budget ansegning 16.10.24 Herning Kommune 2024



Punkt 278: Aftale for Ensemble MidtVest 2025-2028

20.03.02-P27-1-24
Kommunikation
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X X X

Sagsbehandler: Michelle Marie Johnsen

@vrige sagsbehandlere: Kristina Lundsgaard Gaardsted

Resume

Ensemble MidtVests (EMV) bestyrelse fremsender strategi og nggletal til brug ved en ny aftale om driften af
basisensemblet for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2028 til godkendelse.

Kulturministeriet har i 2024 arbejdet pa udviklingen af et nyt styringskoncept for driftstgttede institutioner. Dette
betyder, at der ikke lzengere indgas et rammeaftaledokument, men at basisensemblerne skal leve op til
rammerne for basisensembler 2025-2028. Hvert &r ved bevillingsstart vil ensemblet modtage et bevillingsbrev,
hvor formalet med tilskuddet preeciseres i overensstemmelse med ordlyden i rammer for basisensemblerne.
Desuden vil ensemblet i de kommende arsrapporter skulle afrapportere pa baggrund af de fremsendte
rammer. Aftalekommunerne forpligtiger sig ved politisk behandling til at vaere en del af aftalen for den firearige
periode.

Sagsfremstilling

Ensemblet har udarbejdet et strategiudkast med tilhgrende nggletal til brug for en kommende firearig aftale for
drift af EMV i perioden 1. januar 2025 til 31. december 2028. Strategi og nggletal er i august 2024 blevet
behandlet og godkendt af Slot- og Kulturstyrelsens projekstatteudvalg for musik (SKPM).

EMV har udarbejdet en strategi med fglgende overordnede malsaetninger:

Formal
| overensstemmelse med SKPM’s malsaetning for basisensemblerne er det overordnede mal at bidrage til, at
en mangfoldig musik af hgjeste kunstneriske kvalitet bliver tilgeengelig og efterspurgt i hele landet.

Ensembilet vil veere en aktiv del af de lokale kulturliv i de tre aftalekommuner og arbejde aktivt for at styrke de
tveerkommunale samarbejder. Ligeledes vil der veere fokus pé strategisk malgruppeudvikling samt udvikling af
nye, innovative koncertformater med malet om at na flest mulige borgere.

Vision

Ensemblet arbejder ud fra en vision om, at musik er en ret og ikke et privilegium. Derfor arbejdes der for at
skabe synlighed og relevans lokalt, s& musikken ggres naerveerende og let tilgaengelig. Samtidig arbejdes der
for fortsat at veere en vigtig del af den danske og den internationale musikscene bade musikalsk og
kulturpolitisk.

Ud fra det overordnede formal og visionen, har ensemblet to kerneopgaver - koncertvirksomhed samt
formidling og publikumsudvikling.

Disse fremstilles med fglgende mal:

Koncertvirksomhed

Ensemblets mal er at na publikum der, hvor de er. Derfor er der fokus pa at skabe fleksible formater med et
bredt repertoire, der giver borgerne musikoplevelser af hgjeste kunstneriske kvalitet, og som er let tilgaengeligt,
uanset om man har oplevet klassisk musik tidligere. Det er vaesentligt, at ensemblet er en aktiv del af
hverdagen i de tre aftalekommuner, s& borgerne mader ensemblet i flere forskellige arenaer.



Ligeledes er det vigtigt, at ensemblet sikrer en god geografisk spredning bade mellem aftalekommunerne men
ogsa pa nationalt plan, s& de fortsat sikrer et bredt perspektiv. Dette geelder i gvrigt ogsa pa den internationale
scene via almene koncerter men ogsa samarbejdsprojekter.

Formidling og publikumsudvikling
Ensembilet vil repraesentere en musikalsk mangfoldighed og kvalitet, der bredes ud pa et bredt alderssegment.

Gennem et taet samarbejde med Levende Musik i Skolen ydes der hvert ar en lang raekke skolekoncerter, hvor
barn og unge far mulighed for at stifte bekendtskab med det klassiske repertoire. Dertil kommer et malrettet
fokus pa aldersgruppen 16-25 ar og herunder unge pa uddannelsesstederne. Her vil der samarbejdes med
andre kulturaktgrer om at mgde de unge i gjenhgjde — eksempelvis ved at seette ind over for stress i
eksamensperioder.

Ensemblet vil fortsat arbejde fokuseret med talentudviklingen i aftalekommunerne, hvilket sikrer, at de lokale
talenter har de rette muligheder for at deltage aktivt og veere en del af staerke talentmiljger. Det opnas blandt
gennem samarbejde med Holstebro Musikskole, OrkesterEfterskolen, Den Jyske Sangskole og Musikalsk
Grundkursus (MGK).

Ligeledes vil der arbejdes malrettet med nye formater med formalet at tiltraekke nye publikumssegmenter,
fremme feellesskaber og styrke samarbejdet med nuvaerende og nye samarbejdspartnere.

Desuden fastholdes et gget fokus pa kommunikationen og den digitale formidling med formalet at fastholde
publikum efter de fysiske koncerter, men ogsa pa eksempelvis sociale medier at mgde nye publikummer, der
ikke har mulighed for eller mod pa at dukke op i koncertsalen.

Nagletal

| tilknytning til strategi og resultatmal har Ensemble MidtVest opstillet en raekke nagletal, der illustrerer
ensemblets nuvaerende virke samt den gnskede udvikling over aftaleperioden. Nagletallene omhandler
antallet af koncerter, publikumstal samt yderligere formidlingsaktiviteter.

Der er i den nye aftaleperiode sket en mindre regulering i bade antallet af koncerter med hele og en del af
ensemblet. Samlet set vil ensemblet afvikle flere koncerter i aftaleperioden, hvor szerligt koncerterne med hele
ensemblet er opjusteret fra tidligere aftale. Saledes fastholdes muligheden for at veere fleksible i formater uden
at ga pa kompromis med aktivitetsniveauet.

Der forventes et samlet fald i publikumsantal pa 9.420 personer i forhold til den seneste aftaleperiode.
Ensemblet forklarer nedjusteringen med, at man fgr Corona og inden flere nedlukningsperioder havde et
optimistisk udsyn pa publikumsudviklingen, hvorfor det anslaede antal i tidligere aftale var sat derefter. Antallet
er nu justeret ud fra et realistisk perspektiv i forhold til de seneste ars udvikling. Ligeledes bgr det bemeerkes,
at de fleksible koncertformater ofte omfatter sarbare malgrupper, hvor ensemblet mgder mindre borgergrupper
eller eksempelvis til landsbykoncerter, hvor publikummet skal oparbejdes over tid.

Okonomi

Det statslige tilskud udger i den kommende aftaleperiode 6.297.706 kr. arligt (2024 priser).
Kommunernes tilskud vil i hele aftaleperioden arligt blive pris- og lenfremskrevet med KL's udmeldte
fremskrivningsprocent for omradet (2024 tal: 4,43%).

De kommunale driftstilskud belagber sig pr. 1. januar 2025 til et samlet belgb pa 3.149.375 kr. (2024 priser).

Tilskuddene fordeles saledes:

¢ Herning Kommune: 1.662.000 kr.
e Holstebro Kommune: 1.083.380 kr.
e Struer Kommune: 403.995 kr.

Det bar bemaerkes, at den vedheeftede finansieringsplan for Ensemble MidtVest er ensemblets eget forelgbige
overslag.

Herning Kommunes tilskud i aftaleperioden 2025-2028 afholdes af Serviceomrade 15, Kultur. Der er afsat
budgetmidler til formalet.



Udover det kommunale driftstilskud bidrager Herning Kommune ogsa med ca. 1 mio. kr. til Ensemble
MidtVests husleje pa HEART.

Indstilling
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller

at Ensemble MidtVests strategi for aftaleperioden 2025-2028 godkendes,

at Herning Kommune forpligtiger sig pa en gkonomisk aftale med
udgangspunkt i de angivne tilskud for perioden 2025-2028.

Beslutning
Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.
Bilag

EMYV_Strategi 2025-2028 final.pdf



Punkt 279: Vedtaegtsaendringer for Ensemble MidtVest

20.03.02-P24-1-20
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

Sagsbehandler: Michelle Marie Johnsen

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

| forbindelse med indgaelse af ny firearig aftale om drift af basisensemble fremsender Ensemble MidtVest en
reekke mindre vedtaegtseendringer til godkendelse.

Sagsfremstilling

| forbindelse med den nye aftaleperiode omkring driften af basisensembler for 2025-2028 har der veeret gnsket
en tilretning af ensemblets vedtaegter, s& ansvarsfordelingen samt ensemblets forpligtigelser fremstar
tydeligere. Der er mestendels tale om en skaerpelse af en raekke formuleringer (se bilag) samt falgende

vaesentlige andringer:

Tidligere vedteegter:

§4 Bestyrelsens ansvar:

Stk. 1

Bestyrelsen har det
overordnede ansvar for
Ensemble MidtVests
virksomhed og vedtaegternes
overholdelse.

Stk. 4 (rykkes til stk. 5)
Bestyrelsen anseetter og
afskediger chefen for
ensemblet. Chefen kan dog
ikke afskediges uden den
tilsynsferende kommunes
samtykke.

Nye vedteegter:
§4 Bestyrelsens ansvar:

Stk. 1

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for
Ensemble MidtVests virksomhed, askonomi,
vedteegternes overholdelse samt overholdelse af
den til enhver tid geeldende lovgivning for
selvejende, tilskudsberettigede
kulturinstitutioner.

Bestyrelsen har herunder det overordnede
ansvar for at sikre og vedligeholde relationen il
tilskudsgiverne (herunder seerligt den
tilsynsferende kommune), Foreningen
Ensemblets Venner samt andre relevante
samarbejdspartnere.

Stk. 4 (ny tilfgjelse)

Bestyrelsen kan invitere udefra kommende
gaester og radgivere til bestyrelsesmgderne, nar
Formanden finder det relevant.

Bestyrelsen kan tilsvarende afholde helt eller
delvist lukket made, hvis emnet kreever det, eller
et bestyrelsesmedlem gnsker dette.

Stk. 5

Bestyrelsen anseetter og afskediger chefen for
ensemblet. Chefen kan dog ikke afskediges
uden forudgaende orientering af den
tilsynsferende kommune.



De nye vedteegter er udarbejdet i teet dialog med Statens Kunstfond og er godkendt pa bestyrelsesmade den
24. juni 2024. Efter godkendelse i de tre aftalekommuner vil vedtaegterne sendes til endelig godkendelse hos
Slots- og Kulturstyrelsen.

Forvaltningen har ikke yderligere bemaerkninger til vedteegterne.

Indstilling
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller

at Ensemble MidtVests vedtaegtsaendringer godkendes under forudsaetning af
Slots- og Kulturstyrelsens endelige godkendelse.

Beslutning

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.
Bilag

EMV-vedtaegter godkendt 24. juni 2024

EMV_God ledelse af kulturinstitutioner 2023 Afrapportering.pdf



Punkt 280: Ansegning om tilskud til Musikfestival

20.15.00-P20-2-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X

Sagsbehandler:

@vrige sagsbehandlere: Mette Hebel, Lajla Johansen
Resume

Horizon Festival er et nyudviklet elektronisk musikkoncept, hvor unge planlaegger og afvikler en endags
festival for andre unge i Herning. Der sgges om tilskud til to pilotafviklinger af Horizon Festival.

Sagsfremstilling

Horizon Festival er et nyudviklet musikkoncept i Herning, som skal afholdes 2-4 gange om aret. Festivalen er
centreret omkring elektronisk musik, danse- og madworkshops samt sportsaktiviteter, og den skal afvikles
bade om sommeren (udendars) og om vinteren (indendars).

Festivalen organiseres af Follow Concept og Hazey.dk. De to organisationer har sin grundstamme i det

internationale studiemiljg i Herning, og de laver festivalen i samarbejde med Fermaten og Nordisk Teater

Laboratorium (NTL). Arrangererne samarbejder desuden med lokale aktgrer som Scene7, Kontrast, Volume

Village og VIA University College. Dette brede netvaerk af partnere sikrer, at festivalen far en steerk lokal

f&(\)rankring, men ogsa har potentiale til at tiltraekker et bredere publikum fra byer som Kgbenhavn, Odense og
rhus.

Follow Concept og Hazey.dk har allerede erfaring med at arrangere succesfulde elektroniske
musikbegivenheder i Herning. Deres engagement er fuldt ud i trad med det arbejde, som ggres for at gare
Herning til en attraktiv studieby og flugter desuden med anbefalingerne fra Herning Kommunes §17 stk. 4
udvalg vedr. Ung i Herning, for eksempel anbefalingen om, at Herning positionerer sig som uddannelsesby
med unikt indhold, gnsket om feellesskabsskabende aktiviteter og @get inddragelse af unge i udviklingen af
tilbud til malgruppen. Konceptet taler ind i en trend, som pt kun ses i de stagrste byer i Danmark. Forvaltningen
anbefaler ogsa at inddrage andre uddannelsesinstitutioner som f.eks. AU Herning, EAMV mv.

Formalet med Horizon Festival er at give flere muligheder til kommunens unge og fremme kulturel integration
ved at samle folk fra forskellige baggrunde. Indholdet vil ud over elektronisk musik ogsa veere feelles aktiviteter
som dans, workshops, mad og sport. Hver udgave af festivalen fokuserer pa et specifikt land eller en kultur,
som temaet for musik, dans og mad vil dreje sig om.

Festivalen er aben for alle aldersgrupper og ken. Der etableres tre frivilliggrupper, som vil hjaelpe med
workshops, teknisk opsaetning, markedsfaring og selve eventet. Unge fra VIA University og lokale
sportsforeninger inddrages ogsa aktivt. Dette bidrager til leering for de frivillige, som vil fa praktisk erfaring i at
organisere events og arbejde med lys, lyd, sceneopbygning og teater.

Det er forvaltningens vurdering, at projektet kan bidrage til Hernings kulturelle udvikling ved at tilbyde en
platform for elektronisk musik og visuel kunst. Festivalen giver byens indbyggere en ny mulighed for at deltage
i kulturelle aktiviteter, der kombinerer musik, dans, mad og sport. Dette vil vaere med til at skabe et dynamisk,
kreativt miljg i Herning og styrke Hernings brand som en attraktiv by for unge.

Det er ambitionen, at Horizon Festival bliver en tradition, der kan gentages fire gange arligt med op til 500
deltagere per event. | fgrste omgang s@ges om statte til gennemfaerelse af to pilot-afviklinger, for at afpreve
konceptet.

Okonomi
Der opereres med to forskellige budgetter for arrangementet, en for sommerudgaven og en for vinterudgaven.



Sommerudgaven foregar over et laengere tidsrum og har to scener, og det har derfor ogsa det stgrste budget.
Det har udgifter for i alt 115.550 kr., hvoraf de 77.050 kr. er honorarer og aflanning. Derudover er der afsat
20.000 kr. til materialer og udstyr, mens transport, overnatning og forplejning af medvirkende udgar 19.000 kr.
Det resterende er udgifter til annoncering og administration.

Vinterudgaven har udgifter for i alt 92.300 kr. Heraf er 67.050 kr. afsat til honorarer og aflanning, mens
transport, overnatning og forplejning udger 12.000 kr. Der er afsat 11.250 kr. til materialer og udstyr. Det
resterende er udgifter til annoncering og administration.

Indteegterne skal ud over eventuel bevilling fra Herning Kommune komme fra Fermaten (ydelser for 15.000-
20.000 kr. per afvikling), s@gning af tilskud fra Midtjysk Skole- og Kulturfond, underskudsgaranti fra Kulturelt
Samrad Herning og entréindteegter. Entréen saettes umiddelbart lavt, da man gnsker at alle har mulighed for at
deltage. Ud over ovennaevnte undersgges det, om Spar Nord Fondens og Nordea Fondens fallesskabspuljer
kan sages for fire afviklinger.

Det foreslas, at der bevilges 25.000 kr. fra @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget samt 25.000 fra
Kultur- og Fritidsudvalget til hvert af de to pilotarrangementer.

Indstilling
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller

at Kultur- og Fritidsudvalget bevilger 25.000 kr. til en sommerudgave og 25.000
til en vinterudgave af Horizon Festival

at tilskuddet er betinget af, at arrangementerne gennemfares, og at der opnas
vaesentlig finansiering fra andre partnere til festivalen

at de 50.000 kr. finansieres fra Serviceomrade 15, Kultur, Kulturudvalgets
Radighedsbelgb, hvor der pr. 16. september resterer 675.880 kr.

at sagen anbefales til @konomi-, Erhvervs og Uddannelsesudvalget med
anbefaling om at bevilge et lignende belgb til projektet.

Direkteren for By, Erhverv og Kultur indstiller supplerende til @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget,

at @Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget bevilger 25.000 kr. til
henholdsvis en sommerudgave og en vinterudgave af Horizon Festival, i alt
50.000 kr. i 2025

at udgiften pa i alt 50.000 kr. finansieres af det til formalet afsatte budget pa
Serviceomrade 15, Kultur, @KE, Bymarkedsfaring i 2025.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.

Bilag

Horizon Vinterudgave - estimeret budget
Horizon Sommerudgave - estimeret budget

Horizon - forste udgave projektbeskrivelse



Punkt 281: Ny Bevag Dig For Livet aftale fra 2025-2029

18.20.00-P15-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

Sagsbehandler: Mette Skaerbask

@vrige sagsbehandlere: Christian Meedom Wrang

Resume

Med den politiske prioritering om at viderefgre og g@re Beveeg Dig For Livet-indsatsen permanent, og ovenpa
evalueringen af den farste projektperiode, praesenteres udkast til en ny femarig aftale geeldende fra 1. januar
2025 til 31. december 2029.

Sagsfremstilling

| budgetforliget for 2024 blev Bevaeg Dig For Livet-indsatsen (BDFL) gjort permanent med 500.000 kr. arligt.
Evalueringen af projektperioden fra 2020-2024 viser, at BDFL-indsatsen har haft stor effekt, har udviklet og
implementeret flere gode indsatser pa tveers af kommunen, og har veeret staerkt medvirkende til at flere
borgere i Herning Kommune er blevet aktive.

Malet for aftalen var visionen 25-50-75, som gar ud p3, at der i 2025 skal veere 50 procent af borgerne, der
dyrker idreaet i en forening, mens hele 75 procent af borgerne skal veere idraetsaktive. | seneste benchmark-
undersggelse fra Beveeg Dig For Livet er 47,1% af borgerne i Herning aktive i en forening og hele 79% svarer
ja til, at de dyrker regelmeessigt motion.

Derfor har forvaltningen lavet et udkast til en ny samarbejdsaftale mellem Herning Kommune, DGI og DIF, der
bygger ovenpa de eksisterende indsatser og videreudvikler tiltag, som skal gere endnu flere borgere aktive.

Indsatsomraderne i den nye femarig aftale er:

1. Sund aldring

2. Flere bern og unge i foreningslivet

3. Naturen som arena for mere bevaegelse og nye fellesskaber
4. Frivillighed

5. De veerdifulde indsatser fra BDFL 2020-2024

Aftalen har veeret behandlet i politiske styregruppemeade for Bevaeg Dig For Livet den 1. oktober 2024, hvorfra
den blev indstillet til godkendelse i DIF og DGls bestyrelse samt i Herning Byrad.
Okonomi

Herning Kommune finansierer arligt Bevaeg Dig For Livet med 500.000 kr. fra Serviceomrade 11, Idraet og
Fritid, og DGI Midtjylland afseetter arligt 250.000 kr. til realisering af aftalen.

Indstilling
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller

at ny samarbejdsaftale mellem Herning Kommune, DGI og DIF for 2025-2029
vedr. Bevaeg Dig For Livet godkendes.

Beslutning
@Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Bilag
BDFL - udkast til ny aftale - Herning september 2024 - politisk styregruppemede

Beveag dig for livet evaluering 2024 .pdf



Punkt 282: Principiel sag om anlaeg og renovering af kunstgraesbaner frem
mod EU-forbud for salg af polymerisk indfyld

18.20.00-P00-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

Sagsbehandler: Christian Meedom Wrang

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Med afsaet i budgetforliget for 2025 fremlaegger forvaltningen scenarier for kriterier for udskiftning og fremtidig
drift af kunstgreesbaner.

Kultur- og Fritidsudvalget har pa sit mgde den 21. oktober 2024 tiltradt indstillingen.

Borgerlisten kan ikke tiltreede indstillingen og begaerer sagen behandlet i Byradet i henhold til Styrelsesloven §
23.

Sagsfremstilling

| budgetforliget for 2025 er der afsat 1,8 mio. kr. i hhv. 2026 og 2028 til udskiftning af kunstgreesbaner. |
budgetforliget star der:

"Flere af kommunernes kunststofbaner stdr foran udskiftning af "greesteeppe” og indfyld. En udskiftning koster i
gennemsnit cirka 2,4 millioner kroner.

Forligspartierne afszetter i bdde 2026 og 2028 1,8 millioner kroner til formdlet og forventer, at der derudover
indhentes egenfinansiering."

P& Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 24. juni 2024 behandlede Kultur- og Fritidsudvalget Herning Fremads
ansggning om tilskud til udskiftning af graesteeppe pa kunstgraesbanen, hvor det blev besluttet, at ansggningen
ikke imgdekommes for nuvaerende. Banen er nedslidt og er den eldste bane i drift i gjeblikket, og med afseet i
det vil banen veere den forste, der skal s@ges udskiftes.

Samtidig gnskede udvalget at fa et overblik over forventet udskiftningsbehov pa kunststofbanerne og hvilke
baneopbygninger, der er mulige som erstatning for eksisterende baner, herunder muligheder for
egenfinansiering og drift af banerne.

Som fglge heraf, samt et EU-forbud mod salg af polymerisk indfyld (gummigranulat) til kunstgraesbaner
geeldende fra 2031, praesenteres i denne sag en oversigt over lgsningsmuligheder ved fremtidig udskiftning af
kunstgraesbanerne.

| Herning Kommune findes 16 kunstgraesbaner fordelt pa tveers af kommunens fodboldklubber. Den farste
bane blev anlagt i Vildbjerg i 2006 og blev udskiftet i 2021. Fra 2010 og til 2013 blev der anlagt yderligere seks
baner, som nu har mere end udlevet den normale levetid pa ca. 10-12 ar.

Kun én bane i Vildbjerg er anlagt uden tilskud fra Herning Kommune. Flere af banerne er fuld finansieret af
Herning Kommune som erstatning i forbindelse med etablering af andre anlaeg. Eksempelvis ved anleeg af
skole i Snejbjerg og Holing s@ ved Tjarring. De steder, hvor klubberne har medfinansieret banen, har Herning
Kommune bidraget med mellem 1 mio. og 3,5 mio. kr., svarende til mellem ca. 30% og 85% af den samlede
anlaegssum.

Levetiden pa kunstgraesbaner afhaenger af, hvor ofte samt hvordan de bruges. De baner, som benyttes af
skoler og ligger teet pa skoler, har en tendens til at blive hurtigere nedslidt, ligesom de har afgreensede felter



pa banen, som bliver brugt mere end den resterende del af banen. Der er derfor stor forskel pa, hvornar en
bane er nedslidt.

Ud fra en gennemgang af banerne er det forvaltningens vurdering, at banen ved Herning Fremad og en af
banerne i Tjarring bar udskiftes 1 2025. | 2027 er banen i Snejbjerg forventeligt nedslidt, og i 2028 er den
anden bane i Tjgrring og to baner i Hammerum forventeligt nedslidt. Det er aktuelt forventningen, at den billigst
mulige udskiftning vil veere mellem 2,4 og 2,8 mio. kr. pr. bane.

Alle de anlagte baner - pa nzer banen i Holing, som er anlagt med kork indfyld - er anlagt med polymerisk
indfyld (herunder ELT, End of Life Tire), eller det som ogsa kaldes gummigranulat. Denne type bane er den
typiske pa tvaers af landet, og den type, som udgverne vurderer, er bedst at spille pa med de nuvaerende
muligheder.

EU har besluttet et forbud mod salg af polymerisk indfyld (herunder ELT indfyld og gummigranulat) fra 2031.
Efter 2031 vil det ikke lzengere vaere muligt at kgbe nyt indfyld til banerne. Markedet for alternativt indfyld er
under kraftig udvikling, men har endnu ikke etableret sig med produkter som er testet over en laengere
periode.

| budgetforliget 2025 afsatte forligsparterne 1,8 mio. kr. i 2026 og 2028 til udskiftning af greesteepper, og
forventer, at der derudover indhentes egenfinansiering.

Det anbefales, at der treeffes politisk beslutning om, hvilken type bane, man vil yde et tilskud til udskiftningen af
i de kommende ar frem mod forbuddet mod salg af gummigranulat i 2031. | beskrivelsen af de felgende
muligheder antages det, at shockpad’en (gummiunderlaget under selve graestaeppet) kan genbruges med
mindre reparationer. Alle priser er givet ud fra aktuelle tilbud pa udskiftning af kunstgraesbanen i Herning
Fremad. Prisudviklingen er dynamisk og falger udviklingen af nye greestaepper.

Mulige Iesningsmodeller:

Omleeg til graestaeppe med polymerisk indfyld med dertilh@rende inddaemningsl@sninger, eventuelt indtil der
findes baner, som er spillemaessigt mindst lige s& gode som baner med polymerisk indfyld.

Et nyt greesteeppe med polymerisk indfyld koster ca. 2,2 mio. kr. Indfyld med gummigranulat produceres af
genbrugte bildaek, men kan dog ikke indkgbes efter 2031 som falge af et EU-forbud mod salg af
gummigranulat. Ved at opbygge et lager af polymerisk indfyld er det muligt at drifte den type bane efter 2031
og indtil greesteeppet igen skal skiftes. Baner med polymerisk indfyld er af bedre fodboldmaessig kvalitet end
baner uden indfyld samt baner med anden type indfyld. Det er desuden branchens forventning, at der inden
2031 vil veere nye erstatninger for polymerisk indfyld, som spillekvalitetsmaessigt bedre modsvarer polymerisk
indfyld end de nuvaerende alternativer.

Der er arbejdet intenst med udviklingen af inddaemningslasninger de seneste ar med henblik pa at holde sa
meget af indfyldet pa banerne som muligt. DBU og Silkeborg Kommune har pa Silkeborg-banen afpravet
forskellige typer af inddeemningslasninger, og erfaringer fra Silkeborg-banen viser, at det arlige tab potentielt
kan mindskes til 5 kg. Inddaemningslgsningerne koster ca. 200.000 kr. pr. bane.

Hvis der oprettes inddaemende foranstaltninger ved udskiftning af banerne, vil den samlede omkostning blive
ca. 2,4 mio. kr.

Omlaeg til greestaeppe med kork-indfyld og inddseemmende foranstaltninger for at imadekomme forbuddet.

Denne Igsning koster ca. 2,6 mio. kr. Kork er en knap naturressource og i nogle tilfaelde er indfyldet et
restprodukt fra anden produktion, men med g@get efterspergsel i stigende grad ogsé et nyt produkt. Baner med
kork-indfyld har ringere spilegenskaber sammenlignet med gummigranulat, og er samtidig vaesentligt dyrere.
Kork-indfyldet opfarer sig derudover anderledes pa banerne. Der er eksempler pa baner, hvor korken flyder
med regnvandet og fordeler sig anderledes pa banerne, hvilket gar driften heraf mere kraevende. Samtidig kan
sadanne baner risikere at fryse til i dele af vinterhalvaret og gere banen uspilbar.

Omleeg til bane med kunstgraesteeppe uden indfyld.
Denne Igsning koster ca. 2,8 mio. kr. afhaengig af graestype. Banen er dyrere at anleegge, men anleegges ogsa

uden inddeemmende foranstaltninger og indfyld. Der findes endnu ikke baner uden indfyld som er FIFA-
godkendte, da spilegenskaberne ikke vurderes at veere tilstraeekkelige. Som fglge af EU-forbuddet mod salg af



gummigranulat er der sket en udvikling af andre banetyper, herunder greesteepper uden indfyld. Der er dog
fortsat begraensede erfaringer med denne banetype fra danske forhold, hvorfor det er sveert at vurdere
kvaliteten af sddanne baner. Baner uden indfyld skal driftes mindre, da der ikke er indfyld som skal fordeles og
opfyldes.

Omlaeg de fleste baner til graesteepper med polymerisk indfyld og inddeemmende foranstaltninger, og omleeg et
mindre antal baner til graessystemer med alternativt indfyld eller helt uden indfyld.

Det fodboldmaessigt mest optimale og billigste er fortsat at anleegge baner med polymerisk indfyld. Samtidig
kan anlaeg af enkelte baner med alternativt indfyld de steder, hvor klubberne gnsker det, give brugbare
erfaringer frem mod EU-forbuddet i 2031. Eksempelvis er der sket en udvikling af greestaepper uden indfyld,
men der er begraensede erfaringer med sadanne banetyper i Danmark.

| Aalborg Kommune stgttes kunstgraesbaner med gummigranulat som udgangspunkt med 2 mio. kr., hvorimod
baner med andet indfyld stgttes med 3 mio. kr. P4 den made bliver det ikke dyrere for foreningerne at anlaegge
kunstgraesbaner med alternativt indfyld. En mulighed er derfor at afsaette midler til en pulje, der stotter
omlaegningen til baner med alternativ indfyld. Lignende model bruges af Arhus Kommune.

Omlaeg kunstgreesbaner til almindelige graesbaner i tilfaelde hvor belaegningen er relativt lav.

Optagning og bortskaffelse af kunstgraesbane koster mellem 0,4 og 0,5 mio. kr. og etableringen af graesbane
koster ca. 0,75 mio. kr. Omlaeg til almindelig graesbane koster i alt ca. 1,25 mio. kr. Der kan forekomme
tilfeelde, hvor brugen af kunstgraesbanen er relativt lav, eller tilfeelde hvor baner ligger geografisk teet pa
hinanden, og hvor der derfor kan vaere mulighed for at bruge samme bane pa tveers af foreninger. | sddanne
tifeelde kan det vaere hensigtsmaessigt at omlaegge kunstgraesbanen til en almindelig graesbane.

Den endelige pris pa omlaegning af baner vil afheenge af den enkelte banes opbygning og stand, om
shockpad’en kan genbruges eller skal udskiftes, samt valg af nyt graestaeppe. Ovenstaende overslag deekker
over bortskaffelse af brugt graestaeppe, reparation af underlag, nyt graestaeppe samt indfyld.

| denne sag er der ikke fremlagt beregninger pa hybridbaner, som bestar af en lille del isyet plastic i en
graesbane. Disse lgsninger har markant mindre slidstyrke end kunstgraesbaner, men er vaesentligt dyrere.

Drift af kunstgraesbaner

Der findes forskellige driftsmodeller som aftales sammen med klubberne ud fra deres gnsker og behov.
Vildbjerg har en selvforvaltningsaftale, og star saledes selv far driften af deres baner. | eksempelvis Kibzek og
Lind yder Herning Kommune et arligt drifttilskud pa 73.000 kr. - mod at klubben selv drifter banen. Klubbernes
egen drift af en kunstgraesbane kraever indkgb af saerlig maskine til formalet, men giver ogsa mulighed for at
klarggre banerne ofte og med hensyntagen til klubbernes egen treenings- og kampkalender. Pa andre baner,
eksempelvis i Hammerum, drifter og vedligeholder Herning Kommunes driftafdeling banerne.

Ved omlaegning til ny kunstgreesbane kan det indga som en forudsaetning, at klubberne selv drifter banerne
mod et arligt driftstilskud pa for eksempel de nuvaerende 73.000 kr., sa banerne driftes pa samme vilkar som
de steder, hvor der i dag foreligger en selvforvaltningsaftale.

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede sagen pa mgde den 21. oktober 2024, pkt. 112, og tiltradte
indstillingen.
Borgerlisten kunne ikke tiltraede indstillingen og begeerede sagen behandlet i Byradet, jf. Styrelsesloven § 23.

Indstilling
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller

at Kultur- og Fritidsudvalget stgtter udskiftning af kunstgraesbaner med op til
75% af udgiften, maksimalt 1,8 mio. kr.,

at der i forbindelse med udskiftning af kunstgraesbaner stilles krav om, at der
etableres effektive inddeemningsforanstaltninger,



at driften af kunststofbanerne efter omlaegning i alle tilfaelde skal overga til
foreningerne, mod et arligt tilskud, som i gjeblikket er pa 73.000 kr. arligt,

at betingelserne for stgtte til udskiftning af graestaeppe gaelder uanset, hvilken
banetype der skiftes til.

Borgerlisten kan ikke tiltraede indstillingen og begaerer sagen i Byradet.
Beslutning
@Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget videresender sagen til Byradet.



Punkt 283: Endelig vedtagelse af tillaeg nr. 57 til Herning Kommuneplan
2021-2032

01.02.15-P16-6-20
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

Sagsbehandler: Cristina Mateescu

Resume

Herning Byradet har pa madet den 18. juni 2024, pkt. 123, forelgbigt vedtaget kommuneplantillzeg nr. 57 samt
lokalplan nr. 12.BL10.1 for boliger ved Tingvej i Herning.

Bade kommuneplantillaegget og lokalplanen har baggrund i Udviklingsplanen for omdannelse af et blandet
bolig- og erhvervsomrade ved Tingvej, Lillelundvej og Viborgvej til et centeromrade med boliger, uddannelse,
erhverv og urbane rekreative omrader. Udviklingsplanen er teenkt som en retning og ramme for omdannelsen i
omradet og blev godkendt pa Byplanudvalgets made den 9. marts 2020.

Kommuneplantillaeg nr. 57 skal sikre, at lokalplanlzegningen er i overensstemmelse med kommuneplanen.
Kommuneplantillaeg nr. 57 har veeret i offentlig hgring i perioden mellem den 27. juni - 8. august 2024.
Der er i perioden ikke indkommet haringssvar eller indsigelser.

Tillzeg nr. 57 til Herning Kommuneplan 2021-2032 indstilles hermed til endelig vedtagelse uden andringer.

Sagsfremstilling

Udviklingsplanen, samt en raekke konkrete gnsker om at igangseette detailplanlaegning for omradet, har givet
anledning til en revidering af de eksisterende kommuneplanrammer i omradet 12.0F5, 12.BL6, 12.E2, 12.C6,
12.C3 og 12.C7.

Med kommuneplantillaegget foretages falgende aendringer ved kommuneplanrammerne:

» 12.0F5 Offentligt omrade ved Lillelundvej udvides mod @st og medtager 12.BL6 Blandet bolig- og
erhvervsomrade ved Truelsensvej. Ramme 12.BL6 udgar.

* 12.E2 Erhvervsomrade ved Viborgvej/Sjeellandsgade omdgbes til 12.BL10 Blandet bolig- og erhvervsomrade
ved Tingve,.

» 12.C3 Centeromrade ved Viborgvej/Sjeellandsgade udvides mod nord og vest og medtager
rammeomraderne 12.C7 Centeromrade ved Tingvej/Viborgvej og 12.C6 Centeromrade ved Tingvej/Viborgvej.
Ramme 12.C7 og 12.C6 udgar.

Derudover sker der med tilleegget mindre justeringer i kommuneplanrammernes indhold, og detailhandel
konsekvensrettes i kommuneplanens hovedstruktur med tilhgrende tabel.

Omradet er udlagt til blandede byfunktioner med henblik pa at fremme modernisering af eksisterende
stgjramte byomrader med blandede byfunktioner, for at muliggere planlaegning for nye boliger.

| sddanne omrader med blandede byfunktioner er der lempede stgjgraensevaerdier for vejstej, da der er tale
om en vitalisering af byomradet.



Indstilling
Byplan- og Bosatningsudvalget indstiller

at tilleeg nr. 57 til Herning Kommuneplan 2021-2032 endelig vedtages.

Beslutning
@Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 284: Endelig vedtagelse af lokalplan for boliger ved Tingvej, Herning

01.02.05-P16-9-20
Kommunikation
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Sagsbehandler: Cristina Mateescu

Resume

Herning Byrad har pa dagsordenen den 18. juni 2024, pkt. 124, forelgbigt vedtaget lokalplan nr. 12.BL10.1 for
boliger ved Tingvej i Herning. Lokalplanforslaget har veeret i offentlig haring i perioden mellem 27. juni - 8.
august og 22. august — 19. september 2024.

Der er i hgringsperioden kommet tre hgringssvar, som er behandlet i bilaget ‘Haringsdokument_boliger ved
Tingvej’, vedheeftet dagsordenen.

Lokalplan nr. 12.BL10.1 for boliger ved Tingvej i Herning indstilles hermed til endelig vedtagelse uden
endringer.

Sagsfremstilling

Lokalplanomradet

Lokalplan nr. 12.BL10.1 er beliggende i den nordgstlige del af Herning og omfatter matriklerne nr. 1abf, 1abe,
1abd, 1abc, 1aba, 1aag, 1acx, 1aal, 1aak samt del af matr.nr. 7000d og 7000 Herningsholm, Herning Jorder,
med et samlet areal pa ca. 8.300 m2.

Lokalplanomradet er en mindre del af byudviklingsomradet ‘Tingvejsomradet’, omfattet af udviklingsplanen for
omdannelse af et omrade ved Tingvej, Lillelundvej og Viborgvej i Herning, som anviser nogle principper for,
hvordan omdannelsen kan ske.

Nord for lokalplanomradet findes erhvervs- og uddannelsesbandet langs Lillelundvej. Mod syd og sydgst
findes resten af byudviklingsomradet ‘Tingvejsomradet’. Mod vest findes et stgrre boligomrade med aben-lav
og teet-lav bebyggelse. | neerheden af lokalplanomradet findes store og vaerdifulde rekreative omrader —
Lillelund Engpark, herregarden Herningsholm og Golfparken.

Lokalplanens indhold

Lokalplanens formal er at give mulighed for omdannelse af et eksisterende blandet bolig- og erhvervsomrade
til et nyt boligomrade med teet-lav og etageboligbebyggelse. Lokalplanen tager udgangspunkt i de
retningslinjer, som udviklingsplanen for omdannelse af Tingvejsomradet saetter for omradet.

Lokalplanen indeholder bestemmelser, som udover bebyggelse sikrer, at der muligggres mindre feellesskaber,
sasom feelles haver, opholdsarealer, kantzoner, anleeg og lignende pa den enkelte matrikel.
Lokalplanomradet disponeres med to delomrader: | og Il.

Delomrade | planleegges etableret som teet-lav, herunder boligbebyggelse med lodret lejlighedsskel, i den
nordlige halvdel af lokalplanomradet.

Delomrade Il planleegges etableret som etageboliger, herunder boligbebyggelse med vandret lejlighedsskel, i
den sydlige del af lokalplanomradet.

Bebyggelse ma kun etableres inden for byggefelterne.

Den maksimalt tilladte bebyggelsesprocent er 65 for den enkelte ejendom.



Den maksimalt tilladte bebyggelseshgjde er to etager inden for starstedelen af lokalplanomradet -
byggefelterne nr. 1, 3, 4, 5, 6, 9 samt den vestlige halvdel af byggefelterne 2, 7 og 8.

Bebyggelse i tre etager vil kunne etableres i den gstlige halvdel af byggefelterne nr. 2, 7 og 8 (mod
Tingvejsomradets midte).

Lokalplanen stiller krav om etablering af udendgrs opholdsarealer svarende til mindst 50% af
boligetagearealet.

Mod gaden stiller lokalplanen krav om etablering af kantzoner med en bredde pa minimum 1 meter, som skal
have en grgn karakter og formidle overgangen mellem det private og det offentlige rum med for eksempel
blomsterpotter, espalier med klatreroser, baenke og lignende.

Parkering ma etableres pa terraen samt i konstruktionen. Der skal som minimum etableres mindst 1 p-plads pr.
bolig pa 50 m? og derover og mindst %2 p-plads pr. bolig under 50 m2.

Herning Kommuneplan
Lokalplan nr. 12.BL10.1 er ikke i overensstemmelse med Herning Kommuneplan 2023-2032 og ledsages
derfor af tillaeg nr. 57 til Herning Kommuneplan 2021-2032.

Offentlig hgring
Der er kommet tre hgringssvar i hgringsperioden. Hgringssvarene omhandler falgende
opmeerksomhedspunkter:

o Bekymringer angaende bebyggelse i tre etager langs Tingvej.

+ Indsigelse vedragrende forslag om aendring af boligetagearealet med +50%.

+ Onske om at gge minimumskrav til parkering for nye uddannelsesinstitutioner, etageejendomme og
virksomheder, der etableres i omradet.

* Henvendelse om, at lokalplanens krav til lodret lejlighedsskel i delomréde | kan laves om, sa der
muliggeres vandret lejlighedsskel.

+ Henvendelse om at sendre lokalplanens maksimalt tilladte grundstgrrelse ved sokkelgrunde fra 45 m? til
55 m?.

¢ Plan- og Landdistriktsstyrelsen har henvendt sig hos Herning Kommune, idet lokalplanomradet ligger
inden for en opmaerksomhedszone pa 1.500 meter fra to produktionsvirksomheder af national interesse,
som styrelsen fagrer tilsyn med. Styrelsen har anmodet Herning Kommune om en supplerende
redegearelse for udleeg af nye boliger i naerheden af produktionsvirksomheder. Forvaltningen har
efterlevet anmodningen og udarbejdet en supplerende redeggrelse, som styrelsen har vurderet
tilstraekkelig.

Alle de indkomne hgringssvar er behandlet i bilaget ‘Hgringsnotat - lokalplan - boliger - Tingvej', vedhaeftet
dagsordenen. Haringssvarene giver ikke anledning til eendringer, og forslaget indstilles hermed til endelig
vedtagelse.

Indstilling
Byplan- og Bos@tningsudvalget indstiller

at lokalplan nr. 12.BL10.1 for boliger ved Tingvej i Herning endelig vedtages,
idet indsigelsen vedr. maksimal boligstgrrelse imgdekommes, saledes at der

kan accepteres grundstarrelse ved sokkelgrunde pa op til 55m?2, dog saledes
at den samlede bebyggelsesprocent er uaendret.

Beslutning
Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.

Bilag

Heringsnotat lokalplan boliger Tingvej



Punkt 285: Endelig vedtagelse af lokalplan for centeromriade mellem
Tingvej og Viborgvej, Herning

01.02.05-P16-24-23
Kommunikation
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@vrige sagsbehandlere:

Resume

Herning Byrad har pa mgdet den 18. juni 2024 forelabigt vedtaget lokalplan nr. 12.C3.4 for centeromrade
mellem Tingvej og Viborgvej i Herning.

Lokalplanen giver mulighed for at omdanne et eksisterende erhvervsomrade til et omrade med blandede
byfunktioner i form af center-, erhvervs- og boligformal i den nordlige del af Herning.

Lokalplansforslaget har veeret i offentlig haring i seks uger fra den 27. juni 2024 til den 8. august 2024. Der er i
perioden ikke indkommet indsigelser til planforslaget.

Forslag til lokalplan nr. 12.C3.4 for centeromrade mellem Tingvej og Viborgvej i Herning indstilles hermed til
Byplan- og Bosaetningsudvalget til endelig vedtagelse.
Sagsfremstilling

Lokalplanomradet

Lokalplanomréadet er beliggende i den nordgstlige del af Herning, og er omfattet af matrikelnummer 1aah,
1aag og 12eq Herningsholm, Herning Jorder. Omradet deekker over et areal pa cirka 5000 m2 bestaende af en
reekke eeldre erhvervsbygninger.

Lokalplanomradet graenser op til et omrdde med blandede byfunktioner.

. att0R0se

- . \

Oversigtkort over Iokalplanomréet

Lokalplanens formal
Det er lokalplanens formal at muligggre omdannelsen af et eksisterende erhvervsomrade til blandede
byfunktioner samt center-, erhvervs- og boligformal. Lokalplanen tager afsaet i udviklingsplanen for



omdannelsen ved Tingvej, Lillelundvej og Viborgvej i Herning.

Lokalplanen fastlaegger desuden bestemmelser for bebyggelsens arkitektoniske fremtraeden, principper for
beplantning samt krav til etablering af feelles fri- og opholdsarealer.

Lokalplanens indhold

Lokalplanen er en byggeretsgivende lokalplan, der fastlaegger de overordnede rammer for omradets
anvendelse og disponering - herunder bestemmelser for placering og udformning af byggeriet samt udendars
fri- og opholdsarealer og beplantning.

Bebyggelsen ma opfares i op til fem etager langs Viborgvej med en maksimal hgjde pa 18 meter. Langs
Tingvej ma bebyggelsen hgjst opferes i fire etager med en maksimal hgjde pa 15 meter.
Den maksimale bebyggelsesprocent for omradet som helhed fastsaettes til hajst 150%.

Lokalplanens bestemmelser for parkering falger desuden Herning Kommunes parkeringsnorm.

Lokalplanen indeholder bestemmelser om etablering af udendgars friarealer og opholdsarealer svarende il
minimum 50 % af boligetagearealet og mindst 10 % af erhvervsetagearealet.

| lokalplanen sondres der mellem friarealer og opholdsarealer. Friarealer anses som bebyggelsens
ubebyggede areal eksklusive parkeringsarealer samt stier og veje, der kan omfatte grgnne nicher, altaner med
videre.

Opholdsarealer defineres som udendears arealer, der kan benyttes til ophold pa terraen, tagarealer eller som
altaner.

Geeldende plangrundlag
Forslag til lokalplan nr. 12.C3.4 er ikke i overensstemmelse med Herning Kommuneplan 2021-2032, og der er
derfor udarbejdet et forslag til tillzeg nr. 57 til Herning Kommuneplan 2021-2032.

Omradet udlaegges i kommuneplantillaegget til blandede byfunktioner og centerformal med henblik pa at
fremme modernisering af eksisterende, stgjramte byomrader med blandede byfunktioner for at muliggere
planlaegning for nye boliger. | omrader med blandede byfunktioner er der lempede krav til Miljgstyrelsens
vejledende greenseveerdier for vejstgj, idet der er tale om en vitalisering af et byomrade.

Offentlig hering
Forslag til lokalplan har veeret i offentlig haring i seks uger fra den 27. juni 2024 til den 8. august 2024. Der er i
perioden ikke indkommet indsigelser til planforslaget.

Indstilling
Byplan- og Bosatningsudvalget indstiller

at lokalplan nr. 12.C3.4 for centeromrade mellem Tingvej og Viborgvej i Herning
indstilles til endelig vedtagelse uden aendringer.

Beslutning
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 286: Ekspropriation til realisering af lokalplan nr. 14.E15.4

01.02.32-G01-3-24
Kommunikation
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Sagsbehandler: - Philip Wieclaw Svendsen

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Med henblik pa at realisere lokalplan nr. 14.E15.4 er det nadvendigt for Herning Kommune at erhverve
arealerne inden for lokalplanomradet. Forvaltningen har veeret i dialog med ejeren af arealerne inden for
lokalplanomradet, men det har endnu ikke vaeret muligt at blive enige om en handel pa frivillig basis. Det kan
derfor blive ngdvendigt at ekspropriere ejendommene.

| sagen anmodes Byradet desuden om at tage stilling til ekspropriationsviljen, idet dette vil abne mulighed for,
at der kan indgas en aftale pa ekspropriationslignende vilkar.

Sagsfremstilling

Herning Byrad har pa mgdet den 27. august endelig vedtaget lokalplan nr. 14.E15.4 for erhvervsomrade
mellem Dronningens Boulevard og Mgrupvej, Herning.

Lokalplanen giver mulighed for at udvide industriomradet langs Marupvej, sa den fuldender industriomradet op
til Dronningens Boulevard. Lokalplanen muligger etablering af virksomheder i miljgklasse 3-7.

Lokalplanomradet er opdelt i tre delomrader, som hver har forskellige formal. Delomrade | er udlagt til
erhvervsformal, hvor der kan etableres byggeri i op til 6 etager eller 24 meters hgjde. Delomrade Il udlaegges
til rekreative formal, hvor handtering og opstuvning af regnvand samt tekniske anlaeg hertil, skal placeres.
Delomrade lll skal anvendes til ledningstracé. Dette omrade ma ikke bebygges eller tilplantes med traeer med
dybdegéende rgdder.

| henhold til planlovens § 47 kan Herning Kommune ekspropriere fast ejendom, nar ekspropriationen vil veere
af veesentlig betydning for virkeligggrelsen af en lokalplan og for varetagelsen af almene samfundsinteresser.
Virkeliggerelse af en lokalplan er et lovligt formal, ligesom den forngdne aktualitet er til stede, og det er pa
denne baggrund konkret lovligt for Herning Kommune at ekspropriere arealet.

Som alternativ til ekspropriation er der mulighed for at indga en aftale pa ekspropriationslignende vilkar, hvilket
erfaringsmaessigt kan smidiggere en proces. For at muliggere en aftale pa ekspropriationslignende vilkar, er
det en betingelse, at der foreligger ekspropriationsvilje fra ekspropriationsmyndighedens side, hvilket
udmgntes ved en beslutning fra Byradet om, at der igangsaettes en ekspropriationsproces, safremt der ikke
kan indgas en frivillig aftale.

Administration anbefaler saledes, at 1. parterne gives mulighed for at handle pa ekspropriationslignende vilkar,
safremt der opstar mulighed for dette, og 2. at administrationen bemyndiges til at igangsaette en
ekspropriationsproces, safremt der ikke kan indgas en aftale pa ekspropriationslignende vilkar.

Indstilling
Byplan- og Bosatningsudvalget indstiller

at Byradet tilkendegiver at vaere indstillet pa at ekspropriere arealet, safremt
der ikke indgas aftale pa ekspropriationslignende vilkar,



at administrationen bemyndiges til at igangsaette ekspropriationsprocedure og
afholde astedsforretning med henblik pa ekspropriation af arealerne inden
for lokalplanomradet, safremt der ikke indgas aftale pa
ekspropriationslignende vilkar.

Beslutning
@Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 287: Andring af gebyrsats for byggesagsbehandling

02.00.06-G01-1-24
Kommunikation
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Sagsbehandler: Hans Eghg;j

Resume

Med baggrund i at overholde de nationale servicemal besluttede Herning Byrad i forbindelse med
budgetforhandlingerne i 2024, at der skulle tilfgres 2 ekstra normeringer til behandling af byggesager.

Samtidig anmodes forvaltningen om at anvise finansiering hertil inden for gebyromradet for
byggesagsbehandling.

Forvaltningen anbefaler, at der med baggrund i de viste modeller A, B og C treeffes beslutning om valg af
gebyret for byggesagsbehandling med virkning fra 1. januar 2025.

Sagsfremstilling

Folketinget har ved lov nr. 640 af 12. juni 2013 besluttet, at opkreevning af gebyr for byggesagsbehandling fra
1. januar 2015 skal medga efter medgaet tid.

| forleengelse af tidligere lovbestemmelse fra 2013 er det senest ved lovbekendtgarelse nr. 1178 af 23.
september 2016 besluttet, at kommunerne fremover kan opkreaeve gebyrer for byggesagsbehandlingen efter
tidsforbrug. Det er samtidig op til kommunalbestyrelsen at beslutte, om byggesagsbehandlingen alene skal
afholdes af skatteindteegten. Derudover at kommunernes mulighed for at opkraeve et mindre, fast gebyr for
byggesagsbehandlingen af de naevnte mindre bygninger udvides til at omfatte alle typer af byggesager
ligesom, at der nu er fastsat et loft for, hvor meget der kan opkraeves som det mindre, faste gebyr svarende til
1.175 kr. pr. sag geeldende for 2024 og med efterfglgende indeksregulering pr. 1 januar.

Herning Kommune har gennem alle arene valgt at opkraeve gebyr for byggesagsbehandlingen og fastlagde
ved lovens ikrafttraeden en timesats beregnet pa KL's beregningsgrundlag. Timesatsen blev dengang fastsat til
751 kr. pr. time ved det aktuelle nettoprisindeks og skulle svare til kommunens faktiske omkostninger for
byggesagsbehandling.

Hvis belgbet pa 751 kr. pr. time fortsat var blevet fastholdt, ville den nuveerende timesats veere beregnet til 910
kr. ved nuveerende nettoprisindeks pr. 2024. Denne timesats er sadledes det maksimale, som kommunen kan
opkraeve jf. lovgivningen og KL's beregningsgrundlag.

Der skal forholdes til Herning Kommunes "Instruks for gebyropkraevning i forbindelse med
byggesagsbehandling”, som lovgivningen foreskriver skal foreligge. Instruksen er senest behandlet den 2.
oktober 2020 og har veeret geeldende fra 1. januar 2021. (Se bilag).

Instruksen fastlaegger, hvilke sagstyper og opgaver, som kommunen detaljeret har valgt at opkraeve gebyr for
inden for lovgivningen.

Herning Byrad har senest for aret 2021 vedtaget at fastsaette et gebyr pa 364 kr. pr. time ud fra gnsket om at
vaere den billigste kommune i omradet pa daveaerende tidspunkt. (Se bilag).

Det forventes, at gebyrindtaegten pr. 31. december 2024 vil komme taet pa 1,3 mio. kr. Denne indtaegt er
baseret pa nuvaerende timesats pa 416 kr. og et estimeret timeantal pa ca. 3.800 timer for aret 2024. Der
tages naturligvis forbehold for, at antal sager, sagstyper o. lign. inden for gebyromradet altid vil kunne variere
og dermed pavirke timeantallet.

Det fakturerede timeantal har gennem de seneste 5 ar ligget pa mellem ca. 3.500 og 4.200 timer pr. ar,
svarende til et gennemsnit for arene pa ca. 3.800 timer.



Den ekstra normering pa 2 arsveerk, for at imgdekomme de nationale servicemal, estimeres til at svare til cirka
1,3 mio. kr. og med et fremadrettet tilsvarende timeantal pa ca. 3.800 timer, vil nuveerende timesats derfor
skulle forhgjes til 700 kr. pr. time, saledes at den samlede arlige gebyrindteegt herefter forventes at belgbe sig
til ca. 2,6 mio. kr.

Det vurderes pa dette grundlag, at den nye timesats pa 700 kr. pr. time gaeldende fra 1. januar 2025 vil kunne
imgdekomme de nationale servicemal og indeholde Ianomkostningerne for 2 ekstra normeringer inden for
gebyromradet.

Muligheder for opkraevning:

A. Der opkreeves ny timesats pa 700 kr. pr. time for alle typer sager efter medgaet tid og undtaget midlertidige
arrangementer, pladsfordelingssager, afslag, pabudssager, klagesager m.m., svarende til gaeldende instruks
for gebyropkraevning for byggesagsbehandling.

B. Der opkraeves fast gebyr pa 1.175 kr. for mindre byggesager, skur, carport, drivhus m.m., som vil kraeve, at
"Instruks for gebyropkraevning i forbindelse med byggesagsbehandling" konsekvensrettes i overensstemmelse
hermed.

Nye enfamiliehuse, tilbygninger og erhvervsbyggeri behandles fortsat efter medgéaet tid og med en ny timesats
pa 770 kr. pr. time, svarende til nuvaerende instruks for byggesagsbehandling.

C. Der opkreeves fast gebyr pa 1.175 kr. for mindre byggesager, skur, carport, drivhus m.m., som vil kraeve, at
"Instruks for gebyropkraevning i forbindelse med byggesagsbehandling" konsekvensrettes i overensstemmelse
hermed.

Nye enfamiliehuse, tilbygninger og erhvervsbyggeri behandles fortsat efter medgaet tid og med en ny timesats
pa 770 kr. pr. time, svarende til nuveerende instruks for byggesagsbehandling. Derudover omfattes ogsa
afslag, pabudssager og klagesager. Det medfgrer tilsvarende, at "Instruks for gebyropkraevning i forbindelse
med byggesagsbehandling" skal konsekvensrettes i overensstemmelse hermed.

@konomi:
| forhold til nedenstdende gkonomiske redeggrelser mangler et detaljeret datagrundlag, men nedenstaende er
baseret pa bedste skan.

A. Det forventes, at den samlede arlige gebyrindtaegt vil udggre ca. 2,6 mio. kr. med en ny timesats pa 700 kr.
pr. time og samlet 3.800 timer ud fra de nuvaerende sagstyper, hvor der opkraeves gebyr.

B. Det forventes, at valg af et fast gebyr ikke vil afdeekke det reelle tidsforbrug pad mindre sager, idet der i de
fleste tilfaelde vil vaere et timeforbrug, der overstiger det mulige faste gebyr. Pa den baggrund vil et fast gebyr
medfare behov for en endnu hgjere timesats for at komme frem til den ngdvendige arlige gebyrindtaegt pa ca.
2,6 mio. kr. Det estimeres, at 25 % af alle sager vil kunne omfattes af et fast gebyr. P4 den baggrund vil der
veere tale om ca. 600 sager og dermed en afledt gebyrandel pa ca. 400.000 kr. Derfor vil timesatsen skulle
forhgjes til 770 kr. pr. time for at imgdekomme de resterende 2,2 mio. kr. for en samlet gebyrindtaegt pa ca. 2,6
mio. kr.

C. Det vurderes, at der pa afslag, pabudssager og klagesager kan veere grundlag for at opkraeve gebyr. Det
vurderes, at der pa pabud og afslag alene vil veere ca. 40 sager arligt og med et estimeret timeforbrug pa ca.
400 timer, svarende til en merindtaegt pa ca. 300.000 kr. Derfor kan en merindtaegt tilskrives et starre
timeforbrug, svarende til 4.200 timer og en samlet gebyrindtaegt herefter pa ca. 2,9 mio. kr.

Forvaltningen anbefaler, at der med baggrund i de viste modeller A, B og C treeffes beslutning om valg af
gebyret for byggesagsbehandling med virkning fra 1. januar 2025, samt der ved valg af B og C foretages
konsekvensrettelser i gebyrinstruksen.

Indstilling
Milje-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller

at model C godkendes - dog saledes, at en ny timesats fastsaettes til 700 kr. pr.
time.

Beslutning

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Bilag
Gebyrinstruks for byggesagsbehandling 2021 - Byggelov

Gebyrer



Punkt 288: Fastszettelse af rottegebyr 2025

09.13.01-P19-14-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

Sagsbehandler: Tina Mousten Langgaard

@vrige sagsbehandlere: Lene Mathiasen, Hans Eghgj, Pia Colstrup
Resume

Miljgministeriet har vedtaget en ny rottebekendtgarelse, som er geeldende fra 1. januar 2025. Lovgrundlaget
for beregning og opkraevning af rottegebyret er aendret i §52. Opkraevningen af gebyr er ens for alle
kommuner, der veelger at gebyrfinansiere udgifterne til rottebekaempelse, og der vil ikke kunne dispenseres for
gebyret til nogle ejendomme. Rottegebyret opkraeves forsat efter hvile i sig selv princippet.

Kommunalbestyrelsen skal for hvert regnskabsar beregne og fastseette gebyrets stgrrelse. Beregningen af

gebyret foretages ud fra det bebyggede areal pa ejendomme, dog skal ejerlejligheder beregnes m? opgjort
efter samlet areal bolig + erhverv.

Med det nye beregningsgrundlag tilgodeses ejendomme med arealer >250 m? i forhold til tidligere lovgivning.

Gebyret udregnes ud fra 1 fast gebyr til alle ejendomme i kommunen, plus en enhedspris pr. m?2 registreret i
BBR.

Forvaltningen anbefaler, at gebyr 1 med en fast afgift pa 44,26 kr. pr. ejendom og en enhedspris pa 0,3 kr. pr.
m? vedtages, saledes at der samlet opkraeves 4.500.000 kr. for aret 2025 i rottegebyr.

Det indstilles, at indteegts- og udgiftsbudgettet begge reduceres med 1.275.000 kr. arligt i 2025 og frem, til
4.500.000 kr.

Sagsfremstilling

Miljgministeriet har den 21. august 2024 vedtaget ny rottebekendtggrelse "Bekendtgarelse om forebyggelse
og bekaempelse af rotter" BEK nr. 991 af 21/08/2024, og eendringerne treeder i kraft den 1. januar 2025. Kun
den vaesentligste aendring i bekendtggrelsen §52 vil nedenfor blive fremlagt. Se bilag 3.

Med lovgivningen geaeldende fra 1. januar 2024 har det vist sig, at der ikke var et rottefagligt belaeg for, at
meget store ejendomme blev opkraevet et uforholdsmaessigt hajt gebyr, og sma ejendomme et meget lavt
gebyr. Dette tages der hgjde for med det nye gebyrberegningsgrundlag.

Ifelge den nye bekendtgarelse skal rottegebyret, jf. stk. 2, paleegges samtlige faste ejendomme i kommunen.
1/3 af omkostningerne opkraeves som et fast gebyr, og 2/3 af gebyret opkraeves som en sats pr. bebyggede
antal kvadratmeter registreret i BBR.

For ejendomme med et bebygget areal stagrre end 250 m? ganges der med en faktor 0,5. Dermed opnar
ejendomme med stgrre arealer et mindre gebyr, som er mere tilpasset adressen.

Ved ejerlejligheder skal gebyret opkraeves som en sats pr. kvadratmeter samlet bolig- og erhvervsareal i
henhold til stk. 4.

Der laegges op til, at der hvert ar skal fastsaettes en gebyrstarrelse, og at hvile i sig selv princippet er
geeldende for opkraevning med hensyn til gebyret til rottebekeempelse.

Okonomi



Med udgangen af 2023 var der akkumuleret 5,3 mio. kr. i overskud pa kontoen for rottegebyr. Rottegebyret
skal hvile i sig selv, og overskuddet blev derfor modregnet i 2024 med 0 kr. opkraevning pa omradet.

Herunder ses indtaegter og udgifter for kommunens rottebekaempelse for arene 2019 - 2023 (2024):

Rottegebyr tidligere ar

Arstal Indtaegter/opkraavning Udgifter

2019 5.622.690 4.393.909
2020 5.697.503 4.618.792
2021 5.735.796 4.095.344
2022 5.813.840 4.491.239
2023 5.688.662 4.421.743
2024 0 4.674.000*

*Forventet regnskab for pr. 31. august 2024.
Den gennemsnitlige udgift for 2019 - 2023 er 4.400.000 kr.

Til beregning af den nye faste afgift samt en enhedspris pr. bebygget areal har KMD tilsendt samtlige

kommuner en liste med data. Listen indeholder antal ejendomme, samt areal under og over 250 m? registreret
pr. 1. januar 2024. Tallene for Herning Kommune ses nedenfor. Den samlede liste fremgar af bilag 2.

Kommunenummer Antal ejendomme Areal 1 < ell.=250 m2 Areal 2 >250 m2

657 33.890 6.004.735 8.263.985

Ud fra ovenstaende data fra KMD ses nedenfor en beregning af forskellige faste afgifter og enhedspriser pr.
m? i forhold til det gnskede samlede gebyr. Selve beregningsmodellen kan ses pa bilag 1.

Gebyr 1 Gebyr 2 Gebyr 3

Gebyr - Indtagti kr. 4.500.000 4.750.000 5.000.000
Enhedspris 0,30 0,31 0,33
Fast afgift 44 26 16,72 49,18

Da udgifter til rottebekaempelse fra 2019 og frem har ligget omkring de 4.400.000 kr., sa vil det veere
forvaltningens anbefaling af veelge gebyr 1 til opkraevning, sa vi har dette belgb plus et mindre overskud fra
2024, forventeligt omkring 600.000 kr.

Antallet af rottehenvendelser har de sidste par maneder vaeret steerkt stigende i forhold til de seneste par ar.
Aktuelt er der tale om et ar, hvor bade den enkelte borger og landbruget opretter mange henvendelser. Det har
derfor medfart et stgrre behov for de kommunale bekaempers indsats, og derfor kreever det ekstra bemanding
/ timeforbrug.



Rottehenvendelseri Herning Kommune (pr. 23. september 2024)

lan Feb Mar Apr Maj Jun Ju fug Sep Okt MNow Dec
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Det er forvaltningens vurdering, at der er flere ubekendte faktorer, som spiller ind med hensyn til veerdien af
gebyret i den kommende nye gebyropkraevning. 2024 har budt pa mange rottesager, og det som bekaemperne
kalder et "rottear". Rottear ses typisk efter de ar, hvor ege- og bggetraeer har gunstige forhold som f.eks. ved
en varm, tgr, solskinsrig juni og dermed stgrre maengder fgde til rotterne i det fri. S& bliver de ude i naturen,
hvor der er mad og vand nok. De opdages ikke naer bebyggelse, far vinteren naermer sig. De formerer sig til
gengeeld og bliver hurtig til mange, hvis der ikke er fokus pa bekaempelsesindsatsen.

Andre faktorer kan ogsa spille ind:

- de mere langtrukne bekeempelsessager, med masser af oprydningsarbejde

- sager hvor landbrug ikke prioriterer dialog og samarbejde

- borgere som gerne vil fodre fugle eller ikke far samlet nedfaldsfrugt op

- kolonihaver med taet bebyggelse, hansehold og nogle gange darlig sikring af husene, sa flere i omradet
rammes af rottetilhold.

Nedenfor ses 3 typiske eksempler pa variationen i gebyret alt efter ejendomstype for arene 2023, 2024 og
derefter de 3 tilsvarende gebyr modeller for 2025. Aret 2024 har vaeret gebyrfrit pa grund af et starre
akkumuleret overskud fra tidligere ar. Belgbet, der skulle have vaeret opkraevet, er indsat til sammenligning
med det nye beregningsgrundlag.

Rottegebyr 2023 - 2024 Samlet areal m2  1/2 af Areal >250 m2 Opkreevet i 2023 Opkreevet i 2024 (NUL opk.)

Enfamiliehus 268 9 3284 83
Landbrug m. stuehus 11106 5.428 2314 3442
Ejerlejlighed - hgjhus m. 36 enheder 5039 2.395 444 43,39

4.500.000 4.750.000

5.000.000

Rottegebyr 2025 Opkraevning for 2025  Opkraevning for 2025  Opkrasvning for 2025
Enfamiliehus 122 127 135
Landbrug m. stuehus 1.748 1.807 1.923
Ejerlejlighed - hgjhus m. 36 enheder 66 69 73

* For ejerlejligheders opkraevning afventer Herning Kommune svar fra KMD p&, om den skal opkreeves pr.
hovedejendom eller pr. ejerlejlighed.

Der er afsat budget til indtaegter og tilsvarende udgifter til skadedyrsbekaempelse pa 5.775.000 kr. pa
Serviceomrade 05 Miljgforanstaltninger i 2025 og frem. Det indstilles, at indtaegts- og udgiftsbudgettet begge
reduceres med 1.275.000 kr. arligt i 2025 og frem, til 4.500.000 kr.

Bidragskersel:

Fristen for endelig karsel af opkraevning af ejendomsbidrag for aret 2025 er senest den 25. november 2024, og
derfor skal der foreligge en endelig beslutning snarest for at na den ngdvendige sagsbehandling for
udsendelsen.



Indstilling
Miljo-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller

at  gebyr 1 med en fast afgift pa 44,26 kr. og en enhedspris pa 0,3 kr. pr. m?2
vedtages, saledes at der samlet opkraeves 4.500.000 kr. for aret 2025 i
rottegebyr

at indteegts- og udgiftsbudgettet pa Serviceomrade 05 Miljgforanstaltninger,

skadedyrsbekaempelse begge reduceres med 1.275.000 kr. arligt i 2025 og
frem.

Beslutning

@Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.
Bilag

Tekst fra udkast og ny gaeldende rottebekendtgerelse

Oversigt over antal ejendomme og arealer i BBR

Beregning af rottebekeempelsesgebyr 2025



Punkt 289: Godkendelse af anlagsregnskaber - mindre anlagsprojekter

82.00.00-A00-4-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

Sagsbehandler: René Frahm Jgrgensen

@vrige sagsbehandlere: Stefan Stjernholm, Pia Colstrup

Resume

Der er udarbejdet anlaegsregnskaber for fglgende 3 mindre anlaegsprojekter: Nedrivning af @rre Naturskole,
renovering og etablering af toiletforhold ved Jrre Lokalhistorisk Arkiv og nedrivning af gamle offentlige toiletter
ved Aulum Byskole.

Forvaltningen anbefaler, at anlazegsregnskaberne godkendes.

Sagsfremstilling

Byradet bevilgede den 20. december 2022, pkt. 240, i alt 750.000 kr. til 3 anlaegsprojekter pa Serviceomrade
03 Kommunale Ejendomme. Anlaegsbevillingerne er finansieret af en samlet pulje pa 5 mio. kr. til mindre
anlaegsprojekter i kommunen.

Anlaegsprojekter:

* Anlaegsbevilling pa 250.000 kr. pa stednr. 302097 til nedrivning af Jrre Naturskole. Bygningen er uegnet
til overnatning og ophold i gvrigt.

* Anlaegsbevilling pa 250.000 kr. pa stednr. 302096 til renovering og etablering af offentlige toiletforhold
ved Qrre Lokalhistorisk Arkiv.

* Anlaegsbevilling pa 250.000 kr. pa stednr. 301065 til nedrivning af gamle offentlige toiletter ved Aulum
Byskole.

Projekterne er nu gennemfart, og anlaegsregnskaber for projekterne fremsendes til godkendelse.
Okonomi
Den samlede gkonomi for de 3 anlaegsprojekter ser saledes ud:

Stednr.  Anlaegsprojekt Beviling Forbrug  Afvigelse
kr. kr. kr.
302097 Qrre Naturskole - Nedrivning af 250.000 337.307 -87.307
barak
302096 Renovering og etablering af 250.000 197.754 52.246
toiletforhold - @rre Lokalhistorisk
Arkiv
301065 Nedrivning af offentlige toiletter, 250.000 171.450 78.550
Aulum
43.489

Der er nedenstdende bemaerkninger til de 3 anleegsregnskaber:

Stednr. 302097 - @rre Naturskole - Nedrivning af barak



Jrre Naturskole var opfart som en barak bygning. Bygningen var nedslidt og er nu nedrevet og erstattet med
et grgnt areal. Merforbruget skyldes hgjere priser end forventet efter det havde veeret i udbud.

Stednr. 302096 - Renovering og etablering af toiletforhold - @rre Lokalhistorisk Arkiv

| huset ved siden af @rre Naturskole, som nu er nedrevet, ligger en murstensvilla, som i dag huser bl.a. Jrre
Lokalhistorisk Arkiv. Huset er ligeledes abent for offentligheden i forbindelse med et madpakkerum. Der er i
huset blevet etableret et offentligt tilgaengeligt toilet, som kan tilgas direkte udefra.

Stednr. 301065 - Nedrivning af offentlige toiletter, Aulum
Ved siden af Aulum Byskole var en nedslidt bygning, der bl.a. har huset toiletter i tidligere tid. Bygningen er
fiernet og er erstattet med hegn ind mod skolens grgnne areal.

Projekterne er samlet set blevet billigere end budgetteret - i alt et mindreforbrug pa ca. 43.000 kr. Jf.
byradsbeslutning den 20. december 2022, pkt. 240, skal mer- eller mindreforbrug, der er opstaet i forbindelse
med realiseringen af projekterne, tilbagefares til Serviceomrade 20 Administration, stednr. 651099 02 pulje til
sma anlaegsprojekter. Der anmodes séledes om tilbagefersel af radighedsbelgb pa i alt ca. 43.000 kr. netto.

Da anlaegsregnskab for Grre Naturskole har en stgrre belgbsmaessig afvigelse i forhold til anlaegsbevillingen,
fremsendes anleegsregnskaberne med tilhgrende bemeerkninger til saerskilt godkendelse i Byradet.

Indstilling
Milje-, Infrastruktur- og Naturudvalget indstiller

at anleegsregnskaberne godkendes

at radighedsbelgb pa -87.000 kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale
Ejendomme, stednr. 302097 QOrre Naturskole tilbagefares til Serviceomrade
20 Administration, stednr. 651099 02 Pulje til sma anlaegsprojekter

at radighedsbelgb pa 52.000 kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale
Ejendomme, stednr. 302096 Renovering og etablering af toiletforhold ved
Jrre Lokalhistorisk Arkiv tilbagefares til Serviceomrade 20 Administration,
stednr. 651099 02 Pulje til sma anleegsprojekter

at radighedsbelgb pa 78.000 kr. i 2024 pa Serviceomrade 03 Kommunale
Ejendomme, stednr. 301065 Nedrivning af offentlige toiletter, Aulum
tilbagefares til Serviceomrade 20 Administration, stednr. 651099 02 Pulje til
sma anlaegsprojekter.

Beslutning

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.



Punkt 290: Social effektinvestering — ulighed i sundhed

00.17.25-P20-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X

Sagsbehandler: Karin Locander

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Den Sociale Investeringsfond, Landsbyggefonden, Poul Due Jensens Fond og Region Midtjylland gnsker at
indga i et samarbejde med Herning Kommune om en social effektinvestering med fokus pa at mindske ulighed
i sundhed i udsatte boligomrader.

Der arbejdes pt med den indledende del af projektet og sagen fremlaegges til en orientering om det forventede
samarbejde.

Sagsfremstilling

Beboere i udsatte boligomrader, som er omfattet af en boligsocial helhedsplan, er kendetegnet ved, at en
relativ stor andel har komplekse og sammensatte problemer som gar pa tvaers af flere forvaltningsomrader i
kommunerne. Problematikkerne gar ogsa pa tveers af region og kommune.

Tveergaende problematikker kan veere vanskeligt handterbare for den enkelte borger og kraever andre og
maske nye tilgange, som det vil vaere mulige at afprave med en faelles investering pa tveers af myndigheder og
fonde.

Den Sociale Investeringsfond, Landsbyggefonden, Poul Due Jensens Fond og Region Midtjylland tilbyder
partnerskab med Herning Kommune og den boligsociale helhedsplan "Plads til Forskel” med det formal at lave
en investering for at styrker borgernes sundhed og livschancer samt gge sammenhaengskraften og
medborgerskabet.

Indsatsen afpreves gennem en social effektinvestering, der sikrer, at hvis indsatsen lykkes med at hjeelpe
beboerne i omraderne pa en ny made, sa forventes det at skabe bedre liv for borgerne men ogsa at skabe en
gkonomisk gevinst.

De 3 fonde og Region Midtjylland stiller investeringskapitalen til radighed. | aftalen indgar preemissen, at
kommunen, som sandsynligvis far den stgrste gkonomiske effekt, skal atholde den starste del af
resultatbetalingen.

Resultatbetalingen sikres via en kommunal og regional betalingsvilje fra start, hvor kommune og region
forpligter sig pa at betale for indsatsen, hvis den lykkes med at indfri en reekke aftalte sociale, sundheds og
budgetgkonomiske mal. Resultaterne testes gennem investeringsperioden med henblik pa at sikre
betalingsvillighed pa den lange bane.

Fig 1. Mulig organisering af investeringen.
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Den sociale Investeringsfond har udarbejdet budgetoverslag for investeringen som pt. lyder pa 10 — 13 mio. kr.

Malgruppen for indsatsen er endnu ikke defineret ud over den geografiske afgreensning via Plads til Forskel,
som deekker Holtbjerg, Lyngbyen og Braendgardsomradet.
Det er forventningen, at indsatsen vil kunne igangseettes efteraret 2025.

Endelig forslag til samarbejdsaftale om social effektinvestering vil blive fremlagt til politisk godkendelse.

Indstilling
Social- og Sundhedsudvalget indstiller,

at orienteringen om det forventede samarbejde tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 291: Godkendelse af Ideoplaeg for Spilophuset, afd. Blomsterhaven

28.00.00-P05-2-20
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

Sagsbehandler: Bibi Salskov Olesen

@vrige sagsbehandlere: Bo U. Bertelsen, Mira Sgballe Paul

Resume

Byradet besluttede i budgetforliget for 2025 at fremrykke daginstitutionsbyggeriet i Hammerum-Gijellerup. Som
grundlag for det arbejde har forvaltningen og institutionens ledelse udarbejdet forslag til Ideoplaeg for
nybyggeri af vuggestue ved Garden/afdeling Blomsterhaven. Ideopleegget fremleegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

| budgetforliget for 2025 star der blandt andet:

| Budgetforliget 2023 besluttede byradet at erstatte Brgnsgard og Garden i Hammerum-Gjellerup med
nybyggeri. Byggeriet er blevet forsinket pa grund af sikkerhedskrav. Efter den reviderede tidsplan forventes
Brgnsgard feerdig i sommeren 2026.

Forsinkelsen gger presset pa vuggestuepladser. Samtidig viser prognoserne, at nybyggerierne skal
fremrykkes for at rumme efterspgrgslen i Hammerum/Gjellerup.
Derfor igangseettes:

« 1. januar 2025 byggeri af vuggestuepladser ved Garden, sa pladserne er klar 1. december 2026.
* 1. november 2026 byggeri af barnehavepladser ved Garden, sa pladserne er klar 1. juli 2028.

Pa den baggrund har forvaltningen i samarbejde med institutionens ledelse udarbejdet udkast til Ideoplaeg for
Spilophusets afdelingen Blomsterhaven. Afdelingen Blomsterhaven og afdelingen Garden ligger pa samme
matrikel og samarbejder allerede i dag teet sammen. Blomsterhaven er ren vuggestue med 36 pladser.
Vuggestuekapaciteten skal udvides med yderligere 36 pladser. Det findes mest hensigtsmaessigt at bygge de
nye vuggestuepladser i tilknytning til Blomsterhaven. Ideoplaegget tager afsaet i Spilophusets psedagogiske
idegrundlag, som blev godkendt af Byradet 20. juni 2023, punkt 110.

Ideoplaegget beskriver hvordan byggeriets organisering af rummene og rummenes starrelser skal understotte
Spilophusets profil i form af paedagogiske veerdier og visioner. Det Paedagogiske Idegrundlag tager afsaet i den
nyeste forskning pa dagtilbudsomradet pa den ene side, og pa den anden indgéar interviews med mere end
300 respondenter (barn, foraeldre, foreeldre til dagplejebgrn, medarbejdere, ledere og repraesentanter fra
bestyrelser i lokalomradet).

Spilophusets slogan er: "Et storslaet barneliv - fremtidens faellesskab og selvvaerd for livet". Helt i trad med
nyeste forskning @nsker Spilophuset rum, som er tonet til den aktivitet, der skal forega: stillezone, barn-barn
legezone, barn-voksen aktivitetszone og fysisk aktivitetszone. Derudover gnsker Spilophuset at have fokus pa
den gode oplevelse, nar foraeldre afleverer og henter barnene. Som det tredje @nsker Spilophuset at nytaenke
garderobeomradet, sa det bliver mere funktionelt og anvendeligt i forskellige situationer.

Ideoplaegget omhandler specifikt nybyggeriet ved Blomsterhaven/Garden, som planlzegges placeret vest for
den eksisterende bygning. Denne placering ger det muligt at bygge nyt og samtidig holde Blomsterhaven i
drift.

Okonomi
Ideoplaegget har som forudsaetning, at det skal holde sig inden for den afsatte anlaegs- og driftsgkonomi.



Indstilling
Berne- og Familieudvalget indstiller

at ldeoplaegget for Spilophuset godkendes.

Beslutning

@Jkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget anbefaler sagen til Byradet.
Bilag

Ideoplag Blomsterhaven 04.10.2024



Punkt 292: Lukket: Ekspropriation

01.02.32-G01-2-24



Punkt 293: Lukket: Evaluering af indsats

24.10.07-P20-2-23



Punkt 294: Lukket: Personaleforhold

81.03.00-G01-1495-12
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