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Punkt 44: Drøftelse vedrørende revidering af Børne- og Ungepolitik

00.22.04-P22-1-18

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Peter Jonsen, Mathilde Dieckman

Resume
Herning Kommunes Børne- og Ungepolitik er under revidering. Som et led heri er der afholdt en politikudviklingsdag den
26. april (Børne- og Familieudvalgsmøde den 1. februar 2023, punkt 14). Børne- og Familieudvalget præsenteres for input
fra dagen.

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget drøfter retning for politikken og det videre forløb for revideringen af Børne-
og Ungepolitikken.

Sagsfremstilling
Den nuværende Børne- og Ungepolitik blev vedtaget af Herning Byråd den 22. januar 2019 med funktionsperiode frem til
2023 (punkt 22). På baggrund heraf blev der igangsat en proces i foråret 2023 med henblik på revidering af den gældende
Børne- og Ungepolitik (Børne- og Familieudvalgsmøde den 1. februar 2023, punkt 14).

Det er et lovkrav (serviceloven § 19, stk. 2), at der udarbejdes og politisk vedtages en sammenhængende Børne- og
Ungepolitik i kommunen. Politikken skal blandt andet beskrive sammenhængen mellem indsatsen for børn og unge med
og uden behov for særlig støtte.

Børne- og Familieudvalget inviterede offentligt til politikudviklingsdag, der blev afholdt den 26. april 2023. Der deltog
omkring 200 personer, heriblandt unge, forældre, fagpersoner, frivillige organisationer og foreningslivet.
Politikudviklingsdagen var arrangeret med udgangspunkt i en inddragende proces. Gennem gruppedrøftelser, stande og
workshops kunne der gives input til den kommende Børne- og Ungepolitik. Administrationen er i gang med at samle de
forskellige inputs sammen. De forelægges Børne- og Familieudvalget på mødet.

Ud fra deltagernes input drøfter Børne- og Familieudvalget retning for politikken og det videre forløb med revideringen af
Børne- og Ungepolitikken.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget på baggrund af den afholdte udviklingsdag drøfter
retningen for politikken samt det videre forløb med revideringen af politikken.

Beslutning
Drøftet.

Forvaltningen laver på baggrund af de faldne bemærkninger udkast til revidering af børne- og ungepolitikken til
behandling ved udvalgets møde den 31. maj 2023.

Bilag

Opsamling_Politikudviklingsdagen_Samlet

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 45: Orientering om arbejdet med FN's 17 Verdensmål på børne- og
ungeområdet

17.00.00-G01-2-20

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Peter Jonsen, Janni Kjær Pedersen, Maja Krarup Lenger

Resume
De politiske fagudvalg i Herning Kommune skal løbende arbejde med bæredygtighed og kvartalsvist behandle sag herom.
Det er en del af Byrådets strategi for arbejdet med bæredygtighed.

Børne- og Familieudvalget orienteres om bæredygtige tiltag i Børn og Unge. Børne- og Familieudvalget blev sidst
orienteret om igangværende tiltag den 12. oktober 2022 (punkt 134). Her besluttede udvalget desuden, at fremtidige sager
skal tage udgangspunkt i visuelle præsentationer af praksisnært arbejde med FN's verdensmål. Derfor præsenteres Børne-
og Familieudvalget på dette møde for en video, som skal give indblik i bæredygtigt arbejde med politikudvikling.

Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Fra papkrus til porcelæn - en del af den fælles bæredygtighedskampagne
Herning Kommune har skudt en fælles bæredygtighedskampagne i gang under overskriften "Nye gode vaner - for dig og
mig". Målet med kampagnen er at øge klima- og bæredygtighedsbevidstheden hos alle ansatte. I 2023 har kampagnen
fokus på forbrug. I den forbindelse har Børne- og Ungeforvaltningen identificeret et stort forbrug af papkrus til møder. Vi
ønsker at mindske vores forbrug af papkrus på rådhuset ved i stedet at anvende porcelæn, hvilket er i gang med at blive
rullet ud.

Inddragelsesproces i forbindelse med politikudvikling
Børne- og Familieudvalget har lavet en åben, offentlig invitation til politikudviklingsdag afholdt den 26. april 2023.
Politikudviklingsdagen er planlagt ud fra festivalkonceptet med fælles oplæg, workshop og stande. Særligt vigtigt var det,
at der alle steder kunne afleveres input til, hvad man som ung, forældre, medarbejder, leder mv. vurderer, der er særligt
vigtigt at give videre til Børne- og Familieudvalget, når udvalget efterfølgende skal give politikken retning.
Politikudviklingsdagen er dermed planlagt i tråd med FN's Verdensmål 17 om partnerskaber for handling. Der vil til
udvalgsmødet blive vist video af, hvordan deltagere oplever at blive inddraget i processen.

Teaser for Verdensmålsugen - Børnefolkemødet
Planlægningen af dette års Børnefolkemøde er skudt i gang. Børnefolkemødet er en tilbagevendende begivenhed der
foregår i uge 41 og har fokus på FN's Verdensmål. Ugen arrangeres og afholdes i tæt samarbejde med Herning
Bibliotekerne. I 2023 har Børnefolkemødet ét hovedfokus på verdensmål nr. 13: Klima-indsats. Verdensmål nr. 13 er et af
de mest kendte verdensmål og samtidig ét af de mest presserende. Ligeledes er emnet ”klima-indsats” et så bredt emne, at
det kan skaleres i mange forskellige undertematikker og retninger og samtidigt kan kobles med lang række andre
verdensmål.

Planlægningsgruppen har valgt at opdele aktiviteter og tilbud i tre forskellige spor under det overordnede emne ”klima-
indsats”. Disse er:

1. Klima i et mentalt og psykologisk perspektiv
2. Bæredygtighed i øjenhøjde
3. Naturforbundethed og livsmod

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning



Tiltrådt som indstillet.

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 46: Orientering om budgetoverholdelse på serviceområde 16, Børn og
Familie

00.01.00-A00-1-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Jytte Grønkjær Jensen

Resume
Børne- og Familieudvalget følger udviklingen i økonomien på serviceområde 16, Børn og Familie, tæt. I sagen
fremlægges overordnet status for de første tre måneder af 2023 til orientering.

Sagsfremstilling
Der arbejdes pt. med at færdiggøre budgetopfølgningen pr. 31. marts 2023, som behandles i Børne- og Familieudvalget
den 31. maj 2023. De foreløbige tal indikerer, at økonomien på området vil være alvorligt udfordret i 2023, med et
forventet merforbrug på 18-23 mio. kr.

Dette forårsages særligt af udgifter til dyre foranstaltninger, herunder helårseffekten af flere dyre foranstaltninger på
myndighedsområdet, som startede i 2022. Der er ultimo 2022 vedtaget besparelser i Byrådet (den 12. december 2022,
punkt 378) for en del af udfordringerne. Planen implementeres i 2023, men det er ikke realistisk, at planen kan medføre
budgetbalance i 2023. Derfor er et eksternt konsulentbureau, MUUSMANN, involveret for at perspektivere endnu
uudnyttet potentiale. Der er blandt andet særligt fokus på praksis for den handicapkompenserende ydelse tabt
arbejdsfortjeneste samt brugen af efterværn til 18-22-årige. Begge områder er præget af markante udgiftsstigninger over
de seneste år. Hertil kommer en omfattende benchmarkanalyse, som skal give inspiration til vidensdeling med relevante
kommuner. Endelig undersøges perspektiverne i at arbejde med sociale investeringer, jf. sammenhængen mellem et godt
børne- og ungeliv på den ene side og chancerne for at få et godt voksenliv på den anden side. Udfordringerne har et
omfang, der kræver en plan, der vil skulle implementeres over år. 2024 – 2026 forventes således at blive præget heraf.

For blandt andet at bidrage til, at Herning kommune ikke kommer i karambolage med sanktionslovgivningen, er der
udmeldt intelligent indkøbs- og ansættelsesstop på Børne- og Familieudvalgets område.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 47: Orientering om status på samarbejdsmodel

27.00.00-A00-20-21

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Preben Siggaard, Grethe Wilmoes

Resume
Det tværfaglige samarbejde er centralt for at lykkes med at hjælpe børn og familier. I efteråret 2022 blev
implementeringen af en ny samarbejdsmodel igangsat. Børne- og Familieudvalget orienteres om status på
implementeringsprocessen af den nye Samarbejdsmodel samt foreløbige erfaringer fra lokale evalueringsmøder. Det
indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
Det tværfaglige arbejde har stort fokus hele vejen rundt i Børn og Unge. På den baggrund indeholder Samarbejdsmodellen
følgende elementer for at kvalitetsløfte det tværfaglige samarbejde:

Fokus på trivsel både i børnefællesskabet og hos det enkelte barn
Øget fokus på det praksisnære pædagogiske arbejde i læringsmiljøer tæt på børnene
Øget inddragelse og involvering af børn og forældre
Stærkere tværfagligt samarbejde (relationel kapacitet) og ændret mindset

Samarbejdsmodellens indhold
Samarbejdsmodellen tager udgangspunkt i undersøgelser af samarbejdsprocesser om inklusion og eksklusion. Disse viser,
at fokus i samarbejdet mellem skoler og PPR ofte er individorienteret rettet mod det enkelte barns personlige eller
familiemæssige forhold. Fokus er sjældent rettet mod de professionelles kompetencer eller daginstitutionen/skolen som
ramme.

Samarbejdsmodellen skal sikre fokus på ressourcer og løsninger med afsæt i fællesskaber. Derved opnås i højere grad
fokus på trivsel både i børnefællesskaber og hos det enkelte barn.

Samarbejdsmodellen handler om at blive endnu dygtigere til at inddrage alle parter rundt om barnet og skabe løsninger i
samarbejdet. Børn og forældre er eksperter i børnenes liv og bør derfor også inviteres ind i dialogen om løsninger. På den
baggrund skal forældre og, hvis muligt, barnet deltage i alle Samarbejdsmøder.

På baggrund af Samarbejdsmodellen laves der:

Månedlige møder mellem daginstitutions-/skoleleder, pædagogisk vejleder, PPR-psykolog og Sundhedsplejerske.
Her koordineres, vidensdeles og reflekteres i fællesskab.
Socialrådgivere kommer i fast kadence ud på alle daginstitutioner og skoler. Her gives råd og vejledning til ledelse
og fagprofessionelle. Men der vil også være mulighed for, at forældre og børn kan få råd og vejledning.
Årlige møder mellem daginstitutions-/skoleledelse, teamleder for PPR-psykologer og teamleder Myndighed. Her
drøftes det tværfaglige samarbejde, indsatser, der er og skal prioriteres, og koordinering af langsigtede
trivselsfremmende indsatser og metoder. Møderne er databaseret.

Status
Samarbejdsmodellen er nu midt i den implementerende fase. I efteråret 2022 blev der afholdt decentrale opstartsmøder, og
Samarbejdsmodellen er nu igangsat.

I 2023 er der startet på årlige møder mellem PPR, Myndighed, Sundhedsplejen samt daginstitutions- og skoleledelse.
Derudover afholdes der introkurser for nye medarbejdere. Derudover er der planlagt og igangsat decentrale
evalueringsmøder på skoler og daginstitutioner. På mødet vil der blive orienteret om de første erfaringer med
Samarbejdsmodellen.



I forbindelse med implementeringen af Samarbejdsmodellen er der i 2023 arrangeret en række fyraftensmøder. De skal
give inspiration til arbejdet med Samarbejdsmodellen. Til temamøderne får vi besøg af en række forskere udefra, der vil
sætte fokus på forskningsresultater, der relaterer sig til Samarbejdsmodellens mål og indhold. Derudover sættes der fokus
på lokale erfaringer med implementeringen af Samarbejdsmodellen.

Den videre tidsplan er:
Januar - Juni 2023:
Introkurser til nye medarbejdere
Temamøder for ledelse og nøglepersoner i Samarbejdsmodellen
Årlige møder mellem PPR, Sundhedsplejen, Myndighed samt skoler og daginstitutioner
August - December 2023:
Lokale læringsloops

Barnets lov
Et tæt decentralt samarbejde i regi af Samarbejdsmodellen - på tværs af dagtilbud, skoler, PPR, Sundhedspleje og
myndighed - bliver et omdrejningspunkt i implementeringen af den nye Barnets Lov. Med loven varsles hurtig
iværksættelse af indsatser, herunder også krav om indsatser, mens en sag undersøges nærmere. Lokale indsatser tæt på
barnets hverdag i dagtilbud og skoler vil her være hensigtsmæssige, og det er derfor en fordel, at samarbejdet er
opprioriteret med implementeringen af samarbejdsmodellen.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 48: Beslutning om metode til normeringsopgørelser for
daginstitutioner

28.06.00-S49-1-20

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Rasmus Vestergaard Dørken

Resume
I budgetforliget for 2020 blev det besluttet, at daginstitutionerne skal offentliggøre opgørelser af deres normering på deres
hjemmeside. Den valgte metode til at opgøre normeringerne er imidlertid administrativt tidskrævende for
daginstitutionerne. Det indstilles derfor, at daginstitutionerne overgår til en opgørelsesmetode, der i høj grad letter det
administrative arbejde decentralt.

Sagsfremstilling
I budgetforliget for 2020 blev det besluttet, at daginstitutionerne skulle offentliggøre deres normeringer på deres
hjemmesider.

Børne- og Familieudvalget valgte i Herning Kommune en opgørelsesmetode, som forsøgte at balancere både hensyn til at
følge principperne i den beregningsmetode, som Danmarks Statistik anvender til normeringsopgørelser på
kommuneniveau, og hensyn til at få et så korrekt billede som muligt af det reelle fremmøde i daginstitutionerne. Dermed
har resultatet ikke været sammenligneligt med resultatet fra Danmarks Statistik. Forskellene er blandt andet håndtering af
COVID-19 personale, vikarer, pædagogandel, periodelængde mm. Forskellene har givet anledning til løbende drøftelser
omkring beregningsmetoden og anvendeligheden af opgørelserne.

Det administrative arbejde med normeringsopgørelserne er tidskrævende, særligt for de decentrale enheder. Opgørelsen
laves på personniveau. Det har betydet, at den enkelte dagtilbudsleder har gået samtlige medarbejdere igennem i forhold
til, hvor mange timer den enkelte medarbejder har arbejdet i opgørelsesperioden. En gennemgang af samtlige
medarbejdere har været nødvendig for at sikre sig, at der ikke blev indregnet timer for både eventuelle sygemeldte
medarbejdere og deres vikarer.

I lyset af det betydelige administrative arbejde er der derfor afsøgt muligheder for forenkling/afbureaukratisering.

VIVE og EVA har i starten af 2023 udarbejdet en rapport på vegne af Børne- og Undervisningsministeriet med en ny
beregningsmetode til opgørelse af de oplevede normeringer i daginstitutionerne. Rapporten kan læses her.
Opgørelsesmetoden er testet i otte kommuner. Fordelen ved rapportens opgørelsesmetode er, at den i al væsentlighed kan
udarbejdes på forvaltningsniveau med udtræk fra diverse fagsystemer. Dermed kan metoden bidrage til at lette det
administrative arbejde for daginstitutionerne. Samtidig vil opgørelsesmetoden være en standardiseret model på tværs af
kommunerne. Ved en ændring af metoden til at opgøre normeringer vil daginstitutionerne altså opleve mindre bureaukrati
og dermed få frigivet tid til det pædagogiske arbejde.

Der er dog også nogle ulemper og vigtige opmærksomhedspunkter ved metoden. For det første er der ingen overlap med
Danmarks Statistisk opgørelsesmetode. Det skyldes faglige overvejelser og valg, som beskrives i rapporten. En anden
ulempe i forhold til den nuværende model er, at den i mindre grad beskriver det konkrete fremmøde opdelt på
medarbejdergrupper – netop denne del har i Herning Kommunes model krævet manuel gennemgang af hver medarbejder.
Sidst er det vigtigt at nævne, at metoden endnu ikke er blevet implementeret i en model til kommunerne. Det vil altså
kræve en del administrativt arbejde på forvaltningsniveau at implementere metoden og etablere god dataunderstøttelse.
Derfor vil forvaltningen - via KL - arbejde for, at metoden udvikles til en model med enklere dataindsamling for på
længere sigt at lette det administrative arbejde på forvaltningsniveau. Det vurderes, at resultaterne for hver daginstitution
ville kunne offentliggøres i begyndelsen af juni.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at daginstitutionerne overgår til normeringsopgørelser, der bygger på den nye
beregningsmodel.

https://www.vive.dk/media/pure/18864/16849014


Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 49: Orientering om kvalitetsdialoger på dagtilbudsområdet i 2022

28.00.00-P23-1-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Minna Vindbjerg, Janni Kjær Pedersen, Gitte Hæsum

Resume
For at sikre en fortsat god kvalitet og faglig udvikling i alle dagtilbud i Herning Kommune bliver der hvert andet år
afholdt en samtale mellem alle institutionerne, deres forældrebestyrelser og forvaltningen. Disse samtaler kaldes for
Kvalitetsdialoger. De blev senest afholdt i slutningen af 2022.

Børne- og Familieudvalget orienteres om kvalitetsdialogerne. Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Samtalerne tager udgangspunkt i konkret data fra de enkelte dagtilbud. De er ligeledes en opsamling på det pædagogiske
tilsyn med fokus på hvilke tiltag og initiativer, der efterfølgende er igangsat. Datagrundlaget for samtalen består for
eksempel af en Pædagogisk Læringsmiljøvurdering (PLV) 2022, hvor ledere og medarbejdere har besvaret en række
spørgsmål fra egen praksis med afsæt i arbejdet med temaerne i den styrkede pædagogiske læreplan.

Derudover indgår der data fra en Brugertilfredshedsundersøgelse (BTU) 2022, der sendes ud til alle forældre, der har børn
i Herning Kommunes dagtilbud. Denne stiller ligeledes forældrene spørgsmål til deres tilfredshed med det enkelte
dagtilbud, og hvordan de vurderer, at personalet og ledelsen varetager opgaven. I undersøgelsen har forældrene også
mulighed for at komme med en kommentar til deres besvarelser og deres generelle tilfredshed.

Der indgår også data fra SpørgeBørge fra den enkelte institution. SpørgeBørge er et talende spørgeskema til de 4-5-årige
børn. Temaerne i spørgeskemaet omhandler børnenes syn på deres egen trivsel, oplevelse af medbestemmelse, venskaber
og omsorg fra de voksne. SpørgeBørge giver en unik mulighed for at inddrage børnenes perspektiv på deres trivsel og
oplevelse af at gå i børnehave samt mulighed for at sammenligne data fra både PLV og BTU.

Samtalerne har dermed sit omdrejningspunkt i konkret data, hvorfra den pædagogiske praksis bliver drøftet, og der sættes
fokus på de ting der går rigtig godt, og ting, der udfordrer. Til samtalen er der ligeledes afsat tid til at drøfte et valgfrit
punkt, som institutionen og forældrebestyrelsen gerne vil tale med forvaltningen om.

Erfaringer fra samtalerne
Den generelle forældretilfredshed ligger på 4,3 ud af 5. Det pædagogiske personale ligger på 4,0, og ledelsen ligger på 4,4
ud af 5.

Noget af det, der fik stort fokus ud fra data, var personalets besvarelse omkring faglig ledelse. Her var der en
gennemgående tendens til, at det udfordrer mange steder. Derudover var der i SpørgeBørge-resultaterne et mønster i, at
børnene ikke i udpræget grad oplever, at de har medbestemmelse i børnehaven, samt at de føler, at deres mulighed for
deltagelse i legefællesskaber er begrænset.

Kvalitetsdialogerne har dermed givet et indblik i, hvor institutionerne med fordel kan igangsætte initiativer, og hvor der
kan være brug for forvaltningens understøttelse.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.



Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 50: Orientering om kapaciteten i dagtilbud for 0-2,8-årige april 2023

28.09.00-A00-1-18

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Pernille Lauritsen og Ulla Sandgaard

Resume
Kvartalsrapporten for maj 2023 fremlægges til orientering i Børne- og Familieudvalget. Der indstilles til, at Børne- og
Familieudvalget tager rapporten til efterretning.

Sagsfremstilling
Kvartalsrapporten har til formål at give overblik over udbud og efterspørgsel af kommunale dagpleje- og
vuggestuepladser i hvert dagtilbudsdistrikt. Kvartalsrapporten er vedlagt som bilag.

Rapporten skal ses som et øjebliksbillede den pågældende måned og et halvt år frem. Både udbud og efterspørgsel ændrer
sig løbende. Rapporten viser udbud og efterspørgsel til dagpleje- og vuggestuepladser. Der er børn, der allerede har et
alderssvarende dagtilbud, men ønsker overflytning til andet dagtilbud. De tæller ikke med på venteliste til det ønskede
dagtilbud. Børnene tæller udelukkende med som indmeldt i det dagtilbud, hvor de allerede har plads. Hvis børn tæller
med både på venteliste og som indmeldt, vil det give et forkert overblik over kapaciteten i distriktet.

Der er taget udgangspunkt i, at børn starter i børnehave ved 2 år og 9 måneder.

Rapporten for maj 2023 og 6 måneder frem viser, at:

Det skal forsøges at rekruttere dagplejere i Tjørring og Aulum.
Efterspørgslen til vuggestue i Børnehuset Stjernen og Spilophuset er større end kapaciteten

Tiltag for at komme efterspørgslen i møde (inden for de givne rammer):

Der er løbende fokus på de enkelte dagtilbudsdistrikter, så forældrenes ønsker så vidt muligt kan efterkommes.
Antal dagpleje- og vuggestuepladser tilpasses løbende. Dette for at sikre pasningsgarantien og komme forældrenes
ønsker og behov i møde. Dette gøres, så vidt det er muligt, under hensyntagen til dagplejens drift og
bygningskapaciteten i dagtilbuddene.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager kvartalsrapporten for maj 2023 til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Bilag

Kvartalsrapport maj 2023

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 51: Fastsættelse af måltal for søgning til ungdomsuddannelserne i
2024

17.27.00-A00-1-19

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X X

Øvrige sagsbehandlere: Mathilde Dieckmann

Resume
Kommunerne skal hvert år offentliggøre søgetallene til ungdomsuddannelserne og fastsætte måltal for søgningen for det
kommende skoleår. Dette skal ske for 9. og 10. klasseelever med bopæl i kommunen. Fastsættelsen af måltallene skal ske
inden udgangen af maj måned. Dette fremgår af bekendtgørelsen om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og
erhverv.

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget drøfter de aktuelle søgetal og godkender måltallene for søgningen i 2024.
Desuden indstilles det, at Beskæftigelsesudvalget tager orientering om måltallene til efterretning.

Sagsfremstilling
Kommunerne skal hvert år offentliggøre søgetallene til ungdomsuddannelserne for 9. og 10. klasseselever med bopæl i
kommunen. Desuden skal de fastsætte måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne for det kommende skoleår.

Søgetal og måltal opgøres i følgende tre kategorier:

1. Erhvervsuddannelser, både eud og eux
2. Gymnasiale uddannelser, både 2- og 3- årige
3. Øvrige (FGU, STU, Ungdomshøjskole, udlandsophold, arbejde og andet)

Søgetallene og måltallene skal opgøres i proces både for 9. og 10. klasseselever med bopæl i kommunen. Det er
Undervisningsministeriets opgørelse af søgetallene, der benyttes.

I nedenstående tabel 1 og tabel 2 ses de officielle søgetal til ungdomsuddannelserne for 2018-2022. Desuden fremgår
forslag til måltallene for søgningen i 2024.

Tabel 1: Søgetal og måltal for søgningen til ungdomsuddannelser – for 9. klasse:
Officielle
søgetal
2018

Officielle
søgetal
2019

Officielle
søgetal
2020

Officielle
søgetal
2021

Officielle
søgetal
2022

Officielle
søgetal
2023

Måltal
for
2024

Erhvervsuddannelser
(både EUD og EUX)

20,7% 21,5% 21% 26,1% 22% 24,7% 27%

Gymnasiale
uddannelser (både 2
og 3-årige)

71,7% 69,8% 67,6% 60,4% 62,1% 64,3% 64%

Øvrigt (FGU, STU,
Ungdomshøjskole,
udlandsophold,
arbejde og andet)

7,6% 8,7% 10,9% 13,5% 15,9% 11,1% 9%

Tabel 2: Søgetal og måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne – for 10. klasse:
Officielle
søgetal

Officielle
søgetal

Officielle
søgetal

Officielle
søgetal

Officielle
søgetal

Officielle
søgetal

Måltal
for



2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Erhvervsuddannelser
(både EUD og EUX)

22,2% 24,1% 22,8% 18,2% 20,5% 23,2% 25%

Gymnasiale
uddannelser (både 2
og 3-årige)

70,9% 68,4% 70% 72,5% 73,1% 70% 69,3%

Øvrigt (FGU, STU,
Ungdomshøjskole,
udlandsophold,
arbejde og andet)

7,3% 7,6% 7% 9,3% 6,3% 6,7% 5,7%

Kilde: De officielle søgetal fra Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik

Med forslaget om måltallene for søgningen i 2024 bestræbes det at opnå den nationale målsætning om, at mindst 25 % af
en årgang skal søge en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen. Samtidig fastholdes ambitionen om, at en stor andel
af unge vælger en gymnasial uddannelse, og at færrest unge havner i kategorien "øvrigt".

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget drøfter de aktuelle søgetal og godkender måltallene for
søgningen i 2024, samt at Beskæftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Bilag

Bilag 1 - søgetal og fastsættelse af måltal for 2024

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 52: Orientering om ændring af serviceniveau i forbindelse med
specialkørsel

00.01.00-A00-4-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Sara Kjær Abildgaard

Resume
Herning Byråd besluttede på sit møde den 24. januar 2023 (punkt 13) udmøntningen af budget 2023 på serviceområde 12,
Folke- og Ungdomsskoler. En af forslagene vedrører en ændring i serviceniveauet i forbindelse med specialkørsel.

Børne- og Familieudvalget forelægges disse ændringer til orientering. Ændringerne træder i kraft fra kommende skoleår
(1. august 2023).

Sagsfremstilling
Når et barn visiteres til specialskole eller specialklasse i Herning Kommune, foretager visitationsudvalget en vurdering af,
om barnet har behov for befordring fra hjem til skole. Dette kaldes specialkørsel.

På nuværende tidspunkt bliver alle elever, der går i en specialklasse eller på specialskolen, tilbudt befordring via taxa.
Dette betyder, at langt størstedelen af disse børn i dag har befordring via rute-taxakørsel. Et lille antal børn er bevilliget
solotaxakørsel af pædagogiske eller helbredsmæssige årsager. Desuden er der enkelte forældre, der får
befordringsgodtgørelse for selv at køre deres barn i skole. Dette bevilges kun, hvis der er en objektiv grund til, at barnet
ikke kan benytte rute-taxakørsel.

Enkelte elever befordrer i dag sig selv eller benytter en af de befordringsordninger, der er etableret til skolens øvrige
elever (for eksempel skolebus) samt offentlig transport. Denne type kørsel er visitationsudvalget ikke involveret i i dag.

Det nye serviceniveau
Det nye serviceniveau har større fokus på et mestringsperspektiv. Det vil sige, at der i højere grad lægges vægt på, at
barnet bliver så selvhjulpent som muligt. Altså at barnet selv kan gå, cykle, tage skolebus eller offentlig transport. Eller at
forældrene selv står for befordringen mod udbetaling af befordringsgodtgørelse. Det er vigtigt, at unge mennesker, som
forlader et specialtilbud i Herning Kommune, har livsfærdigheder, der gør dem i stand til for eksempel at være
selvhjulpne i forbindelse med transport.

Det nye serviceniveau kan beskrives ud fra nedenstående model. Alle børn starter som udgangspunkt på trin 1, hvor de
befordrer sig selv ved at gå, cykle, tage skolebus eller offentlig transport. I de tilfælde, hvor egen-befordring eller
offentlig transport ikke er muligt, bevilliges forældre befordringsgodtgørelse for selv at køre deres barn i egen bil. Hvor
hverken egen-befordring eller befordringsgodtgørelse til forældre er muligt, er næste trin på trappen rutetaxa og herefter
solotaxa.



Visitationsudvalget foretager altid konkrete individuelle vurderinger vedrørende det enkelte barn. Kørselsberettigelsen og
kørselsformen genvurderes som minimum ved den årlige revisitation til skoletilbuddet.

Et barns behov vurderes ud fra følgende kriterier:

barnets helbred og funktionsniveau
afstand fra hjem til skole
trafiksikkerhed

De konkrete individuelle vurderinger betyder samtidig, at der vil være en gradvis indfasning af det nye serviceniveau.

En anden ændring i serviceniveauet er, at der fremover kun køres til én adresse. Dette gælder alle befordringstyperne. Det
betyder, at der fremover kun køres til det hjem, hvor barnet har folkeregisteradresse. Forældre med hver sin bopæl men
fælles forældremyndighed (for eksempel skilsmisseforældre), hvor barnet opholder sig lige meget hos begge forældre, må
vælge til hvilket hjem, befordringen skal ske. Hvis kun den ene forælder er bosat i skoledistriktet, gælder kommunens
befordringsforpligtelse hertil. På nuværende tidspunkt er der 28 familier, hvor forældrene har hver sin bopæl men fælles
forældremyndighed, hvorfor der køres til flere adresser. Disse forældre vil blive varslet om ændringen pr. brev i e-boks.

Alle ændringer vedrørende specialkørsel træder i kraft pr. 1. august 2023.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 53: Orientering om Børneskolen Skærgården

17.03.17-K09-1-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Betina Maria Folke, Michael Frimoth Hansen

Resume
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har gennemført tilsyn med interne skoler i dagbehandlingstilbud og
anbringelsessteder i 2022. Styrelsen har i den forbindelse gjort Herning Kommune opmærksom på, at der på flere
områder er uklarheder i Herning Kommunes tilsyn med Børneskolen på Skærgården. Derudover er der i driften af
Børneskolen Skærgården forhold, som skal ændres for fuldt at overholde gældende lovgivning. Det indstilles, at
orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har modtaget skrivelser fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, hvori de forhold, der skal ændres, er
oplistet. Herning Kommunes henvisningsprocedure til Børneskolen skal ændres, så den fremadrettet følger § 1 i
bekendtgørelsen om interne skoler. Dette kræver, at henvisning til specialundervisning og anden specialpædagogisk
bistand i et dagbehandlingstilbud eller et anbringelsessted forudsætter to ting:

1) eleven af de sociale myndigheder af sociale grunde er henvist til et dagbehandlingstilbud eller anbragt i et
anbringelsessted, og

2) det vil være mest hensigtsmæssigt at undervise eleven i kortere eller længere tid i et dagbehandlingstilbud eller et
anbringelsessted, fx på grund af elevens svære adfærdsvanskeligheder.

Herudover har Herning Kommune ikke haft en driftsoverenskomst med Børneskolen, men derimod en samarbejdsaftale.
Denne aftale lever ikke op til de krav, der er til en overenskomst, jf. bekendtgørelse om interne skoler § 15.

Herudover har Børneskolen nogle forhold omkring folkeskolens prøver, elevfritagelse for et eller flere fag, folkeskolens
fagrække og timetal samt brugen af undervisningslokaler, hvor Styrelsen påpeger, at reglerne på flere områder ikke følges.

For at få den bedst mulige vejledning har forvaltningen afholdt møder med Styrelsen omkring disse forhold.
Forvaltningen har på denne baggrund intensiveret samarbejdet med Børneskolen Skærgården. Dette for at have alle
ændringer implementeret inden 1. august 2023. Herunder udarbejdelse af en driftsoverenskomst mellem Børneskolen
Skærgården og Herning Kommune.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 54: Orientering om Grib arrangementet

00.01.00-P20-2-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen

Resume
Herning Musikskole og UngHerning har i 2022 i samarbejde med 3 andre midt- og vestjyske kommuner modtaget tilskud
til modelforsøget "Bandfabrikken" fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Herning Kommune har været tovholder og hovedansøger på modelforsøget. Modelforsøget er nu afsluttet. Det
konkluderes, at forløbet har været godt. Der er aftalt et fremadrettet samarbejde mellem UngHerning og Musikskolen for
at beholde og udvikle "Bandfabrikken".

Sagsfremstilling
Bandfabrikken er et projekt, der har kørt i det meste af 2022. Projektet er en del af Slots- og Kulturstyrelsens
landsdækkende modelforsøg: “Grib Engagementet”.

Bandfabrikken har arbejdet med at gøre børn i aldersgruppen 9-18 år interesserede i at spille i band, med udgangspunkt i
et forpligtende fællesskab.

Bandfabrikken handler om at spille i band, hvor samarbejde, fællesskab og medbestemmelse har stor værdi. Børnene i
Bandfabrikken har selv skullet skabe musikken og få alt i bandet til at fungere i samarbejde med en voksen. Den voksne
har ikke været lærer i traditionel forstand, men har i stedet haft en facilitatorrolle, kaldet Banddoktor.

Bandfabrikken har haft og har fortsat en stor værdi for børnene og de unge mennesker. Udover det musikalske har
arbejdsformen og det forpligtende fællesskab givet børnene erfaring med ligeværd og demokratiske processer.

Det tværfaglige samarbejde har medført forståelse for hinandens værdier og formål. Hvor musik- og kulturskolerne har
det skabende og kreative, bruger ungdomsskolerne de samme fag som middel til dannelse hos de unge.

De 4 kommuner i Bandfabrikken arbejder lige nu på at skabe en form, hvor det tværkommunale samarbejde kan fortsætte.
Lokalt har Herning Musikskole og UngHerning aftalt et nyt forløb og fortsætter samarbejdet om Bandfabrikken som et
almindeligt undervisningstilbud i UngHerning regi.

Økonomi
Projektet er gennemført indenfor den økonomiske ramme, som blev givet fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Bilag

Pixibog om Bandfabrikkens Evalueringsrapport

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 55: Godkendelse af Pædagogisk Idegrundlag og Ideoplæg for
Spilophuset, Hammerum-Gjellerup

28.00.00-P05-2-20

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X X X

Øvrige sagsbehandlere: Mira Søballe Paul, Minna Flø Vindbjerg, Maria L. H. Christiansen, Bo Ulrich Bertelsen

Resume
Byrådet besluttede i budgetforliget for 2023, at daginstitutionskapaciteten i Hammerum-Gjellerup skal tilpasses, at
afdelingerne Brønsgård og Gården skal erstattes af nybyggeri, samt at afdelingerne Klokkekilde, Lindbjerg og
Blomsterhaven skal istandsættes og gøres tidssvarende. Som grundlag for det arbejde har forvaltningen og institutionens
bestyrelse og ledelse udarbejdet forslag til Pædagogisk Idegrundlag og Ideoplæg for daginstitutionen Spilophuset,
Hammerum-Gjellerup. Idegrundlag og Ideoplæg fremlægges til godkendelse. Samtidig ønsket anlægsbevillingen i 2023
til formålet frigivet.

Sagsfremstilling
I budgetforliget for 2023 står der blandt andet:
I Hammerum-Gjellerup er der brug for at øge kapaciteten for de mindste børn, samtidig med at den bygningsmæssige
standard flere steder trænger til et løft. Børn og personale på Brønsgård og Gården skal have tidssvarende fysiske rammer.
Derfor erstattes bygninger på de to matrikler med nye daginstitutionsbyggerier.

Forligspartierne afsætter 30 millioner kroner til nybyggeri af Brønsgård i perioden 2023-2025
Fra 2026-2030 afsættes 59 millioner kroner til nybyggeri ved Gården

Dagtilbuddet Spilophuset har fem matrikler fordelt i Hammerum og Gjellerup, og bygningerne er af varierende kvalitet.
Forligspartierne afsætter i 2023 fem millioner kroner til renovering af Klokkekilde, ventilations- og varmearbejder ved
Blomsterhaven og etablering af puslepladser og krybberum til de kommende vuggestuebørn ved Lindbjerg.
Borgerne i området har vist stort initiativ og engagement i det hidtidige forløb og skal i videst muligt omfang inddrages i
den videre proces.

På den baggrund har forvaltningen i samarbejde med institutionens bestyrelse og ledelse udarbejdet udkast til Pædagogisk
Idegrundlag for Spilophuset og Ideoplæg for byggeriet til daginstitutionen.

Det Pædagogiske Idegrundlag beskriver Spilophusets profil i form af pædagogiske værdier og visioner. Det Pædagogiske
Idegrundlag tager afsæt i den nyeste forskning på dagtilbudsområdet på den ene side, og på den anden indgår interviews
med mere end 300 respondenter (børn, forældre, forældre til dagplejebørn, medarbejdere, ledere og repræsentanter fra
bestyrelser i lokalområdet). Som altid har det været en meget givende og inspirerende proces, som alt i alt skal give
arkitekterne mulighed for at blive skarpere på at bygge og organisere rummene således, de bedst muligt understøtter
Spilophusets pædagogik.

Spilophusets slogan er: "Et storslået børneliv - fremtidens fællesskab og selvværd for livet". I det Pædagogiske
Idegrundlag er forståelsen af sloganet nærmere beskrevet. Helt i tråd med nyeste forskning ønsker Spilophuset rum, som
er tonet til den aktivitet, der skal foregå: stillezone, barn-barn legezone, barn-voksen aktivitetszone og fysisk
aktivitetszone. Derudover ønsker Spilophuset at have fokus på den gode oplevelse, når forældre afleverer og henter
børnene. Som det tredje ønsker Spilophuset at nytænke garderobeområdet, så det bliver mere funktionelt og anvendeligt i
forskellige situationer.

Ideoplægget tager afsæt i det Pædagogiske Idegrundlag. Det beskriver arealernes disponering, bygningernes og rummenes
størrelser og organisering i forhold til hinanden. Ideoplægget for Spilophuset er specielt, da det forholder sig til alle 5
matrikler/afdelinger. Ideoplægget omhandler specifikt nybyggeriet ved Brønsgård, som planlægges placeret sydøst for den
eksisterende bygning. Denne placering gør det muligt at bygge nyt og samtidig holde den gamle Brønsgård i drift. Der
planlægges med indkørsel fra Tangsøparken. Der er et stort ønske om hestehold på Brønsgård. Det er der i dag. Det er
ikke tilladt at have hestehold i byzone, og der kan ikke gives dispensation til hestestalde/ridehal over 100 m2. Det betyder,



at hestehold i sin nuværende form og i nuværende bygninger ikke kan videreføres. Ved siden af dette anlægsprojekt kan
Spilophuset vælge at arbejde videre med, hvordan man kan tilknytte rideaktiviteter i det pædagogiske arbejde.

Ved Gården er det et ønske at integrere Blomsterhaven, det nye modulbyggeri og erstatningsbyggeriet for Gården. Det er
en kompliceret opgave på grund af afstand, terrænforskelle mv. Den endelig disponering vil nok først falde på plads, når
der tilknyttes eksterne rådgivere til projektet (som forventes at starte op i 2026). Udvalget vil til den tid få forelagt
Ideoplæg for Gården. Her vil principperne for arealdisponeringen indgå.

Der planlægges med et fælles produktionskøkken, som skal levere mad ud til de 5 afdelinger.

Som noget af det første vil afdelingerne Lindbjerg og Blomsterhaven blive istandsat og gjort tidssvarende i forhold til det
Pædagogiske Idegrundlag og den samlede plan for dagtilbud i Hammerum-Gjellerup. Blomsterhaven vil blive håndteret
sammen med nybyggeriet ved Gården.

Økonomi
Det Pædagogiske Idegrundlag og Ideoplægget har som forudsætning, at de skal holde sig inden for den afsatte anlægs- og
driftsøkonomi.

Der anmodes om anlægsudgiftsbevilling på 15 mio. kr. til byggeri af ny daginstitution samt istandsættelse af eksisterende
daginstitutioner på Serviceområde 10, Dagtilbud for børn, stednummer 514081, Nyt daginstitutionsbyggeri i Hammerum-
Gjellerup. Anlægsudgiften finansieres af afsat rådighedsbeløb til formålet.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at det Pædagogiske Idegrundlag for Spilophuset godkendes

at Ideoplægget for Spilophuset godkendes

at der meddeles anlægsudgiftsbevilling på 15 mio. kr. i 2023 på Serviceområde 10,
Dagtilbud for Børn, Stednr. 514081, Nyt institutionsbyggeri i Hammerum-Gjellerup

at anlægsudgiftsbevillingen finansieres af afsat rådighedsbeløb på 15 mio. kr. i 2023 på
Serviceområde 10, Dagtilbud for Børn, samme stednr.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Bilag

Pædagogisk idegrundlag

Spilophuset Ideoplæg 24.04.2023

2022-09 -13_BørneOasen_Miljøplan

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 56: Beslutning vedr. proces om udarbejdelse af forslag til "én skole og
ét dagtilbud" i Sunds

02.00.00-A00-1-21

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Bibi Salskov Olesen, Christian Rotbøl

Resume
På budgetkonferencen den 17. april 2023 blev det aftalt, at Børne- og Familieudvalget skal belyse, hvordan ét dagtilbud
og én skole kan realiseres i Sunds i den eksisterende bygningsmasse. Dette som en del af overvejelserne om
fremtidssikring af dagtilbud og skoletilbud i Sunds.

Sagsfremstilling
Der foreslås, at der tilrettelægges en åben proces med inddragelse af de lokale bestyrelser med henblik på at få beskrevet,
hvad der skal til for at realisere "Ét dagtilbud og én skole i Sunds". Beskrivelsen skal tage højde for blandt andet
pædagogiske, faglige, sociale, bygningsmæssige, økonomiske samt driftsmæssige forhold samt belyse forhold vedrørende
kørsel, trafiksikker skolevej mv.

Arbejdet foreslås tilrettelagt i workshopform. Ekstern procesfacilitator vil blive inddraget til sikring af, at så mange
perspektiver som muligt inddrages. Børne- og Familieudvalget vil blive præsenteret for oplæg ved udvalgets møde i
august.

Der er bestyrelserne ved Skalmejegården og Børneliv, der involveres, for så vidt angår dagtilbud i Sunds, mens det er
Skalmejeskolen og Sunds-Ilskov skole i forhold til skole i Sunds.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at den skitserede proces igangsættes med henblik på kvalificering af forslag om "ét
dagtilbud og én skole i Sunds"

at forslaget om "ét dagtilbud og én skole" forelægges Børne- og Familieudvalget til
udvalgets møde i august til supplering af øvrigt materiale vedrørende renovering og
udvidelse af dagtilbuds- og skolebygninger i Sunds.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 57: Orientering om ansøgning fra Sørvad-Ørnhøj skole til flytning af
klasselokaler

02.03.00-A00-1-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Eva Laigaard

Resume
Sørvad-Ørnhøj Skole orienterer om behov for mindre ombygning i forbindelse med nødvendig flytning af klasser fra
lokaler i underetagen.

Sagsfremstilling
Sørvad skole er opført i 1961. Der er ikke lavet de store ændringer af skolen siden, den blev bygget. Klasselokalerne er
ikke de største. Nogle af dem er derfor slået sammen fra 2 til 1 klasselokale, eller 3 lokaler er ombygget til 2
klasselokaler.

Derudover har man på et tidspunkt flyttet klasselokaler til kælderplanet i lokaler, som tidligere blev brugt til bibliotek. I
dag kan man ikke få tilladelse til at etablere rum til børn under terræn. Men man kan anvende lokalerne til det, de blev
godkendt til, da skolen blev bygget. Det vil sige, der må være bibliotek/PLC (i denne kategori er også faglokaler og
lærerforberedelse) i kælderlokalerne, hvor der i dag er klasselokaler.

I dag har 4 klasser hjemlokaler i underetagen. Heraf skal de to flyttes på grund af brandsikkerhed/manglende flugtveje.
Underetageområdet er i det hele taget ikke optimalt til klasselokaler på grund af lydproblemer, man skal ud af skolen for
at komme ind/ud af det ene lokale, dårlig indretning mv. Derudover finder skolen det ikke optimalt af pædagogiske og
sociale årsager, at 2 klasser bliver tilbage i underetagen. Sørvad-Ørnhøj Skole ønsker derfor at flytte 4 klasser op og PLC
og lærerarbejdspladser ned og samtidig gøre underetagen mere tidssvarende med grupperum og plads til udfoldelse.

Kommunale Ejendomme har beregnet prisen for at flytte henholdsvis 2 og 4 klasser op og så rykke PLC/bibliotek ned og
eventuelt også lærerforberedelse, hvis 4 klasser flyttes op. De mindre ombygninger vil koste henholdsvis 250.000 kr. og
550.000 kr.

Økonomi
Skolen har angivet i regnskabsbemærkninger for 2022, at de påtænker at bruge en del af deres genbevilling til at
finansiere flytning af undervisningslokaler fra kælderen, færdiggørelse af kontor og personalerum samt opgradering af
musiklokalet.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at sagen tages til orientering.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Bilag

Ideoplæg

Ansøgning fra Sørvad-Ørnhøj skole- økonomisk støtte

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 58: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer - åbne

00.01.00-P35-4-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere:

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 59: Lukket: Udbud af byggeri af ny afdeling til Børneoasen, Lind

02.00.00-A21-1-20

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 60: Lukket: Forslag om køb af grund

82.00.00-Ø54-2-19

Fraværende Vinnie Borbjerg



Punkt 61: Lukket: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer

00.01.00-P35-4-22

Fraværende Vinnie Borbjerg
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