
REFERAT Social- og Sundhedsudvalget d. 14-01-2026

Mødedato Onsdag d. 14. januar 2026 kl. 08:00

Mødested C3.40



Indholdsfortegnelse
Valg af Social- og Sundhedsudvalgets formand og næstformand......................................................... 3
Repræsentation i Handicaprådet 2026-2029......................................................................................... 4
Udvalgets arbejde.................................................................................................................................. 6
Præsentation af styrelsesvedtægten og lovgrundlaget........................................................................... 7
Introduktion til Social- og Sundhedsudvalgets kerneopgave................................................................ 8
Godkendelse af temaplan for udvalgsmøder i 2026.............................................................................. 9
Delegationsplan for Social- og Sundhedsudvalgets område................................................................. 10
Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer.......................................................................... 12
Generel orientering fra administrationen.............................................................................................. 13



Punkt 1: Valg af Social- og Sundhedsudvalgets formand og næstformand

00.22.02-A00-2-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Formelt skal et stående udvalg efter kommunestyrelseslovens § 22, stk. 1 selv vælge udvalgets formand og næstformand.

Sagsfremstilling

På Byrådets konstituerende møde den 9. december 2025 pkt. 4 nedsatte det samlede Byråd i enighed dels de 6 stående
udvalg og dels medlemmerne af alle stående udvalg, herunder formand og næstformand.

Der henvises til Byrådets beslutning på det konstituerende møde om udpegningen af udvalgsformand og
udvalgsnæstformand for Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

at Anne Marie Søe Nørgaard vælges til udvalgsformand

at Lone Børlum vælges til udvalgets næstformand.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 2: Repræsentation i Handicaprådet 2026-2029

27.00.00-A00-3-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X     X X

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Danske Handicaporganisationer har til Byrådets godkendelse fremsendt oversigt over de udpegede repræsentanter og
suppleanter til Handicaprådet for funktionsperioden 2026-2029. 

Sagsfremstilling

Af Lov og Retssikkerhed og Administration, § 37 a, stk. 3, fremgår, at "Handicaprådet består af 3-7 medlemmer udpeget
efter indstilling fra Danske Handicaporganisationer og 3-7 medlemmer udpeget efter indstilling af kommunalbestyrelsen,
heraf et antal af dens medlemmer"...... Kommunalbestyrelsen beslutter om lokale handicaporganisationer eller
grupperinger uden for Danske Handicaporganisationer skal være repræsenteret i Handicaprådet blandt de 3-7 medlemmer
fra handicaporganisationerne i kommunen.

I Herning Kommune er det besluttet, at Handicaprådet består af 5 repræsentanter udpeget af Danske
Handicaporganisationer (DH) og 5 repræsentanter udpeget af og blandt byrådets medlemmer.

Danske Handicaporganisationer indstiller følgende medlemmer og stedfortrædere:

Medlemmer Stedfortrædere

Rikke Skovfoged Furbo
Ørrevej 6, 7490 Aulum
Gigtforeningen

Birgit Jonassen
Grønnegade 7, st. 1, 7400
Herning
Gigtforeningen

Karina Juul Nielsen
Jagtvej 33, Hammerum 7400 Herning
Autismeforeningen Kreds MidtVest

Inge Lise Pilgaard
Vestervænget 16, 6933 Kibæk
Lev Vestjylland

Orla Bredgaard
Storåvej 15, 7400 Herning
UlykkesPatientForeningen og PolioForeningen
MidtVest Jylland. (PTU)

Elisabeth Frølund Kjærgaard
Fenrisvej 2 A,  7400 Herning
Høreforeningen

Kim Kristensen
Søndertoften 22. 7400 Herning
Hjernesagen

Helle Guldbrandt Jensen
Blomstertoften 20, 7400
Herning
Hjernesagen

Bent Ole Nielsen
Rønnealle 67, 7451 Sunds
CP Danmark Vestjylland – Landsforeningen for
Cerebral Parese

John Samuel Munk
Børglumvej 15, st., tv., 7400
Herning
Scleroseforeningen Herning

 



Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at de af Danske Handicaporganisationer foreslåede medlemmer og stedfortrædere godkendes i funktionsperioden 2026-
2029.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 3: Udvalgets arbejde

27.00.00-A00-8-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Søren Aalund

Øvrige sagsbehandlere: Karin Locander

Resume

Med dette dagsordenspunkt gives udvalgsmedlemmerne og administrationen mulighed for at præsentere sig for hinanden
og få en indledende snak om forskellige perspektiver ved og ønsker til udvalgsarbejdet.

Sagsfremstilling

Med afsæt i styrelsesvedtægten og det fælles arbejdsgrundlag for byrådet introduceres udvalget til arbejdsform, indhold
på møderne, tidsplaner mv.

Alle dagsordner, bilag og referater forefindes digitalt på den web-baserede platform ”First Agenda/Prepare”. Dagsordner
til Social- og Sundhedsudvalget udsendes som udgangspunkt torsdag i ugen før selve udvalgsmødet. Referatet senest
dagen efter mødets afvikling.

Udvalgsmedlemmerne og administrationen får mulighed for at præsentere sig, herunder deres motivation og perspektiver
på udvalgsarbejdet.

Drøftelsen har til intention at understøtte et konstruktivt og velfungerende samarbejde samt at etablere et fælles billede af
roller, arbejdsformer og samarbejdsprincipper for udvalgsperioden.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at Social- og Sundhedsudvalget præsenterer sig og drøfter de foreløbige forventninger og ønsker til udvalgets virke.

Beslutning

Præsentationen foretaget og sagen drøftet.

Bilag

Intro SOS 2026 260112



Punkt 4: Præsentation af styrelsesvedtægten og lovgrundlaget

27.00.00-A00-8-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Jane Sønderskov

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Med dette punkt præsenteres Social- og Sundhedsudvalget for styrelsesvedtægten og lovgrundlaget med henblik på
godkendelse af dette.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget præsenteres med dette dagsordenspunkt for styrelsesvedtægten og kommunalfuldmagten. 

Styrelsesvedtægten

Styrelsesvedtægten for Herning Kommune kan ses på kommunens hjemmeside. Af kapitel 5 § 16 fremgår Social- og
Sundhedsudvalgets ansvars- og opgaveområder. På udvalgsmødet præsenteres styrelsesvedtægten. 

Kommunalfuldmagten 

Kommunalfuldmagten udgør de uskrevne retsgrundsætninger, der fastlægger, hvilke opgaver og dispositioner en
kommune lovligt kan varetage, når der ikke findes særskilt lovgivning. Den er udviklet gennem domstols- og
tilsynspraksis og sætter de overordnede rammer for kommunens og udvalgets kompetenceudøvelse.

Kommunen kan kun varetage opgaver, der tjener et sagligt kommunalt formål og kommer borgerne som helhed til gode.
Kommunalfuldmagten omfatter principper som saglighed, ligebehandling og forbud mod særfordele til private aktører, og
den er derfor central for kommunale beslutninger, hvor lovgivningen ikke giver konkrete anvisninger.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 5: Introduktion til Social- og Sundhedsudvalgets kerneopgave

27.00.00-A00-8-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Jane Sønderskov

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Med dette punkt introduceres Social- og Sundhedsudvalget til kerneopgaven på social- og sundhedsområdet. 

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalgets kerneopgave består af driften af Serviceområde 13 - Handicap og Psykiatri og
Serviceområde 18 - Sundhed og Ældre.

Social- og Sundhedsudvalget vil på mødet blive præsenteret for de to områder med en beskrivelse af borgergruppe, tilbud
og indsatser, økonomi og fakta i øvrigt. Herudover vil der være en præsentation af det aktuelle udfordringsbillede
herunder reformarbejdet, den administrative organisering samt den lovgivningsmæssige kerneopgave, der danner rammen
for området.

Præsentationen på dette møde vil på de efterfølgende møder blive fulgt op af dybere præsentation af områderne i relation
til de sager, som fremlægges til behandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Det foreslås, at der som en del af introduktionen af kerneopgaven planlægges besøgsrunder, hvor udvalget får mulighed
for se udvalgte tilbud på de to serviceområder. Det foreslås, at der afholdes to besøgsrunder i 1. kvartal 2026 og to
besøgsrunder i 2. kvartal 2026.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

at der i 1. og 2. kvartal af 2026 fastlægges i alt 4 besøgsrunder på udvalgte tilbud under henholdsvis Serviceområde 13
Handicap og Psykiatri og Serviceområde 18 Sundhed og Ældre.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Administrationen fremlægger forslag til datoer og indhold for besøgsrunder som i 1. og 2. kvartal i 2026 i alt skal være 2
dage.  



Punkt 6: Godkendelse af temaplan for udvalgsmøder i 2026

27.00.00-A00-8-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Jane Sønderskov

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Udvalget præsenteres med dette punkt for et udkast til de kommende temaer for møder i Social- og Sundhedsudvalget i
2026.

Temaplanen er tæt forbundet med administrationens perspektivnotat for 2026 og de politiske budgetmål for 2026.

Sagsfremstilling

Administrationen præsenterer en foreløbig oversigt over forslag til temaer, der kan behandles på møderne i Social- og
Sundhedsudvalget i 2026. Temaplanen er vedlagt som bilag.

Udvalget vil få præsenteret faste punkter som orientering om regnskabsafslutning 2025, godkendelse af målopfyldelse
2025, orientering om budgetopfølgning 2026, orientering om perspektivnotat 2027, drøftelse og vedtagelse af politiske
budgetmål 2027 og godkendelse af budgetforslag 2027. 

Den detaljerede oversigt fremgår af vedlagte bilag. Temaplanen er dynamisk og kan tilpasses udvalgets prioriteringer og
behov i løbet af året.

Temaplanen er tæt forbundet med administrationens perspektivnotat for 2026 og de politiske budgetmål for 2026. Disse er
vedlagt som bilag.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at udvalget drøfter og godkender temaplanen.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Temaplan 2026 Social- og Sundhedsudvalget

Perspektivnotat - SO18 B2026

Perspektivnotat - SO13 B2026

B2026 SO18 sundhedsreform og ældrelov

B2026 SO13 Udviklingsplan

B2026 SO13 og 18 Rekruttering og fastholdelse



Punkt 7: Delegationsplan for Social- og Sundhedsudvalgets område

00.01.00-G01-4-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Jonas Røge

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Delegationsplan for Social- og Sundhedsudvalget fremlægges til godkendelse.

Sagsfremstilling
Generelt om delegation:

Ved delegation forstås, at den myndighed, der er tillagt en kompetence, træffer beslutning om, enten at overføre
kompetencen til en anden myndighed eller at omfordele kompetencen til et andet led internt i myndigheden.

Ved kompetence forstås retten til at træffe beslutning på et givent sagsområde. Selve ansvaret for opgavens udførelse vil
fortsat ligge hos den myndighed, der oprindeligt havde kompetencen.

Igennem delegation af sager til forvaltningen smidiggøres og fremskyndes sagsbehandlingen som udgangspunkt, idet det
politiske niveau friholdes for at træffe beslutningerne.

Udvalget vil altid kunne tilbagekalde delegationer.

Delegationsplan for Social- og Sundhedsudvalget:

Delegationsplanen for Social- og Sundhedsudvalget giver et samlet overblik over, hvilken bemyndigelser udvalget giver
forvaltningen til at træffe afgørelser i konkrete sager – og hvilke sager, der skal forelægges for det politiske niveau,
herunder fagudvalg, Økonomi- Erhvervs- og Uddannelsesudvalg og Byrådet.

I delegationsplanen er opgaverne/sagerne systematiseres efter lovområder inden for Social- og Sundhedsudvalgets
beslutningsområde.

Der et tale om følgende love:

Lov om social service
Lov om specialundervisning for voksne
Lov om almene boliger
Lov om trafikselskaber
Lov om værgemål
Sundhedsloven
Ældreloven

Delegationsplanen angiver ligeledes skematisk, hvorvidt henholdsvis forvaltningen, Social- og Sundhedsudvalget,
Økonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget eller Byrådet er indstillende eller besluttende instans, eller skal orienteres
om den pågældende beslutning:

Indstillende (I)

Besluttende (B)

Evt. orientering (O)



Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget godkender Delegationsplanen 2026.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Delegationsplan SOS 2026



Punkt 8: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

00.00.00-P19-6-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Beslutning

Formanden orienterede om første møde i Sundhedsråd Vestjylland den 14. januar 2026 samt om formandens besøgsrunde
til tilbud under udvalgets område. 



Punkt 9: Generel orientering fra administrationen

00.00.00-G01-9-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Med punktet "Generel orientering" orienteres Social- og Sundhedsudvalget om det, som er aktuelt og relevant på
områderne under udvalget. Punktet opfanger og samler relevante tiltag, indsatser, undersøgelser og lignende, som kan
have interesse for Social og Sundhedsudvalget. Punktet er med henblik på orientering og giver udvalget mulighed for at få
punkter med på senere udvalgsdagsordner.

KL's Sundhedskonference 2026 afholdes tirsdag den 24. februar i Kolding. Konferencen tager afsæt i
sundhedsreformen og den nationale sundhedsplan.
KL's Sundhedskonference 2026 - Hvor sundhed bor | Arrangementet 

KL afholder socialt topmøde - "Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026" den 7. og 8. maj 2026 i Aalborg.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Administrationen orienterede endvidere om personsag.

https://tilmeld.kl.dk/sundhedskonference2026/conference
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