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Punkt 75: Budgetopfoelgning pr. 31. august 2024 pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrader

00.30.00-G01-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

Sagsbehandler: Mariane Nannerup

@vrige sagsbehandlere: -

Resume
Administrationen har foretaget budgetopfelgning pa baggrund af forbruget pr. 31. august 2024 pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrader.

Overfgrslerne fra 2023 er godkendt i Byradet den 16. april 2024 og indgar dermed i det korrigerede budget pr.
31. august 2024.

Samlet set forventes der i 2024 i forhold til de korrigerede budgetter inkl. overfarsler fra 2023 et merforbrug pa
11,723 mio. kr. vedrgrende drift. Resultatet omfatter ikke midler fra ZAldreaftalen til kvalitetslgft af aeldreplejen,
1,889 mio. kr. som efterfglgende er udmeantet pa Byradsmadet den 8. oktober 2024.

Der forventes et merforbrug pa 0,774 mio. kr. vedrgrende anlaeg.

Opfelgningen indgar i den samlede budgetopfalgning pr. 31. august 2024, som behandles i dkonomi-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 4. november 2024 henholdsvis Byradet den 12. november 2024.

Sagsfremstilling

Budgetopfalgningen er foretaget af administrationen pa baggrund af det konstaterede forbrug pr. 31. august
2024.

| nedenstaende tabeller bliver afvigelsen generelt malt som forventet regnskab 2024 (forventet forbrug ved
arets afslutning) sammenlignet med det korrigerede budget 2024 pr. 31. august.

De afvigelser der beskrives i sagen, er afvigelsen pr. 31. august 2024 ift. det korrigerede budget.
Driftsudgifter:

Tabel 1: Forventet regnskab 2024 — drift:

Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri 345.505 -3.103 344.746 358.747

Serviceomrade 18 Sundhed og £ldre 1.278.505 13.660 707| 1.292.872 1.290.594 2.2]’8|
social- og Sundhedsudvalget i alt 1.624.010 10.557 3.051 1.637.618 1.649.341 —11.]"23|

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

Som det fremgar af ovenstaende, forventes i 2024 en samlet afvigelse vedrgrende drift pa -11,723 mio. kr.
Bemaerkninger til afvigelserne:

Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri



Der forventes et samlet merforbrug pa 14,001 mio. kr. pa Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri. |
nedenstaende tabel er resultatet fordelt pa resultatomrader:

Tabel 2: Forventet regnskab Serviceomrade 13, fordelt pa resultatomrader:

-14.251

Handicap 272.266 286.517
Sindslidende 72.480 72.230 250
Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri i alt 344.746 358.747 -14.001

Note: | afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug
| det korrigerede budget indgar et overfart merforbrug fra 2023 pa 3,103 mio. kr.

Resultatet bygger pa falgende arsager og forudsaetninger:

e Handicap og Psykiatris udviklingsplan for 2020-24 er indregnet med en effekt pa 1,3 mio. kr. pa arsplan.

« Tilgang og afgang af borgere i resten af 2024 er forudsat at veere i balance. Forudsaetningen er dog
forbundet med stor usikkerhed, specielt i forhold til szerligt dyre enkeltsager. Det specialiserede
socialomrade er nationalt i vaekst, og der ses en tilsvarende udvikling i Herning kommune. Specielt de
eksterne kgb af pladser presser omradet.

Handicap og Psykiatri har udarbejdet en ny udviklingsplan for 2025-2029, som blev godkendt pa Social- og
Sundhedsudvalgets mgde den 18. september 2024. Planen tager et tydeligt afsaet i anbefalingerne fra
Ekspertudvalget pa Socialomradet, som blev offentliggjort i april 2024. Handicap og Psykiatri oversaetter og
omseetter de nationale anbefalinger til lokale handlinger, som beskrives i fem spor, der skal veere
retningsgivende for udviklingen af Handicap og Psykiatri i de kommende ar:

1. Prioritering og styring

2. Forebyggende indsatser og fleksibilitet

3. Kerneopgave og tiltraekning af kvalificerede medarbejdere
4. Virksomme metoder med gkonomisk effekt

5. Recovery, udvikling og livskvalitet for borgerne

De nye tiltag i Handicap og Psykiatris Udviklingsplan 2025-2029 vil supplere tiltagene fra den tidligere
udviklingsplan, hvis potentiale endnu ikke er udtemt, og som derfor viderefares.

| forbindelse med budgetforliget for 2025 er budgetrammen for Serviceomrade 13 Igftet med 5,5 mio. kr. fra
2025 og frem.

Serviceomrade 18, Sundhed og ZAldre

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 2,278 mio. kr. pa Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre. |
nedenstaende tabel er resultatet fordelt pa omrader:

Tabel 3: Forventet regnskab Serviceomrade 18, Sundhed og /AEldre fordelt pa omrader:



Visitationsenheden 301.530 307.998 -6.468
Hjemmeplejen 13.022 15.151 -2.129
Sygepleje 115.738 118.762 -3.024
Plejecentre 301.746 299.5604 1.882
Sundhedsfremme, kost, traening og hjelpemidler 165.577 166.199 -622
sundhedsomradet {inkl. aktivitetsbestemt medf.) 354.501 351.974 2.527
Tvaergdende omrdde inkl. Danske Diakonhjem 40.758 30.646 10.112
Serviceomrade 18 Sundhed og £ldre i alt 1.202.872| 1.290.594 2.278

| det korrigerede budget pr. 31. august 2024 indgar et overfagrt mindreforbrug fra 2023 pa 13,660 mio. kr.
Budgettet omfatter ikke midler fra Aldreaftalen til kvalitetsloft af seldreplejen, 1,889 mio. kr. Midlerne er
efterfalgende udmeantet pa Byradsmgdet den 8. oktober 2024.

Mindreforbruget inkl. midler fra seldreaftalen udger saledes 4,167 mio. kr.

Resultatet bygger pa folgende arsager og forudseetninger:

| forbindelse med overfgrselssagen blev en andel af mindreforbruget pa det rammestyrede omrade pa 10
mio. kr. ekstraordinaert overfort til 2024. Heraf forventes en andel pa ca. 6 mio. kr. anvendt til
investeringer i nggle- og kaldeanlaeg og renovering af kgkkenfaciliteter mv. Indkgb af kaldeanleeg er
stadig i udbud, sa det forventes ikke, at investeringen kan gennemfares i 2024. Den udskudte investering
indgar som en del af mindreforbruget pa det tveergaende omrade.

Afvigelsen pa det tvaergdende omrade rummer endvidere et mindreforbrug pa elevomradet pa 3,5 mio.
kr. Der er tale om periodeforskydning som fglge af varierende elevforlgb over arene.

Sygeplejen forventer et merforbrug pa 3,024 mio. kr. Der arbejdes til stadighed med flere
effektiviseringstiltag med henblik pa Igsning af de gkonomiske udfordringer. Grundleeggende arbejdes ud
fra en rehabiliterende tilgang, der sigter mod at borgerens helbredstilstand forbedres, og at
sygeplejeforlgbet hurtigt kan afsluttes. Endvidere er der fokus pa en gget brug af sygeplejeklinikker frem
for behandling i hjemmet, samt pa alternative I@sninger til dosering af medicin, blandt andet i form af
doseringsposer fra apoteket og teknologiske lgsninger.

Visitationsenhedens merforbrug skyldes primeert udgiftsudviklingen pa hjeelpeordninger (saerlige dyre
enkeltsager). Siden 2020 er udgifterne til borgerstyret personlig assistance og tilskud til hjeelpere steget
med ca. 65%. Udviklingen er i trdéd med den generelle landsdeekkende udvikling pa det specialiserede
socialomrade.

Anlaegsudgifter:

Der forventes et samlet merforbrug pa 0,774 mio. kr. pa anleeg. | nedenstaende tabel er resultatet fordelt pa
projekter:

Tabel 4: Forventet regnskab 2024 - anleeg:



Investeringspulje 2.728 415 2.313
Ombygning Lindekollegiet (finansieret af

v pulied 469 a47 22
Udvidelse af Skovlyset (finansieret af inv.pulje) 2.000 2.000 0
Fleksibel ombygningspulje 4,158 1.820 2.338
Serviceomrade 13 i alt 9.355 4.682 4.673
Udvidelse af Kildehagj 178 - 178
Udvidelse af Vesterled 933 -87 1.020
Ventilation Hjzelpemiddelenheden Markedspl. 320 309 11
Pulje til projekter 400 7.120 -6.720
Hjzlpemiddelcentral Dueoddeve]j 253 189 64
Serviceomrade 18 i alt 2.084 7.531 -5.447
Anlzegsudgifter SOS i alt 11.439 12.213 -774

Bemeaerkninger til de enkelte serviceomrader:

Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri:

« Udvidelse af Skovlyset: | september 2024 har Byradet godkendt programopleeg for byggeri af seks
midlertidige boliger ved Skovlyset til voksne over 18 ar. | den forbindelse er frigivet anleegsbevilling pa 2
mio. kr., finansieret af investeringspuljen, til igangsaettelse af projektets forarbejde. Ombygningen er et
led i Handicap og Psykiatris udviklingsplan.

» Fleksibel ombygningspulje: Der er pt. falgende igangvaerende projekter, som finansieres af puljen:
Ombygning af Th. Nielsens Gade (del af balanceplanen), udvidelse af aktivitets- og samveerstilbud pa
Fortuna samt nedlaeggelse af pavillon ved Rosenholm. Regnskab for anvendelsen af puljemidlerne 2024
foreleegges sammen med arsregnskabet.

Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre:

» Pulje til projekter: | det forventede regnskab indgar udgifter til projektering af det nye plejecenter i
Snejbjerg med 6,908 mio. kr. Nar anleegsbevillingen til det nye plejecenter er frigivet, vil
projekteringsomkostningerne blive overfart til projektet.

Bevillingsmasssige ndringer:

» Sundhed og Aldre modtager tilskud pa i alt 5,798 mio. kr. fra Social- og Boligstyrelsen til "Faste teams i
eldreplejen”. Der anmodes i den forbindelse om udgiftsbevilling pa 298.000 kr. i 2024, 2.161.526 kr. i
2025, 2.181.000 kr. i 2026 og 1.157.000 kr. i 2027, samt tilsvarende indteegtsbevillinger for de 4 ar til
Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre (jf. Social- og Sundhedsudvalgets beslutning pa udvalgsmgdet
den 21. august 2024, pkt. 57).

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget godkender de anfgrte bevillingsmeessige



&ndringer jf. sagsfremstillingen

at budgetopfalgningen pr. 31. august 2024 i gvrigt tages til efterretning og
indgar i den samlede budgetopfelgning, som behandles i @konomi-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 4. november 2024 henholdsvis i
Byradet den 12. november 2024.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 76: Sundhedsreform

29.00.00-P17-2-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

Sagsbehandler: Sgren Liner Christensen

@vrige sagsbehandlere: -

Resume
Regeringen er kommet med deres oplaeg til sundhedsreform "Sundhed taet pa dig”.

Formalet med Regeringens oplaeg til sundhedsreform er At udvikle et neert sundhedsvaesen, der er til stede
dér, hvor borgerne bor”.

Der er i oplaegget tre centrale elementer - en lsegereform, nye kronikerpakker og flere naere sundhedstilbud.

En central motor for forandring er etablering af 17 nye sundhedsrad under regionerne.
Sagsfremstilling

| Regeringens opleeg til sundhedsreform "Sundhed teet pa dig” er der tre centrale elementer:

+ En laegereform skal give alle adgang til en laege taet pa, hvor man bor, og sikre, at der er specialleeger
nok — ogsa pa de mindre sygehuse rundt omkring i landet.

+ Med nye Kronikerpakker indfgres nye rettigheder til en individuelt tilpasset indsats for mennesker med
kronisk sygdom. Den enkelte vil f& en sygdomsspecifik, individuel behandling af hgj kvalitet, praeget af
sammenhaeng.

« Flere naere sundhedstilbud skal sikre, at behandling rykkes teettere pa borgerne, sa alle har adgang til
lokale og attraktive sundhedstilbud, uden at man er nadt til at kere langt.

En central motor for forandring er etablering af 17 nye sundhedsrad under regionerne. Sundhedsradene far
feelles ansvar og midler til at udvikle naere sundhedstilbud. Der flyttes opgaver og midler fra kommunerne og
regionerne til de nye sundhedsrad, og sa skal der omlaegges, udvikles og skabes ny kapacitet i de neere tilbud
de kommende ar med yderligere midler.

Der flyttes fglgende opgaver fra kommunerne til sundhedsradene:

Midlertidige pladser med sundhedsfaglige indsatser
Akutsygepleje

Specialiseret rehabilitering

Patientrettet forebyggelse

Der flyttes falgende opgaver fra regionerne til sundhedsradene:

+ Sygehusene
* Regionspsykiatrien



Den preecise afgreensning, af de opgaver som skal flyttes, skal afklares narmere.

Der skal etableres hjemmebehandlingsteams med sundhedsmedarbejdere, der kan kare ud til borgeren med
saerlige behov. Herudover skal der etableres sundheds- og omsorgspladser uden for sygehusene.

Sundhedsradene vil kunne indga aftaler med kommunerne om, at de varetager opgaver taet pa borgerne pa
vegne af regionen. Det glaeder isaer i starre kommuner, hvor grundlaget for den tilstrackkelige kvalitet i hgjere
grad er til stede.

| oplaegget kommer der et Sundhedsrad-Vestjylland med geografien Herning, Ikast-Brande, Ringkgbing-
Skjern, Holstebro, Struer og Lemvig kommuner. Sundhedsradene refererer til Regionsradet og far bade
regionsradsmedlemmer og kommunale udvalgsformaend i bestyrelsen.

Regeringens oplaeg til sundhedsreform "Sundhed teet pa dig” indgar som et centralt element i de videre
forhandlinger i Folketinget om en forventet sundhedsaftale med bredere politisk tilslutning.
Link til: Sundhed teet pa dig_- Del | og Del |l | Indenrigs- og Sundhedsministeriet (ism.dk)

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om Regeringens oplaeg til
sundhedsreform "Sundhed teet pa dig" til efterretning, og drgfter de videre
perspektiver.

Beslutning

Til efterretning.
De videre perspektiver blev draftet.

Bilag

Sundhedsreformen 240926.pptx


https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2024/september/sundhed-taet-paa-dig

Punkt 77: Orientering om ny @ldrelov

27.00.00-G00-2-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

Sagsbehandler: Louise Theilgaard Nikolajsen

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet har udarbejdet et forslag til ny Zldrelov, fglgelov om lokalplejehjem og
folgelov om eeldretilsyn.

Aldreloven tilvejebringer rammerne for en aldrepleje, der med "udgangspunkt i den enkelte aldres aktuelle
livssituation og behov understgtter en alderdom, som er praeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid
til omsorg og naerveer”.

| denne sag orienteres udvalget om de overordnede tre hovedveaerdier i udkastet til seldreloven samt relevante
udviklingstemaer, som handteres lgbende af administrationen. ZAldreloven forventes vedtaget inden jul 2024.
Loven forventes at traede i kraft den 1. juli 2025.

Sagsfremstilling

Forslaget til en ny Aldrelov og fglgelovforslag er en udmentning af den politiske aftale om en reform af
eldreomradet, som regeringen indgik 18. april 2024. Den nye Aldrelov har en sammenhaeng til
sundhedsstruktur-reformen, ligeledes udsendt af regeringen i september 2024.

De tre hovedveerdier i eeldreloven er;

1. @get selvbestemmelse: Loven sigter mod at give sldre mest mulig indflydelse pa deres eget liv og daglige
pleje. Dette betyder, at eeldre i hgjere grad kan veelge, hvilken hjzelp de gnsker og hvordan den skal leveres. |
udkastet til aeldreloven fastsaettes krav om, at eldreplejens kerneydelser skal tildeles i form af kommunailt,
fastsatte rummelige pleje- og omsorgsforlgb. Dette forlgb skal, i hgjere grad end i dag, udggre en ramme for
helhedspleje, ud fra den aldres aktuelle behov og @nsker.

2. Storre tillid til medarbejderne: Der er fokus pa at give medarbejderne i seldreplejen mere frihed og ansvar,
hvilket betyder gget mulighed for at tilrettelaegge og justere plejen omkring borgerens gnsker og behov.
Derudover forbedres muligheden for at skabe mere kontinuitet i besggene hos den zeldre.

3. Teettere samspil med civilsamfundet: Loven laegger veegt pa samarbejde med pargrende, lokale
faellesskaber og civilsamfundet for at skabe en mere helhedsorienteret og forebyggende tilgang til aeldrepleje.
Med indfgrelsen af helhedspleje udvides det frie valg for den zeldre, sa bade kommunale og private
leverandgrer far mulighed for at levere fleksibel og sammenhaengende helhedsplejeforigb.

Lov om aeldretilsyn har til formal at stgtte de omfattende plejeenheder i at sikre kvalitet og helhedspleje ud fra
eeldreloven.

Lov om lokalplejehjem har til formal at give udvalget mulighed for at etablere lokalplejehjem, hvis der er
interesse for dette lokalt.

Mulige udviklingstemaer for Sundhed og ZAldre i implementeringen af sldrelovens krav.

o Civilsamfundet inddrages i udvikling og levering af vores falles velfaerd



- Hvordan udvikles sundhedsfremmende faellesskaber og andre samarbejder sammen med pargrende,
frivillige og civilsamfund?

+ Helhedspleje og borgerneer visitation
- Hvordan skal pleje- "pakker"/forlgb se ud i Herning Kommune?
- Hvordan sikres kontinuitet, fleksibilitet og sammenhaeng i hjzelpen i samarbejde med borgerne med
feerrest mulige forskellige hjeelpere i hjiemme?
- Hvad er der brug for af eventuel kompetenceudvikling for medarbejderne?

« Bedre anvendelse af velfaerdsteknologi og digitalisering til at lase opgaver pa en ny made
- Hvordan sikres, at personaleressourcerne primeaert bruges der, hvor digitale eller teknologiske
lasninger ikke er tilstraekkelige?

e Styring i Herning Kommune

- Hvordan skal Herning Kommunes fritvalgsmodel se ud i fremtiden?
- Hvordan skal en fremtidig gkonomistyringsmodel se ud?

Arbejdet med implementering af aeldreloven organiseres i Sundhed og Zldres strategi, "Robust- og
Baeredygtig organisation”.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at orienteringen drgftes.

Beslutning
Droftet.



Punkt 78: Delopfelgning pa plejeboligplan 2022-2032

27.42.00-P10-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

Sagsbehandler: Inge Voer Laursen

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Byradet er forelagt en opfalgning pa plejeboligplan 2022-2032 pa mgdet den 27. august 2024, punkt 153. Det
fremgar af opfalgningen, at der er opfart 16 plejeboliger pa Vesterled Plejecenter i Herning til ibrugtagning i
2025 og planlagt omlzegning af 16 eeldreboliger til plejeboliger pa Fuglsangsa Centret i Herning.

Social- og Sundhedsudvalget far i neerveerende sag en orientering om driftsmaessige forhold ved ibrugtagning
af plejeboligerne.

Sagsfremstilling

For at imgdekomme det stigende plejeboligbehov er Vesterled Plejecenter udbygget med 16 plejeboliger til
ibrugtagning i 2025, og der er planlagt en omleegning af 16 eeldreboliger til plejeboliger pa Fuglsangse Centret
i 2025-2026.

Vesterled Plejecenter

En opfalgning pa ventelisten til plejeboliger viser, at der er seks borgere pa venteliste til Vesterled Plejecenter
pr. 1. oktober 2024. Der er imidlertid ingen af de seks borgere, som har Vesterled Plejecenter som farste
prioriteret. Erfaringer viser, at borgere ofte afslar tilbud om plejebolig, nar det ikke er deres farste prioritet.

Pa den baggrund anbefales en gradvis ibrugtagning af de nye boliger pa Vesterled Plejecenter, da der
alternativt er risiko for tomgang, hvis alle 16 plejeboliger udbydes pr. 1. januar 2025. Driftsmeessigt er det dertil
hensigtsmaessigt med en gradvis ibrugtagning af hensyn til rekruttering og opleering af nyt personale.

Administrationen anbefaler falgende plan for ibrugtagning af de 16 plejeboliger pa Vesterled Plejecenter i
perioden 1. januar til 1. juni 2025:

Januar: 4 plejeboliger

Februar: 1 plejebolig

Marts: 4 plejeboliger

April 1 plejebolig

Maj: 2 plejeboliger og 2 midlertidige pladser
Juni: 2 plejeboliger.

e o o o o o

Det findes dertil hensigtsmeaessigt, at to af pladserne bliver etableret som midlertidige pladser til
aflastningsophold ved ibrugtagning af de nye plejeboliger pa Vesterled Plejecenter. Det er erfaringen, at det
kan veere en fordel for sggningen af borgere til et plejecenter at have aflastningspladser, da borgere under
aflastnings- og venteophold har muligheden for at laere plejecentret at kende.

For at have det rette forhold mellem almindelige plejeboliger og midlertidige plejeboliger vil to midlertidige
pladser pa Rosenlund Plejecenter i Snejbjerg blive omlagt til almindelige plejeboliger. Rosenlund Plejecenter
har i dag fem midlertidige pladser ud af i alt 25 boliger og vil efter omlaegningen fortsat have tre midlertidige
pladser. En hgj andel af aflastningspladser kan udfordre hverdagslivet og gere det vanskeligere at skabe en
rolig rytme, da der er mange ind- og udflytninger. En lavere andel af midlertidige pladser pa Rosenlund
Plejecenter forventes derfor at understatte et roligere hverdagsliv.



Fuglsangse Centret
| budgetforliget til budget 2024 er det prioriteret, at der i 2025-2026 omdannes 16 aldreboliger til plejeboliger
pa Fuglsangsg Centret.

Administrationen planleegger at aendre alle 16 eeldreboliger pa én gang, da det kan vaere sveert for beboerne at
forsta, at der er forskel imellem boligerne pa et afsnit. Omlzegning til plejeboliger er planlagt til 1. januar 2026.

Administrationen orienterer de borgere, der flytter ind i en af de 16 aldreboliger i 2025 om, at boligen fra 1.
januar 2026 er en plejebolig. Desuden vil Administrationen orientere de nuveerende beboere om, hvad der
kommer til at ske i forbindelse med omlaegningen. Der forberedes en tydelig kommunikation om, hvad det

kommer til at betyde for den enkelte borger. £ndring af status for boligerne betyder ikke, at de nuvaerende
beboere skal fraflytte boligerne.

Indstilling

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller,

at planen for dbning af plejeboliger pa Vesterled Plejecenter godkendes

at flytningen af to midlertidige pladser fra Rosenlund til Vesterled Plejecenter

godkendes

at planen for omdannelse af zeldreboliger til plejeboliger pa Fuglsangsg Centret
godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.



Punkt 79: Rekruttering af udenlandske SOSU-medarbejdere
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Sagsbehandler: Thomas Poulsen

@vrige sagsbehandlere: Lisbeth Munk

Resume

| fremtiden vil der vaere behov for flere medarbejdere til zldreplejen. Social- og Sundhedsudvalget har
efterspurgt en sag om rekruttering af udenlandsk arbejdskraft. Det belyses, hvilke trin rekrutteringsprocessen
bestar af, og hvilken gkonomi der knytter sig dertil.

Sagsfremstilling
Der er forskel pa rekruttering af arbejdskraft fra EU-lande og rekruttering af arbejdskraft fra lande uden for EU.

Uden for EU

De facto er det ikke muligt at rekruttere SOSU-arbejdskraft fra lande uden for EU. Med de nuveerende
indrejseregler kraever det uddannelse og erfaring som SOSU-medarbejder at komme til Danmark - og SOSU-
uddannelsen tilbydes ikke i lande udenfor EU.

| Finanslovforslaget 2025 er der lagt op til at afseette en reserve pa 50 mio. kr. arligt i perioden 2025-2028 til
partnerskabsaftaler med Indien og Filippinerne om rekruttering og uddannelse af sundhedspersonale.

Inden for EU

Rekruttering af medarbejdere fra et EU-land vil besta af forskellige faser. Processen fra man identificerer en
potentiel medarbejder i et EU-land, til denne medarbejder er klar til at starte pa en uddannelse i Danmark, vil
besta af tre faser: Identificering og udveelgelse af medarbejderen i et EU-land, ankomst til Danmark og
forberedelse til SOSU-uddannelse.

1. ”Identificering og udveelgelse af medarbejder” bestar af at ggre sig synlig for relevante medarbejdere -
herunder at kende til relevante kanaler, sprog og kultur - holde samtaler og identificere match mellem
personer og det fremtidige job.

2. "Ankomst til Danmark” bestar af handteringen af praktikken angdende opholdstilladelse, anskaffelse af
bolig, handtering af forbrugsudagifter, oprettelse af internet, tildeling af CPR-nummer, oprettelse i bank og
tildeling af NEM-konto, handtering af transport, opskrivning af barn i daginstitution og alle de uforudsete
ting, der kan opsta, nar man skifter arbejdsplads pa tveers af en landegraense.

3. "Forberedelse til uddannelse” bestar hovedsagelig af sprogundervisning, s& kandidaten opnar sproglige
kompetencer pa et niveau, hvor man ville kunne blive optaget pa og gennemfgre en SOSU-uddannelse.
Erfaringer viser, at denne fase typisk tager to ar pa sprogskole og efterfglgende seks maneder pa et for-
forlgb for tosprogede pa Social og Sundhedsskolen. | perioden vil der sidelgbende med
sprogundervisning blive arbejdet med tilknytning til seldreomradet gennem praktikker og med
opgavevaretagelse i driften, der svarer til medarbejdernes sproglige niveau. Kandidaterne ansaettes som
ufagleerte i perioden.

@konomi



Tidligere erfaringer hos Herning Kommune har vist, at fase 1 og 2 er ressource- og videnstunge. En afdeekning
har identificeret, at der findes rekrutteringsbureauer, som specialiserer sig i disse faser. Prisen for en
rekruttering hos et sadant bureau er 270.000 kr. — dette er inkl. Ign til medarbejderen i de forste seks maneder.

Med udgangspunkt i ovenstdende proces vil omkostningerne til rekruttering af én medarbejder fra et EU-land
se saledes ud:

Udgifter
Identificering og udveelgelse af Ca. 270.000 kr. inkl. Ign i 6 maneder
medarbejder
Ankomst til Danmark
Forberedelse til uddannelse Ca. 470.000 kr. for 18 maneder pa
sprogskole
Ca. 120.000 kr. for 5 maneder pa for-
forlab
| alt Ca. 860.000 kr.

Alternativigsning

En alternativ eller supplerende mulighed kunne veere, at Sundhed og Aldre pa kort sigt intensiverer den
eksisterende indsats pa rekruttering af herboende udleendinge ved at tilbyde flere pladser pa for-forlgbet "Godt
pa vej til SOSU” pa Social og Sundhedsskolen og samtidig arbejder pa en mere langsigtet lgasning. Udgiften
for en elev pa "Godt pa vej til SOSU” er ca. 120.000 kr.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.



Punkt 80: Orientering om madomridet i Sundhed og Aldre
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Sagsbehandler: Anne Ramsgaard

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

| folgende sag beskrives madproduktion pa eeldreomradet i Herning Kommune for bade plejecentre,
Rehabiliteringscentret og borgere, der modtager hjemmepleje.

Sagsfremstilling

| Herning Kommune produceres mad til beboerne pa de kommunale plejecentre inklusiv de tre plejecentre, der
drives af Danske Diakonhjem, i kgkkener pa plejecentrene. Pa ni plejecentre produceres maden i ét kgkken og
fordeles ud pa plejecentrets afdelinger, mens der pa de sidste fire plejecentre (Vesterled, Fuglsangsg, Lind og
Kildehgj) laves mad i kekkener pa alle afdelinger pa plejecentret. Det er en del af plejecentertilbuddet, at der
er en fuldkostordning pa stedet.

| ferieperioder eller andre spidsbelastningsperioder kan plejecentrene vaelge at bestille mad udefra, fx fra Dit
Lokale Kgkken, der leverer mad til borgere i eget hjem. Seerlig disetmad ved behov for tilpasset indhold eller
madkonsistens bestiller plejecentrene fra Dit Lokale Kgkken.

P& Rehabiliteringscentret, hvor man bor midlertidigt, produceres det meste af maden i eget kekken, mens kad
og sovs i forbindelse med hovedretter tilkgbes fra Dit Lokale Kgkken.

Dit Lokale Kakken pa Aktivcentret er den kommunale leverandgr af mad til borgere, der er visiteret til en
madordning, mens de bor i eget hjem og fx modtager hjemmepleje.

Der er frit valg af leverandgr af mad, nar man bor i eget hjem, og i Herning Kommune er der derfor to private
leverandgrer, TKC og Det Danske Madhus.

I Herning Kommune er ca. 1.000 borgere visiteret til at modtage mad, og de kan saledes vaelge mellem tre
leverandgrer. Pt. har 36% valgt Dit Lokale Kgkken, 11 % har valgt Det Danske Madhus, og 53% har valgt TKC.

Dit Lokale Kakken tilbyder at levere og praesentere maden for byrddsmedlemmerne i Herning Kommune.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.
Bilag

Menu - se planerne



Punkt 81: Social effektinvestering — ulighed i sundhed
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Sagsbehandler: Karin Locander

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Den Sociale Investeringsfond, Landsbyggefonden, Poul Due Jensens Fond og Region Midtjylland gnsker at
indga i et samarbejde med Herning Kommune om en social effektinvestering med fokus pa at mindske ulighed
i sundhed i udsatte boligomrader.

Der arbejdes pt med den indledende del af projektet og sagen fremlaegges til en orientering om det forventede
samarbejde.

Sagsfremstilling

Beboere i udsatte boligomrader, som er omfattet af en boligsocial helhedsplan, er kendetegnet ved, at en
relativ stor andel har komplekse og sammensatte problemer som gar pa tvaers af flere forvaltningsomrader i
kommunerne. Problematikkerne gar ogsa pa tveers af region og kommune.

Tveergaende problematikker kan veere vanskeligt handterbare for den enkelte borger og kraever andre og
maske nye tilgange, som det vil vaere mulige at afprave med en faelles investering pa tveers af myndigheder og
fonde.

Den Sociale Investeringsfond, Landsbyggefonden, Poul Due Jensens Fond og Region Midtjylland tilbyder
partnerskab med Herning Kommune og den boligsociale helhedsplan "Plads til Forskel” med det formal at lave
en investering for at styrker borgernes sundhed og livschancer samt gge sammenhaengskraften og
medborgerskabet.

Indsatsen afpreves gennem en social effektinvestering, der sikre, at hvis indsatsen lykkes med at hjeelpe
beboerne i omraderne pa en ny made, sa forventes det at skabe bedre liv for borgerne men ogsa at skabe en
gkonomisk gevinst.

De 3 fonde og Region Midtjylland stiller investeringskapitalen til radighed. | aftalen indgar preemissen, at
kommunen, som sandsynligvis far den stgrste gkonomiske effekt, skal atholde den starste del af
resultatbetaling.

Resultatbetalingen sikres via en kommunal og regional betalingsvilling fra start, hvor kommune og region
forpligter sig pa at betale for indsatsen, hvis den lykkes med at indfri en reekke aftalte sociale, sundheds og
budgetgkonomiske mal. Resultaterne testes gennem investeringsperioden med henblik pa at sikre
betalingsvillinghed pa den lange bane.

Fig 1. Mulig organisering af investeringen.
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Den sociale Investeringsfond har udarbejdet budgetoverslag for investeringen som pt. lyder pa 10 — 13 mio. kr.

Malgruppen for indsatsen er endnu ikke defineret ud over den geografiske afgreensning via Plads til Forskel,
som deekker Holtbjerg, Lyngbyen og Braendgardsomradet.
Det er forventningen, at indsatsen vil kunne igangseettes efteraret 2025.

Endelig forslag til samarbejdsaftale om social effektinvestering vil blive fremlagt til politisk godkendelse.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzeftigelse indstiller,

at orienteringen om det forventede samarbejde tages til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.



Punkt 82: Revision af sagsbehandlingsfrister pa Social- og
Sundhedsudvalgets ressortomrade
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Sagsbehandler: Jane Sgnderskov

@vrige sagsbehandlere: Jonas Ragge

Resume

Herning Kommune er forpligtet til at fastsaette frister for, hvor lang tid det tager at behandle ansggninger om
hjeelp pa det sociale omrade. Social- og Sundhedsudvalget orienteres om, at kataloget over
sagsbehandlingsfrister inden for udvalgets ressortomrade er blevet revideret.

Sagsfremstilling

Herning Kommune skal pa de enkelte sagsomrader fastseette frister for, hvor lang tid der ma ga fra
modtagelsen af en ansagning, til afgarelsen skal veere truffet. Fristerne skal offentliggares jf. Lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, § 3, stk. 2. Fristerne skal afspejle de reelle,
gennemsnitlige sagsbehandlingstider. De er saledes fastlagt pa baggrund af en vurdering af, hvor lang tid der i
praksis vil g& med at behandle sterstedelen af den pagaeldende sagstype.

Sagsbehandlingsfristerne pa Social- og Sundhedsudvalgets ressortomrade er senest revideret medio 2024.
De er revideret pa baggrund af fglgende kriterier:

1. Fristerne angives sa vidt muligt i dage/uger/maneder for at skabe tydelighed for borgerne.
2. Overensstemmelse med den faktiske sagsbehandlingstid.

3. Bestemmelser tradt i kraft efter revisionen af sagsbehandlingsfristerne i 2023.

Kriterierne har fort til falgende aendringer:

Ad. 1:

Gennemgaende endringer i kataloget over frister.
Ad. 2:

Lov om social service:

» § 85: Bostatte aendres fra 2 maneder til 1 maned.

o § 94: Selvvalgt hjeelper (en person, som er berettiget til f.eks. hjemmehjzelp, kan veelge selv at udpege
en person til at udfere opgaverne). Sagsbehandlingsfristen eendres fra 4 uger til 3 maneder.

§ 95: Kontant tilskud (BPA-ordning) eendres fra 1 maned til 3 maneder.

§ 112: Hjeelpemidler (omfattende afprgvning): Hjselpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, hvis de i vaesentlig grad kan afhjaelpe de varige folger af den nedsatte
funktionsevne. Det kan veere produkter som komfort-kgrestole, el-kgrestole, arbejdsstole eller ramper.
Sagsbehandlingsfristen aendret fra 2 maneder til 6 maneder.

§ 113: Hjeelp til kgb af forbrugsgoder (omfattende afprgvning). Det kan veaere produkter som trehjulet
knallert eller smaremedier i almindelig handel, hvis belgbet samlet set er over 500 kr.
Sagsbehandlingsfristen er sendret fra 2 maneder til 6 maneder.

L[]

Der arbejdes pa at nedbringe en venteliste, der er opstaet pa grund af gget sagsmaengde - og det
geelder bade i forhold til § 112 og § 113.



Ad. 3:
Lov om social service:

* § 117 a: Fleksibel hjeelp og statte til borgere med en hastigt fremadskridende sygdom.
Sagsbehandlingsfristen er 1 uge.

Sagsbehandlingsfristerne offentligggres pa herning.dk. De kan ses via dette link: Frister i Social, Sundhed og
Beskeeftigelse (herning.dk)

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
at sagen forelaegges Handicapradet til orientering.

Beslutning
Godkendt som indstillet.


https://www.herning.dk/om-kommunen/frister-for-sagsbehandling/frister-i-social-sundhed-og-beskaeftigelse/
https://www.herning.dk/om-kommunen/frister-for-sagsbehandling/frister-i-social-sundhed-og-beskaeftigelse/

Punkt 83: Generel orientering
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@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Med punktet "Generel orientering" orienteres Social- og Sundhedsudvalget om det, som er aktuelt og relevant
pa omraderne under udvalget. Punktet opfanger og samler relevante tiltag, indsatser, undersagelser og
lignende, som kan have interesse for Social og Sundhedsudvalget. Punktet er med henblik pa orientering og
giver udvalget mulighed for at fa punkter med pa senere udvalgsdagsordner.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Lone Barlum spurgte ind til status pa lokaler til genoptraening.



Punkt 84: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer
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@vrige sagsbehandlere: -

Beslutning

Lone Bgrlum spurgte ind til henvendelse fra borger samt venteliste pa hgreomradet.
Joan Hansen orienterede om henvendelse vedrgrende indkgb pad madomradet.



Punkt 85: Lukket: Aftalesag

83.11.00-054-1-23
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