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Punkt 49: Besog og oplaeg ved Bli Kors Pensionat

00.05.00-A00-2-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Pernille Dueholm Vestergaard

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Udvalgsmedet starter med en rundvisning og et oplaeg ved Bla Kors Pensionat. Madestedet er Mgllegade 35, 7400
Herning. Parkering er pa markedspladsen.

Efter rundvisning og oplaeg ved Bla Kors Pensionat aftholdes det resterende af udvalgsmedet i Pensionatets lokaler pa
Danasvej 12.

Sagsfremstilling

Udvalgsmedet starter med en rundvisning og et opleg ved Bla Kors Pensionat.

Maodestedet for udvalgsmedet er Mollegade 35 i gardspladsen. Fra gardspladsen starter Forstander, Jens Damsbo
Kjarsgaard med en rundvisning og en introduktion til pensionatets arbejde. Rundvisningen starter pd Mollegade, hvorfra
den gér videre til Gl. Landevej 122 og til sidst sluttes der af pa Danasvej 12. Det resterende udvalgsmede afholdes pa
Danasve;.

Der vil i opleegget vere fokus pd Pensionatets organisering i forhold til 'Housing First' og hjemlasereformen. Der vil vere

fokus pa Pensionatets gnsker i forhold til udviklingen af tilbud og det videre samarbejde med Herning Kommune.
Herudover bereres diakonale vaerdier og betydningen i arbejdet.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 50: Godkendelse af etablering af alternative boligformer til hjemlose
borgere

03.00.00-A21-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Juliane Wulff

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Herning Kommune har indgéet et samarbejde med Bla Kors Pensionat om at udvikle og kvalificere et udslusningstilbud
til borgere, der har brug for en mellemstation mellem forsorgshjem og egen bolig.

Beskaftigelsesudvalget orienteres om intentionerne med udslusningstilbuddet og bedes om at godkende, at der arbejdes
videre med tilbuddet.

Sagsfremstilling

Den nationale Housing First-strategi tilsigter, at borgere i hjemlashed tidligt i et indsatsforleb skal i egen bolig med
specialiseret social stette, hvis der er behov for det. En stabil boligsituation betragtes som en forudsatning for, at
livssituationen for borgere i hjemloshed kan styrkes.

I Herning Kommune er arbejdet med udsatte borgere forankret i strategien for socialt udsatte (jf. Punkt 68, mede i
Beskaftigelsesudvalget den 22. oktober 2024). Strategien er politisk godkendt og bygger pa fem spor:

1. Bolig — sikkerhed omkring boligsituationen kan have en positiv afsmittende effekt pa andre sociale udfordringer.

2. Socialt netveerk — fellesskaber og relationer giver stotte, tilharsforhold og mulighed for at indga i ligeveerdige
sammenhange.

3. Hverdagsliv — meningsfulde aktiviteter og en hverdag med indhold kan styrke selvsteendighed og oplevelsen af at
bidrage.

4. Sundhedsforhold — en god fysisk og psykisk sundhed er afgerende for trivsel og kan styrke mulighederne for
livsmestring.

5. Okonomi — stette til at skabe overblik og handle hensigtsmaessigt i forhold til egen ekonomi kan bidrage til et mere
stabil hverdag.

Der arbejdes med strategien gennem flere forskellige indsatser. Der arbejdes eksempelvis med strategien gennem
folgende tiltag:

¢ Deltagelse i taskforce-forleb pa hjemlashedsomrédet med Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen. I foraret
2025 har der varet fokus pa en raekke leeringsaktiviteter med udgangspunkt i taskforcens anbefalinger af, hvor vi i
Herning Kommune har udviklingspotentialer. Der er her blevet atholdt leringsaktiviteter med fokus pé tvers af
strategiens spor.

¢ Der er arbejdet med en ny model for etablering af bolig, som skal sikre at udsatte borgere far den nedvendige hjzelp
til at kunne etablere bolig og dermed gere boligen til et hjem. Her er sarligt fokus pa spor 1 (Bolig).

¢ Implementering af ny specialiseret stottemetode (M-ACT), som skal understette bostetteindsatsen omkring de mest
komplicerede udsatte borgere. Formalet med indsatsen er, at forbedre livskvaliteten hos gruppen af borgere og at
stabilisere borgerne i egen bolig. Der arbejdes her serligt med spor 2 (Socialt netverk) og spor 3 (Hverdagsliv).

¢ Samarbejde med OMBOLD, som arbejder med at engagere og motivere socialt udsatte voksne mennesker til at
indgé i lokale fodbold- og idratsfallesskaber. Her er serligt fokus pé spor 2 (Socialt netvaerk) og spor 4
(Sundhedsforhold).

Samtidig har Beskaftigelsesudvalget en politisk mélsatning om, at flere hjemlase borgere skal have en varig og stabil
tilknytning til egen bolig. Dette er fremhavet bade i Perspektivnotatet for 2026 (jf. Punkt 7, made 1



Beskeaftigelsesudvalget den 4. marts 2025) og i de Politiske Budgetmal for 2026 (jf. Punkt 25, mede i
Beskaftigelsesudvalget den 27. maj 2025). Et middel til at na dette mal er at etablere flere alternative boligformer for
malgruppen.

Baggrund og behov for etablering af alternative boligformer

Nogle borgere i hjemlashed har brug for en mellemstation mellem ophold pa forsorgshjem og egen bolig for bedst muligt
at kunne etablere en varig og stabil boligsituation. Oprettelsen af alternative boformer kan derfor vere et hensigtsmaessigt
skridt pa vejen, hvor boligen ses som et element i at kunne mestre eget liv.

Denne sag omhandler etableringen af et udslusningstilbud, som bygger pa spor 1 (Bolig) og spor 2 (Socialt netvark) i
udsattestrategien.

Formaélet med at oprette udslusningsboliger hviler pé to ben:

o At sikre et kvalitetslaft i den sociale indsats malrettet udsatte og hjemlose borgere.
o At bidrage til en gkonomisk konsolidering af socialomradet ved at reducere omkostningerne til §110-pladser pa
forsorgshjem.

Beskrivelse af udslusningsboliger

En udslusningsbolig er en midlertidig bolig, der udlejes til udsatte borgere i op til 2 ar. I perioden modtager borgeren
stotte, der bade omfatter ekonomisk hjelp i1 form af huslejerefusion og social stette, som kan understotte udvikling af
hverdagsfardigheder, skabe struktur i dagligdagen og give adgang til netveerk. Borgerens egenbetaling svarer til
egenbetalingen for ophold pé et forsorgshjem, sé der ikke er et gkonomisk incitament til at blive pa forsorgshjemmet
fremfor at flytte i udslusningsbolig. Ud over det gkonomiske, er det netop de sociale rammer og muligheden for gradvist
at opbygge et selvsteendigt liv 1 egen bolig, der forventes at motivere borgerne til at tage imod et udslusningstilbud.

Samarbejde mellem Herning Kommune og Bli Kors Pensionat om udslusningstilbud

Der droftes etablering af udslusningsboliger i mindre lejligheder pa Gl. Landeve;j i regi af Bl Kors Pensionat. Boligerne
kobles til et aktivitetstilbud med fokus pa gruppetilbud og socialt samver, hvor borgerne kan traene faerdigheder og
gradvist blive i stand til at mestre livet i egen bolig. Gruppens ramme supplerer individuel bostette ved at styrke sociale
kompetencer, forebygge ensomhed og fungere som et alternativ eller supplement til bostette for bade hjemlese borgere og
andre borgere i malgruppen, herunder borgere i risiko for hjemlashed.

Som led i etableringen forpligter Bla Kors Pensionat sig til at nedleegge §110-pladser. Da mélgruppen ofte feerdes i og
omkring Bla Kors Varmestue, Pensionatet eller Moltrup Optagelseshjem, er tette partnerskaber med disse akterer
afgerende for at sikre en meningsfuld og individuelt tilpasset indsats. Alle tre akterer bakker positivt op om oprettelsen af
udslusningsboliger.

Malgruppen for udslusningstilbuddet

Udslusningstilbuddet er mélrettet Herning-borgere pa forsorgshjem, der har enske om og potentiale for at kunne bo i egen
bolig, men som har behov for ekstra stotte til at udvikle nedvendige faerdigheder. Malgruppen forventes at kunne tilegne
sig evner, der pa sigt gor dem i stand til at klare sig selvstaendigt i egen bolig, og de skal vaere modtagelige for
pedagogisk vejledning og stette.

Visitationen til udslusningsboligerne foretages af kommunen i koordination med Bla Kors Pensionat for at sikre, at
borgerens stottebehov matcher boligtilbuddet.

En vaesentlig forskel fra forsorgshjemspladser i Herning Kommune er, at udslusningsboligerne skal acceptere et vist
forbrug af rusmidler og alkohol, sa laenge det ikke er til skade for omgivelserne. Denne tilgang svarer til praksis pa §110-
pladser i andre kommuner og skal bl.a. gere hjemtagning af Herning-borgere fra forsorgshjem uden for kommunen mere
smidig, nar et rusmiddelforbrug ellers kunne vere en barriere.

Herning Kommune og Bla Kors Pensionat arbejder aktuelt p& en samarbejdsaftale og holder lebende meder for at udvikle
og kvalificere tilbuddet yderligere.

Okonomi



Safremt Beskaeftigelsesudvalget godkender, at der arbejdes videre med etableringen, gennemferes en nermere analyse af
de gkonomiske konsekvenser. Forelgbigt vurderes det, at oprettelsen af udslusningsboliger kombineret med nedlaeggelsen
af §110-pladser pa Bla Kors Pensionat vil medfere en érlig mindre besparelse.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskaftigelsesudvalget godkender, at der arbejdes videre med udslusningstilbuddet.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 51: Orientering om status pa arbejdet i og omkring Bethaniagade

15.00.00-A00-8-21
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Pernille Dueholm Vestergaard

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Sagen giver en status pa arbejdet ved Bla Kors Varmestue og omradet omkring Bethaniagade, herunder de initiativer, der
er iveerksat for at skabe tryghed i omradet.

Sagsfremstilling

Baggrund
Beskaeftigelsesudvalget har gnsket en opfalgning pa arbejdet ved Bla Kors Varmestue og omradet omkring Bethaniagade.

Pa medet vil administrationen praesentere arbejdet i omradet samt de initiativer, Social- og Beskaftigelsesafdelingen i
samarbejde med Bla Kors, politiet og evrige relevante akterer har ivaerksat for at skabe tryghed.

Borgergruppen

Erfaringerne viser en stigende anvendelse af Vindfanget pd Markedspladsen og at det ogsé er geeldende for den
borgergruppe, som benytter varmestuen. De borgere, der opholder sig ved varmestuen, er kendte af personalet og har ofte
veeret i kontakt med kommunen gennem langere tid. Det er sdledes muligt for kommunens medarbejdere og det
opseggende team at etablere relationer, der er vaesentlige i forhold til det tryghedsskabende arbejde.

Tiltag

Indsatsen uden for varmestuen og herberget pa Bethaniagade varetages af to gadeplansmedarbejdere, en
socialsygeplejerske og en social vicevert. Herning Kommune, Bla Kors og politiet arbejder teet sammen for at sikre ro og
tryghed 1 omrédet.

Dialog med naboer og omgivelser
Kommunen og Bla Kors deltager labende i borgermeder efter behov. Deltagelsen har varieret fra omkring 40 personer

ved de forste meder til 5-6 personer ved de seneste. Naboerne inviteres ogsa labende til relevante arrangementer pa
varmestuen.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 52: Orientering om Dobbeltdiagnosetilbud i Regionen

27.51.04-A21-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Juliane Wulff

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Fra september 2024 skal Regionspsykiatrien udbyde et integreret behandlingstilbud til borgere med
rusmiddelproblematikker og en eller flere svaere psykiske lidelser, som kaldes dobbeltdiagnosetilbud.
Behandlingstilbuddet skal vaere fuldt indfaset fra juli 2026. Beskaftigelsesudvalget er pa tidligere udvalgsmeder blevet
orienteret om dette (den 22. august 2023 punkt 45 og senest den 4. marts 2025 punkt 7), herunder i forbindelse med
Perspektivnotatet for 2026, hvor den skonomiske besparelse og konsekvenserne af dobbeltdiagnosetilbuddet er opridset.

Beskaftigelsesudvalget orienteres i denne sag naermere om indholdet i dobbeltdiagnosetilbuddet, status for
implementeringen samt de gkonomiske konsekvenser herved.

Det indstilles, at Beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen, KL og Danske Regioner har indgéet en aftale om, at Regionen tilfores skonomi for at udbyde et integrerede
dobbeltdiagnosetilbud. Kommunerne skal medfinansiere oprettelsen af det nye behandlingstilbud, svarende til det
opgavebortfald som forventes for kommunerne. For Herning Kommune betyder dette en érlig ekonomisk reduktion pé 2,5
mio. kr. fra 2027, hvor tilbuddet skal vere fuldt indfaset. Besparelsen i 2025 er 0,3 mio. kr. og 1 2026 er besparelsen 1,9
mio. kr.?

Beskrivelse af dobbeltdiagnosetilbuddet?

Dobbeltdiagnosetilbuddet reguleres af nationalt udarbejdede visitationsretningslinjer. Baggrunden herfor er et bedre
samlet tilbud til borgere, der ikke tidligere har kunnet opna psykiatrisk behandling i regionen, nar der ogsé er tale om brug
af rusmidler. Visitationsretningslinjerne anviser en “’stepped-care”-model (illustreret nedenfor), hvor borger kan visiteres
til et parallelt forleb, et koordineret forleb eller et integreret forleb. Henvisning til behandlingstilbud efter stepped-care-
modellen sker via leege enten fra primersektor, et rusmiddelcenter eller en kommunalt ansat leege. Regionen har suverant
visitationsretten og kan til enhver tid afvise en henvisning. Kompleksitetens af borgers rusmiddelproblematik og
svaerhedsgraden af den psykiatriske lidelse afger hvor pé stepped-care-modellen, borger visiteres til. Hvis borger opnar
visitation til det integrerede tilbud, kan borger modtage behandling i op til 1 ar. Herefter visiteres borger til enten
koordineret forlab eller parallelt forleb. Borger der er i et koordineret forlgb eller et parallelt forleb vil altid vere
indskrevet i Rusmiddelcenter Herning. Endeligt kan borger udskrives fra det integrerede tilbud, hvis borger vurderes
"ubehandelige".



Implementering

Implementeringen af tilbuddet bestar af tre faser, hvor forskellige visitationskriterier skal vare opfyldt:??

1. Fra september 2024: Personer med aktuel kontakt i psykiatrien og samtidig rusmiddeldiagnose, men som ikke er
kendt i den kommunale rusmiddelbehandling. Regionen opretter dobbeltdiagnosetilbud.

2. Fra juli 2025: Personer med aktuel kontakt til kommunal rusmiddelbehandling og som inden for det seneste ar har
haft kontakt til psykiatrien. Kommunerne skal identificere borgerne. ?

3. Fra juli 2026: Personer med aktuel kontakt til kommunal rusmiddelbehandling, og som ikke aktuelt er i psykiatrisk
behandling, men som er kendt med eller med steerk mistanke om moderat til sver psykisk lidelse. Kommunerne
skal identificere borgerne.????

Status pa implementering

Fase 2 er pabegyndt pr. juli 2025, hvor Rusmiddelcenter Herning har identificeret borgere, som potentielt kunne vaere i
maélgruppen for det integrerede tilbud. De forste erfaringer viser, at kun fa borgere er blevet visiteret videre af psykiatrien
til det integrerede forleb, og at disse enten har afsldet tilbuddet eller er blevet vurderet for komplekse af regionen til at
indgé i tilbuddet. Det betyder, at der indtil videre ikke har veret en opgaveforskydning, som svarer til den ekonomiske
reduktion, der folger med aftalen om dobbeltdiagnosetilbuddet. Denne tendens gor sig ogsé geldende pa tvaers af landets
kommuner.

Afledte konsekvenser af dobbeltdiagnosetilbuddet

Rusmiddelcenter Herning er kommunens tilbud til borgere med alkohol- og stofmisbrug. Centret har et budget pa knap 20
mio. kr. og arbejder efter sundhedsloven, hvor der blandt andet er krav om behandlingsgaranti. Det betyder, at centret skal
give rettidig og kvalificeret behandling til alle borgere, der har brug for hjalp.

Det nye regionale dobbeltdiagnosetilbud far bade kortsigtede og langsigtede konsekvenser for kommunens
rusmiddelindsats. Aftalen bygger p4, at en del af malgruppen — og dermed en del af gkonomien — flyttes til regionen.
Erfaringer viser dog, at der stadig er et stort overlap. Mange borgere med psykiske lidelser fortsatter i parallelle forleb,
som kommunen fortsat skal sté for. Erfaringerne indtil videre bekrafter dette, idet antallet af borgere i kommunens
behandling ikke er faldet i takt med den ekonomiske reduktion.

Dertil kommer, at borgerne fortsat har frit valg og kan fravalge regionens tilbud til fordel for den kommunale behandling.
Da regionen har visitationsretten til det integrerede forlgb, har kommunen desuden ikke indflydelse pé, hvor mange
borgere der visiteres hertil. Dette skaber en usikkerhed i forhold til bade planleegning og ressourceanvendelse i
Rusmiddelcenter Herning.

For Rusmiddelcenter Herning betyder det, at der fremover vil ske justeringer i de eksisterende indsatser, som uundgéeligt
vil medfere service- og kvalitetsforringelser. Konkret kan der blive tale om prioriteringer i relation til folgende:

¢ Nedjustering af visitationer til degnbehandling for alkoholmisbrug, svarende til ca. 500.000 kr. Der anvendes i dag
ca. 854.000 kr. arligt. Mélgruppen for degnbehandlinger er borgere med komplekse problemstillinger herunder sveer



athaengighed, psykiske lidelser og/eller sociale belastninger. Det ber i teorien kunne forventes, at de borgere er i
maélgruppe til det nye integrerede dobbeltdiagnose tilbud.

¢ Nedjustering af visitationer til degnbehandling for stofmisbrug, svarende til ca. 600.000 kr.. Der anvendes i dag ca.
980.000 kr. arligt. Malgruppen for degnbehandlinger er borgere med komplekse problemstillinger herunder sveer
athengighed, psykiske lidelser og/eller sociale belastninger. Det ber i teorien kunne forventes, at de borgere er i
maélgruppe til det nye integrerede dobbeltdiagnose tilbud.

¢ Opsigelse af konsulentfunktion (specialleege i psykiatri), som koster ca. 360.000 kr. arligt. Som konsekvens af
reduktionen opsiges konsulentfunktionen, idet det mé forventes, at der ikke leengere er behov for sa steerke
kompetencer i psykiatri i Rusmiddelcentret.

e Reduktion i behandlertimer svarende til en fuldtidsstilling med en udgift p4 omkring 500.000 kr. Reduktionen
forventes at ligge uden for opgavebortfaldet som felger dobbeltdiagnosetilbuddet.

e Nedjustering af arbejdstid i centret svarende til en besparelse pa ca. 120.000 kr. Reduktionen forventes at ligge uden
for opgavebortfaldet som folger dobbeltdiagnosetilbuddet.

Personalereduktionen og nedjusteringen af arbejdstid vil betyde, at der bliver behov for et storre flow i centret og at flere
borgere skal visiteres til gruppeforleb frem for individuelle forlgb. Det bliver en udfordring at fa etableret de mere
forpligtende samarbejdsrelationer med behandlingspsykiatrien, primart omkring koordinerede indsatsforleb med farre
personaleressourcer. Det er risiko for, at behandlingsgarantien pa 14. dage ikke kan overholdes.

Samlet set betyder disse tiltag, at Rusmiddelcenter Herning ma indrette sig med feerre ressourcer, samtidig med at
efterspergslen pa kommunal rusmiddelbehandling ikke ser ud til at falde tilsvarende.

Samarbejdet mellem psykiatrien og Herning Kommune??

Dobbeltdiagnosetilbuddet kraever tet samarbejde og koordinering mellem psykiatrien og Herning Kommune.
Implementeringen medferer pé kort sigt en ekstraopgave for Rusmiddelcenter Herning, da der skal etableres
samarbejdsstrukturer og afpraves nye arbejdsgange. Koordineringsopgaven mellem Regionen og kommunen vil vere en
varig opgave, men forventes at skabe sterre sammenhang for borgerne.

I gjeblikket gennemfores en prevehandling, hvor en medarbejder fra Gedstrup Hospital er udstationeret én dag om ugen
pa Rusmiddelcenter Herning med henblik pa at kunne tilbyde fremskudt behandling, til en malgruppe der har meget
vanskeligt ved at frekventere og overholde aftaler pa Gedstrup Hospital.

Et teettere samarbejde forventes at give borgerne mere sammenheangende og smidige forleb, hurtigere bedring og hejere
grad af livsmestring. Positive afledte effekter kan ogsé raekke ud til andre enheder og afdelinger i kommunen.

Okonomi

Den samlede reduktion er pd 2,5 mio. kr. arligt fra 2027, nar indsatsen er fuldt indfaset. Allerede fra 2026 er besparelsen
1,9 mio. kr.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzaftigelse indstiller

at Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 53: Orientering om brugen af Socialt Frikort i Herning Kommune

27.35.28-A00-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Juliane Wulff

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Beskaftigelsesudvalget bliver med denne sag orienteret om brugen af Socialt Frikort i Herning Kommune. Sagen giver et
overblik over ordningens formél, omfang og status i Herning Kommune samt de vasentligste erfaringer og udfordringer.

Sagsfremstilling
Baggrund for det Sociale Frikort

Formalet med det Sociale Frikort er, at borgere med sa&rlige sociale problemer, far mulighed for at tjene op til 42.766 kr.
skattefrit om aret uden modregning i deres offentlige ydelser. Frikortet kan anvendes til ordinzrt, ustettet arbejde.

Kommunen visiterer borgerne til ordningen. Malgruppen er udsatte borgere med sarlige sociale problemer, der er langt
fra uddannelse og beskeftigelse, men som kan varetage ustettede smajob. Mélgruppen kan fx vere aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere eller fortidspensionister. Borgeren mé ikke have varet i ordinar beskaftigelse eller pa SU det
seneste 4r.

Det Sociale Frikort kan fungere som et springbraet, hvor udsatte borgere far mulighed for at afpreve arbejdsmarkedet og
gradvist komme teettere pa ordiner beskaftigelse.

Status pa det Sociale Frikort i Herning Kommune

Siden ordningens start i 2019 er der bevilget 210 sociale frikort i Herning Kommune. Tallene for 2025 ser séledes ud:

¢ 158 borgere har et aktivt Socialt Frikort.

52 frikort er inaktive, hvilket primeert skyldes at borgerne har modtaget lon, som overstiger det skatteftri beleb i det
Sociale Frikort.

Af de 158 aktive frikort har 57 borgere haft mellem en eller flere ansettelsesforhold pa det Sociale Frikort i 2025.
De sidste 101 har ikke brugt det Sociale Frikort i 2025.

79 forskellige virksomheder i kommunen har haft en eller flere borgere ansat pa det Sociale Frikort.

Sammenligning med tal pa landsplan

For at kunne sammenligne tallene for det Sociale Frikort i Herning Kommune, er tallene fra landsplan omregnet til den
forventede andel for Herning Kommune, svarende til 1,5% af tallene pa nationalt niveau.

o Palandsplan er der visiteret i alt 19444 borgere til det Sociale Frikort siden ordningens begyndelse. Herning
Kommunes forventede andel er 292 borgere.

e Pélandsplan er der 15971 aktive frikort. Herning Kommunes forventede andel er 240.

¢ Pé landsplan har 3906 borgere heraf haft en eller flere ansettelser i 2025. Herning Kommunes forventede andel er
59 borgere.

e 5532 forskellige virksomheder har ansat borgere. Herning Kommunes forventede andel er 83.

Nar man sammenligner de faktiske tal (Se statusafsnit ovenfor) med Herning Kommunes forventede andel, ligger Herning
Kommune under eller pa niveau med den forventede andel.



Vurdering af indsatsen

Det sociale frikort er et godt redskab til at motivere udsatte borgere til at tage det forste skridt ind pa arbejdsmarkedet. Nar
borgerne far mulighed for at afprave smajobs, styrker det bdde deres selvtillid og tro pa egne evner. Borgerne oplever, at
de kan bidrage og bliver en del af et arbejdsfzllesskab. Der er i Herning Kommune flere eksempler pé, at borgere har
brugt det Sociale Frikort som springbret til lennede timer og selvforsergelse.

Samtidig er der en reekke udfordringer ved ordningen:

¢ En stor del af de aktive Sociale Frikort bliver ikke taget i brug. Det betyder, at der er et misforhold mellem antallet
af borgere, som ensker at have muligheden for et sméjob via det Sociale Frikort, og antallet af borgere, som rent
faktisk far timer i en virksomhed via ordningen.

o En vasentlig barriere er de administrative krav, der folger med ordningen. For virksomhederne kan ansattelser via
Socialt Frikort medfere ekstra administration bade i forhold til lenudbetaling og ansattelsesforhold. Dermed kan
ordningen fra virksomhedernes perspektiv opleves som mere besvarlig end gavnlig, hvilket mindsker
virksomhedernes incitament til at benytte den.

¢ Virksomhedernes motivation for at ansette borgere pa Socialt Frikort er ofte knyttet til to forhold: Dels et konkret
behov for at fa lest mindre opgaver, som kan klares pa fa timer, dels et enske om at tage et socialt ansvar, som ogsé
kan indga i virksomhedens ESG-regnskab. Men nar ordningen samtidig er administrativt krevende, kan det
samlede udbytte for virksomhederne fremsté begranset, og de kan velge at atholde sig fra at benytte frikortet.

I Herning Kommune er der fokus pé at vejlede og statte borgerne i at bruge det Sociale Frikort. Erfaringen er, at det
Sociale Frikort kan hjelpe nogle borgere til at komme i gang med beskeftigelse. Til gengaeld ses det sjeldent, at

virksomhederne selv tager initiativ til at opsege borgere, fx via kommunen, til at fa lest konkrete smaopgaver.

P4 den baggrund har Social- og Beskaftigelsesafdelingen ivaerksat en styrket indsats for at vejlede bade borgere og
virksomheder om de muligheder, der ligger i det Sociale Frikort.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzeftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget drefter sagen og tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 54: Godkendelse af forleengelse af den boligsociale helhedsplan i
Herning — Plads til Forskel
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Sagsbehandler: Jane Senderskov

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Samarbejdspartnerne omkring Plads til Forskel ensker at forlenge den boligsociale helhedsplan til ultimo 2029. Forslaget
inklusive angivelse af medfinansiering pa Serviceomrade 17, Forsergelse og Beskeftigelse, forelegges til
Beskaftigelsesudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Boligselskaberne FeellesBo, Lejerbo og Fruehgjgaard, Landsbyggefonden og Herning Kommune har siden 2017 veret
sammen om en boligsocial helhedsplan, som omfatter boligomraderne Lyngbyen, Holtbjerg og Braendgérd.

Der er gennem arene etableret et tillidsfuldt, respektfuldt og effektivt samarbejde pa tvers af kommunale forvaltninger,
frivillige organisationer, det private erhvervsliv og lokale, beboerdemokratiske krefter. Erfaringerne og resultaterne fra
Herning viser en dedikeret og resultatskabende indsats og en solid og velfungerende organisering.

Helhedsplanen blev senest fornyet ultimo 2021 og geelder indtil 31. oktober 2025. FaellesBo, Lejerbo og Fruehgjgaard
samt Herning Kommune er enige om, at det vil vaere gavnligt for at athjelpe de sociale udfordringer i de tre
boligomréder, at helhedsplanen bliver forlenget. Indsatsomraderne vil veere de samme som i den geeldende helhedsplan:

¢ Uddannelse og livschancer

¢ Beskaftigelse

¢ Kriminalitetsforebyggelse

¢ Sammenhangskraft og medborgerskab

Helhedsplanen er 20. december 2024 blevet prackvalificeret af Landsbyggefonden til en forleengelse for perioden 1.
november 2025 til 31. oktober 2029. De tre boligorganisationer og Landsbyggefonden har tilkendegivet, at de godkender
planen og deres andel af medfinansieringen under forudsatning af en kommunal godkendelse. Tilbage stér siledes alene
Herning Kommunes godkendelse.

Okonomi

Omkostningerne vil vaere hgjere for de fire samarbejdspartnere i den forlaengede helhedsplan pa grund af stigninger i de
generelle udgifter til lonninger, huslejer med videre. Dette vil betyde hgjere omkostninger pa Serviceomrade 17,
Forsergelse og Beskeeftigelse.

Fordelingen mellem Landsbyggefonden, Herning Kommune og Lejerbo/FallesBo/Fruehgjgaard er opgjort pa felgende

maéade efter Landsbyggefondens principper for medfinansiering af helhedsplaner:

Tabel 1. Fordeling af finansieringen af forlengelsen af den boligsociale helhedsplan Plads til Forskel fra 2025 — 2029 (kr.)

Hele 1.000 kr. Ar1 (2 Ar2  |Ar3  |Ar4  |Ar5(10 |l alt
maneder) maneder)

Landsbyggefonden 567 3.400 [3.400 |3.400 [2.833 13.600




Feellesbo/Lejerbo/Fruehgjgaard 218 1.304 [1.304 |1.304 [|1.087 5.217
Herning Kommune 216 1.303 [1.303 |1.303 |1.085 5.210

| alt 1.001 6.007 [6.007 [6.007 |5.005 24.027
Inkl. uforbrugte midler fra 25.027
Eﬁldende helhedsplan (1 mio.

Det samlede budget for forleengelsen af Plads til Forskel er 25.027.000 k.

Tabel 2. Fordeling af Herning Kommunes finansieringsandel:

Hele kr. Aro 1@ Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar@ > (10 [ alt
maneder) imaneder)

Lokaler

Kulturama, 10.000 59.000 59.000 59.000 49.000 236.000

Holtbjerg

Kontant 206.323 ||1.244.000 ||1.244.000 ||1.244.000 ||1.036.000 |4.974.323

tilskud

[ alt 216.323 ||1.303.000 ||1.303.000 ||1.303.000 ||1.085.000 |{5.210.323

Beskaftigelsesudvalget anmodes om finansiering af det kontante tilskud, i alt 4.974.323 kr., fordelt pa 206.323 kr. 1 2025,
1.244.000 kr. i hvert af de felgende tre ar, og 1.036.000 kr. for de forste 10 méneder i 2029.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget godkender, at den boligsociale helhedsplan Plads til Forskel forleenges til 31. oktober 2029
at Beskeftigelsesudvalget medfinansierer helhedsplanen med 4.974.323 kr. over fire ar som anfert i sagen.
Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 55: Meddelelser til og fra formanden og udvalgets medlemmer
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Sagsbehandler: Christina Madsen

Ovrige sagsbehandlere: -

Sagsfremstilling
Henvendelse fra Dansk Arbejdsgiverforening

Dansk Arbejdsgiverforening (DA) har henvendt sig med en opfordring til samarbejde om den kommende kommunale
beskaftigelsesindsats. DA peger pa fire centrale ensker:

¢ Politisk retning og styring med resultatopfelgning

e En indgang for virksomhederne

¢ Rekruttering med fokus pa virksomhedernes behov for medarbejdere
» Statte til virksomheder, der tager et s@rligt socialt ansvar.

DA tilbyder dialog lokalt og stiller sig til rddighed for dreftelser.
Henvendelsen uddybes pa medet.

Fzllesmode om "Stzerke Vardikader - fra barn til voksen' den 22. september i Vildbjerg Sports- og Kulturcenter

¢ Processen i ‘Staerke Vardikeder’ har ledt frem til otte temaer, som vil praesenteres pa feellesmodet.

¢ der er inviteret omkring 300 akterer pa tvaers af det offentlige, erhvervslivet og civilsamfundet.

¢ Deltagerne fér i lobet af eftermiddagen mulighed for at komme med input til det videre arbejde med at styrke
vaerdikaderne for de mest udsatte bern og unge i Herning Kommune.

¢ Endvidere vil @konomiministeren deltage i forbindelse med lanceringen af Ungeloftet. Ungeloftet er en del af
‘Steerke Vaerdikaeder’. Det er det landsdeekkende partnerskab mélrettet unge i risiko for at std uden uddannelse og
job langvarigt eller hyppigt.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.
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