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Punkt 49: Besøg og oplæg ved Blå Kors Pensionat

00.05.00-A00-2-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

   X      

Sagsbehandler: Pernille Dueholm Vestergaard

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Udvalgsmødet starter med en rundvisning og et oplæg ved Blå Kors Pensionat. Mødestedet er Møllegade 35, 7400
Herning. Parkering er på markedspladsen. 

Efter rundvisning og oplæg ved Blå Kors Pensionat afholdes det resterende af udvalgsmødet i Pensionatets lokaler på
Danasvej 12. 

Sagsfremstilling

Udvalgsmødet starter med en rundvisning og et oplæg ved Blå Kors Pensionat.

Mødestedet for udvalgsmødet er Møllegade 35 i gårdspladsen. Fra gårdspladsen starter Forstander, Jens Damsbo
Kjærsgaard med en rundvisning og en introduktion til pensionatets arbejde. Rundvisningen starter på Møllegade, hvorfra
den går videre til Gl. Landevej 122 og til sidst sluttes der af på Danasvej 12. Det resterende udvalgsmøde afholdes på
Danasvej. 

Der vil i oplægget være fokus på Pensionatets organisering i forhold til 'Housing First' og hjemløsereformen. Der vil være
fokus på Pensionatets ønsker i forhold til udviklingen af tilbud og det videre samarbejde med Herning Kommune.
Herudover berøres diakonale værdier og betydningen i arbejdet. 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning. 



Punkt 50: Godkendelse af etablering af alternative boligformer til hjemløse
borgere

03.00.00-A21-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

   X      

Sagsbehandler: Juliane Wulff

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Herning Kommune har indgået et samarbejde med Blå Kors Pensionat om at udvikle og kvalificere et udslusningstilbud
til borgere, der har brug for en mellemstation mellem forsorgshjem og egen bolig.  

Beskæftigelsesudvalget orienteres om intentionerne med udslusningstilbuddet og bedes om at godkende, at der arbejdes
videre med tilbuddet. 

Sagsfremstilling

Den nationale Housing First-strategi tilsigter, at borgere i hjemløshed tidligt i et indsatsforløb skal i egen bolig med
specialiseret social støtte, hvis der er behov for det. En stabil boligsituation betragtes som en forudsætning for, at
livssituationen for borgere i hjemløshed kan styrkes.

I Herning Kommune er arbejdet med udsatte borgere forankret i strategien for socialt udsatte (jf. Punkt 68, møde i
Beskæftigelsesudvalget den 22. oktober 2024). Strategien er politisk godkendt og bygger på fem spor:

1. Bolig – sikkerhed omkring boligsituationen kan have en positiv afsmittende effekt på andre sociale udfordringer.
2. Socialt netværk – fællesskaber og relationer giver støtte, tilhørsforhold og mulighed for at indgå i ligeværdige

sammenhænge. 
3. Hverdagsliv – meningsfulde aktiviteter og en hverdag med indhold kan styrke selvstændighed og oplevelsen af at

bidrage. 
4. Sundhedsforhold – en god fysisk og psykisk sundhed er afgørende for trivsel og kan styrke mulighederne for

livsmestring.
5. Økonomi – støtte til at skabe overblik og handle hensigtsmæssigt i forhold til egen økonomi kan bidrage til et mere

stabil hverdag. 

Der arbejdes med strategien gennem flere forskellige indsatser. Der arbejdes eksempelvis med strategien gennem
følgende tiltag: 

Deltagelse i taskforce-forløb på hjemløshedsområdet med Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen. I foråret
2025 har der været fokus på en række læringsaktiviteter med udgangspunkt i taskforcens anbefalinger af, hvor vi i
Herning Kommune har udviklingspotentialer. Der er her blevet afholdt læringsaktiviteter med fokus på tværs af
strategiens spor. 
Der er arbejdet med en ny model for etablering af bolig, som skal sikre at udsatte borgere får den nødvendige hjælp
til at kunne etablere bolig og dermed gøre boligen til et hjem. Her er særligt fokus på spor 1 (Bolig). 
Implementering af ny specialiseret støttemetode (M-ACT), som skal understøtte bostøtteindsatsen omkring de mest
komplicerede udsatte borgere. Formålet med indsatsen er, at forbedre livskvaliteten hos gruppen af borgere og at
stabilisere borgerne i egen bolig. Der arbejdes her særligt med spor 2 (Socialt netværk) og spor 3 (Hverdagsliv). 
Samarbejde med OMBOLD, som arbejder med at engagere og motivere socialt udsatte voksne mennesker til at
indgå i lokale fodbold- og idrætsfællesskaber. Her er særligt fokus på spor 2 (Socialt netværk) og spor 4
(Sundhedsforhold).

Samtidig har Beskæftigelsesudvalget en politisk målsætning om, at flere hjemløse borgere skal have en varig og stabil
tilknytning til egen bolig. Dette er fremhævet både i Perspektivnotatet for 2026 (jf. Punkt 7, møde i



Beskæftigelsesudvalget den 4. marts 2025) og i de Politiske Budgetmål for 2026 (jf. Punkt 25, møde i
Beskæftigelsesudvalget den 27. maj 2025). Et middel til at nå dette mål er at etablere flere alternative boligformer for
målgruppen.

 

Baggrund og behov for etablering af alternative boligformer 

Nogle borgere i hjemløshed har brug for en mellemstation mellem ophold på forsorgshjem og egen bolig for bedst muligt
at kunne etablere en varig og stabil boligsituation. Oprettelsen af alternative boformer kan derfor være et hensigtsmæssigt
skridt på vejen, hvor boligen ses som et element i at kunne mestre eget liv.

Denne sag omhandler etableringen af et udslusningstilbud, som bygger på spor 1 (Bolig) og spor 2 (Socialt netværk) i
udsattestrategien.

Formålet med at oprette udslusningsboliger hviler på to ben:

At sikre et kvalitetsløft i den sociale indsats målrettet udsatte og hjemløse borgere.
At bidrage til en økonomisk konsolidering af socialområdet ved at reducere omkostningerne til §110-pladser på
forsorgshjem.

Beskrivelse af udslusningsboliger

En udslusningsbolig er en midlertidig bolig, der udlejes til udsatte borgere i op til 2 år. I perioden modtager borgeren
støtte, der både omfatter økonomisk hjælp i form af huslejerefusion og social støtte, som kan understøtte udvikling af
hverdagsfærdigheder, skabe struktur i dagligdagen og give adgang til netværk. Borgerens egenbetaling svarer til
egenbetalingen for ophold på et forsorgshjem, så der ikke er et økonomisk incitament til at blive på forsorgshjemmet
fremfor at flytte i udslusningsbolig. Ud over det økonomiske, er det netop de sociale rammer og muligheden for gradvist
at opbygge et selvstændigt liv i egen bolig, der forventes at motivere borgerne til at tage imod et udslusningstilbud.

Samarbejde mellem Herning Kommune og Blå Kors Pensionat om udslusningstilbud  

Der drøftes etablering af udslusningsboliger i mindre lejligheder på Gl. Landevej i regi af Blå Kors Pensionat. Boligerne
kobles til et aktivitetstilbud med fokus på gruppetilbud og socialt samvær, hvor borgerne kan træne færdigheder og
gradvist blive i stand til at mestre livet i egen bolig. Gruppens ramme supplerer individuel bostøtte ved at styrke sociale
kompetencer, forebygge ensomhed og fungere som et alternativ eller supplement til bostøtte for både hjemløse borgere og
andre borgere i målgruppen, herunder borgere i risiko for hjemløshed.

Som led i etableringen forpligter Blå Kors Pensionat sig til at nedlægge §110-pladser. Da målgruppen ofte færdes i og
omkring Blå Kors Varmestue, Pensionatet eller Møltrup Optagelseshjem, er tætte partnerskaber med disse aktører
afgørende for at sikre en meningsfuld og individuelt tilpasset indsats. Alle tre aktører bakker positivt op om oprettelsen af
udslusningsboliger.

Målgruppen for udslusningstilbuddet 

Udslusningstilbuddet er målrettet Herning-borgere på forsorgshjem, der har ønske om og potentiale for at kunne bo i egen
bolig, men som har behov for ekstra støtte til at udvikle nødvendige færdigheder. Målgruppen forventes at kunne tilegne
sig evner, der på sigt gør dem i stand til at klare sig selvstændigt i egen bolig, og de skal være modtagelige for
pædagogisk vejledning og støtte. 

Visitationen til udslusningsboligerne foretages af kommunen i koordination med Blå Kors Pensionat for at sikre, at
borgerens støttebehov matcher boligtilbuddet.

En væsentlig forskel fra forsorgshjemspladser i Herning Kommune er, at udslusningsboligerne skal acceptere et vist
forbrug af rusmidler og alkohol, så længe det ikke er til skade for omgivelserne. Denne tilgang svarer til praksis på §110-
pladser i andre kommuner og skal bl.a. gøre hjemtagning af Herning-borgere fra forsorgshjem uden for kommunen mere
smidig, når et rusmiddelforbrug ellers kunne være en barriere.

Herning Kommune og Blå Kors Pensionat arbejder aktuelt på en samarbejdsaftale og holder løbende møder for at udvikle
og kvalificere tilbuddet yderligere.

Økonomi



Såfremt Beskæftigelsesudvalget godkender, at der arbejdes videre med etableringen, gennemføres en nærmere analyse af
de økonomiske konsekvenser. Foreløbigt vurderes det, at oprettelsen af udslusningsboliger kombineret med nedlæggelsen
af §110-pladser på Blå Kors Pensionat vil medføre en årlig mindre besparelse. 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at Beskæftigelsesudvalget godkender, at der arbejdes videre med udslusningstilbuddet.

 

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 51: Orientering om status på arbejdet i og omkring Bethaniagade

15.00.00-A00-8-21

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

   X      

Sagsbehandler: Pernille Dueholm Vestergaard

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Sagen giver en status på arbejdet ved Blå Kors Varmestue og området omkring Bethaniagade, herunder de initiativer, der
er iværksat for at skabe tryghed i området. 

Sagsfremstilling

Baggrund
Beskæftigelsesudvalget har ønsket en opfølgning på arbejdet ved Blå Kors Varmestue og området omkring Bethaniagade.

På mødet vil administrationen præsentere arbejdet i området samt de initiativer, Social- og Beskæftigelsesafdelingen i
samarbejde med Blå Kors, politiet og øvrige relevante aktører har iværksat for at skabe tryghed.

Borgergruppen
Erfaringerne viser en stigende anvendelse af Vindfanget på Markedspladsen og at det også er gældende for den
borgergruppe, som benytter varmestuen. De borgere, der opholder sig ved varmestuen, er kendte af personalet og har ofte
været i kontakt med kommunen gennem længere tid. Det er således muligt for kommunens medarbejdere og det
opsøgende team at etablere relationer, der er væsentlige i forhold til det tryghedsskabende arbejde.

Tiltag
Indsatsen uden for varmestuen og herberget på Bethaniagade varetages af to gadeplansmedarbejdere, en
socialsygeplejerske og en social vicevært. Herning Kommune, Blå Kors og politiet arbejder tæt sammen for at sikre ro og
tryghed i området.

Dialog med naboer og omgivelser
Kommunen og Blå Kors deltager løbende i borgermøder efter behov. Deltagelsen har varieret fra omkring 40 personer
ved de første møder til 5-6 personer ved de seneste. Naboerne inviteres også løbende til relevante arrangementer på
varmestuen.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at Beskæftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning. 



Punkt 52: Orientering om Dobbeltdiagnosetilbud i Regionen

27.51.04-A21-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

   X      

Sagsbehandler: Juliane Wulff

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Fra september 2024 skal Regionspsykiatrien udbyde et integreret behandlingstilbud til borgere med
rusmiddelproblematikker og en eller flere svære psykiske lidelser, som kaldes dobbeltdiagnosetilbud.
Behandlingstilbuddet skal være fuldt indfaset fra juli 2026. Beskæftigelsesudvalget er på tidligere udvalgsmøder blevet
orienteret om dette (den 22. august 2023 punkt 45 og senest den 4. marts 2025 punkt 7), herunder i forbindelse med
Perspektivnotatet for 2026, hvor den økonomiske besparelse og konsekvenserne af dobbeltdiagnosetilbuddet er opridset.   

Beskæftigelsesudvalget orienteres i denne sag nærmere om indholdet i dobbeltdiagnosetilbuddet, status for
implementeringen samt de økonomiske konsekvenser herved.

Det indstilles, at Beskæftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling

Regeringen, KL og Danske Regioner har indgået en aftale om, at Regionen tilføres økonomi for at udbyde et integrerede
dobbeltdiagnosetilbud. Kommunerne skal medfinansiere oprettelsen af det nye behandlingstilbud, svarende til det
opgavebortfald som forventes for kommunerne. For Herning Kommune betyder dette en årlig økonomisk reduktion på 2,5
mio. kr. fra 2027, hvor tilbuddet skal være fuldt indfaset. Besparelsen i 2025 er 0,3 mio. kr. og i 2026 er besparelsen 1,9
mio. kr.?   

Beskrivelse af dobbeltdiagnosetilbuddet? 

Dobbeltdiagnosetilbuddet reguleres af nationalt udarbejdede visitationsretningslinjer. Baggrunden herfor er et bedre
samlet tilbud til borgere, der ikke tidligere har kunnet opnå psykiatrisk behandling i regionen, når der også er tale om brug
af rusmidler. Visitationsretningslinjerne anviser en ”stepped-care”-model (illustreret nedenfor), hvor borger kan visiteres
til et parallelt forløb, et koordineret forløb eller et integreret forløb. Henvisning til behandlingstilbud efter stepped-care-
modellen sker via læge enten fra primærsektor, et rusmiddelcenter eller en kommunalt ansat læge. Regionen har suverænt
visitationsretten og kan til enhver tid afvise en henvisning. Kompleksitetens af borgers rusmiddelproblematik og
sværhedsgraden af den psykiatriske lidelse afgør hvor på stepped-care-modellen, borger visiteres til. Hvis borger opnår
visitation til det integrerede tilbud, kan borger modtage behandling i op til 1 år. Herefter visiteres borger til enten
koordineret forløb eller parallelt forløb. Borger der er i et koordineret forløb eller et parallelt forløb vil altid være
indskrevet i Rusmiddelcenter Herning. Endeligt kan borger udskrives fra det integrerede tilbud, hvis borger vurderes
"ubehandelige". 

 



Implementering

Implementeringen af tilbuddet består af tre faser, hvor forskellige visitationskriterier skal være opfyldt:?? 

1. Fra september 2024: Personer med aktuel kontakt i psykiatrien og samtidig rusmiddeldiagnose, men som ikke er
kendt i den kommunale rusmiddelbehandling. Regionen opretter dobbeltdiagnosetilbud.   

2. Fra juli 2025: Personer med aktuel kontakt til kommunal rusmiddelbehandling og som inden for det seneste år har
haft kontakt til psykiatrien. Kommunerne skal identificere borgerne. ?

3. Fra juli 2026: Personer med aktuel kontakt til kommunal rusmiddelbehandling, og som ikke aktuelt er i psykiatrisk
behandling, men som er kendt med eller med stærk mistanke om moderat til svær psykisk lidelse. Kommunerne
skal identificere borgerne.???? 

Status på implementering 

Fase 2 er påbegyndt pr. juli 2025, hvor Rusmiddelcenter Herning har identificeret borgere, som potentielt kunne være i
målgruppen for det integrerede tilbud. De første erfaringer viser, at kun få borgere er blevet visiteret videre af psykiatrien
til det integrerede forløb, og at disse enten har afslået tilbuddet eller er blevet vurderet for komplekse af regionen til at
indgå i tilbuddet. Det betyder, at der indtil videre ikke har været en opgaveforskydning, som svarer til den økonomiske
reduktion, der følger med aftalen om dobbeltdiagnosetilbuddet. Denne tendens gør sig også gældende på tværs af landets
kommuner. 

Afledte konsekvenser af dobbeltdiagnosetilbuddet

Rusmiddelcenter Herning er kommunens tilbud til borgere med alkohol- og stofmisbrug. Centret har et budget på knap 20
mio. kr. og arbejder efter sundhedsloven, hvor der blandt andet er krav om behandlingsgaranti. Det betyder, at centret skal
give rettidig og kvalificeret behandling til alle borgere, der har brug for hjælp.

Det nye regionale dobbeltdiagnosetilbud får både kortsigtede og langsigtede konsekvenser for kommunens
rusmiddelindsats. Aftalen bygger på, at en del af målgruppen – og dermed en del af økonomien – flyttes til regionen.
Erfaringer viser dog, at der stadig er et stort overlap. Mange borgere med psykiske lidelser fortsætter i parallelle forløb,
som kommunen fortsat skal stå for. Erfaringerne indtil videre bekræfter dette, idet antallet af borgere i kommunens
behandling ikke er faldet i takt med den økonomiske reduktion. 

Dertil kommer, at borgerne fortsat har frit valg og kan fravælge regionens tilbud til fordel for den kommunale behandling.
Da regionen har visitationsretten til det integrerede forløb, har kommunen desuden ikke indflydelse på, hvor mange
borgere der visiteres hertil. Dette skaber en usikkerhed i forhold til både planlægning og ressourceanvendelse i
Rusmiddelcenter Herning.

For Rusmiddelcenter Herning betyder det, at der fremover vil ske justeringer i de eksisterende indsatser, som uundgåeligt
vil medføre service- og kvalitetsforringelser. Konkret kan der blive tale om prioriteringer i relation til følgende:

Nedjustering af visitationer til døgnbehandling for alkoholmisbrug, svarende til ca. 500.000 kr. Der anvendes i dag
ca. 854.000 kr. årligt. Målgruppen for døgnbehandlinger er borgere med komplekse problemstillinger herunder svær



afhængighed, psykiske lidelser og/eller sociale belastninger. Det bør i teorien kunne forventes, at de borgere er i
målgruppe til det nye integrerede dobbeltdiagnose tilbud.

Nedjustering af visitationer til døgnbehandling for stofmisbrug, svarende til ca. 600.000 kr.. Der anvendes i dag ca.
980.000 kr. årligt. Målgruppen for døgnbehandlinger er borgere med komplekse problemstillinger herunder svær
afhængighed, psykiske lidelser og/eller sociale belastninger. Det bør i teorien kunne forventes, at de borgere er i
målgruppe til det nye integrerede dobbeltdiagnose tilbud.

Opsigelse af konsulentfunktion (speciallæge i psykiatri), som koster ca. 360.000 kr. årligt. Som konsekvens af
reduktionen opsiges konsulentfunktionen, idet det må forventes, at der ikke længere er behov for så stærke
kompetencer i psykiatri i Rusmiddelcentret. 

Reduktion i behandlertimer svarende til en fuldtidsstilling med en udgift på omkring 500.000 kr. Reduktionen
forventes at ligge uden for opgavebortfaldet som følger dobbeltdiagnosetilbuddet. 

Nedjustering af arbejdstid i centret svarende til en besparelse på ca. 120.000 kr. Reduktionen forventes at ligge uden
for opgavebortfaldet som følger dobbeltdiagnosetilbuddet. 

Personalereduktionen og nedjusteringen af arbejdstid vil betyde, at der bliver behov for et større flow i centret og at flere
borgere skal visiteres til gruppeforløb frem for individuelle forløb. Det bliver en udfordring at få etableret de mere
forpligtende samarbejdsrelationer med behandlingspsykiatrien, primært omkring koordinerede indsatsforløb med færre
personaleressourcer. Det er risiko for, at behandlingsgarantien på 14. dage ikke kan overholdes.  

Samlet set betyder disse tiltag, at Rusmiddelcenter Herning må indrette sig med færre ressourcer, samtidig med at
efterspørgslen på kommunal rusmiddelbehandling ikke ser ud til at falde tilsvarende.

Samarbejdet mellem psykiatrien og Herning Kommune?? 

Dobbeltdiagnosetilbuddet kræver tæt samarbejde og koordinering mellem psykiatrien og Herning Kommune.
Implementeringen medfører på kort sigt en ekstraopgave for Rusmiddelcenter Herning, da der skal etableres
samarbejdsstrukturer og afprøves nye arbejdsgange. Koordineringsopgaven mellem Regionen og kommunen vil være en
varig opgave, men forventes at skabe større sammenhæng for borgerne.

I øjeblikket gennemføres en prøvehandling, hvor en medarbejder fra Gødstrup Hospital er udstationeret én dag om ugen
på Rusmiddelcenter Herning med henblik på at kunne tilbyde fremskudt behandling, til en målgruppe der har meget
vanskeligt ved at frekventere og overholde aftaler på Gødstrup Hospital.

Et tættere samarbejde forventes at give borgerne mere sammenhængende og smidige forløb, hurtigere bedring og højere
grad af livsmestring. Positive afledte effekter kan også række ud til andre enheder og afdelinger i kommunen.

 

Økonomi

Den samlede reduktion er på 2,5 mio. kr. årligt fra 2027, når indsatsen er fuldt indfaset. Allerede fra 2026 er besparelsen
1,9 mio. kr. 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at Beskæftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning. 



Punkt 53: Orientering om brugen af Socialt Frikort i Herning Kommune

27.35.28-A00-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

   X      

Sagsbehandler: Juliane Wulff

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Beskæftigelsesudvalget bliver med denne sag orienteret om brugen af Socialt Frikort i Herning Kommune. Sagen giver et
overblik over ordningens formål, omfang og status i Herning Kommune samt de væsentligste erfaringer og udfordringer.

Sagsfremstilling

Baggrund for det Sociale Frikort

Formålet med det Sociale Frikort er, at borgere med særlige sociale problemer, får mulighed for at tjene op til 42.766 kr.
skattefrit om året uden modregning i deres offentlige ydelser. Frikortet kan anvendes til ordinært, ustøttet arbejde.

Kommunen visiterer borgerne til ordningen. Målgruppen er udsatte borgere med særlige sociale problemer, der er langt
fra uddannelse og beskæftigelse, men som kan varetage ustøttede småjob. Målgruppen kan fx være aktivitetsparate
kontanthjælpsmodtagere eller førtidspensionister. Borgeren må ikke have været i ordinær beskæftigelse eller på SU det
seneste år.

Det Sociale Frikort kan fungere som et springbræt, hvor udsatte borgere får mulighed for at afprøve arbejdsmarkedet og
gradvist komme tættere på ordinær beskæftigelse.

Status på det Sociale Frikort i Herning Kommune

Siden ordningens start i 2019 er der bevilget 210 sociale frikort i Herning Kommune. Tallene for 2025 ser således ud: 

158 borgere har et aktivt Socialt Frikort.
52 frikort er inaktive, hvilket primært skyldes at borgerne har modtaget løn, som overstiger det skattefri beløb i det
Sociale Frikort.
Af de 158 aktive frikort har 57 borgere haft mellem en eller flere ansættelsesforhold på det Sociale Frikort i 2025.
De sidste 101 har ikke brugt det Sociale Frikort i 2025. 
79 forskellige virksomheder i kommunen har haft en eller flere borgere ansat på det Sociale Frikort.

Sammenligning med tal på landsplan

For at kunne sammenligne tallene for det Sociale Frikort i Herning Kommune, er tallene fra landsplan omregnet til den
forventede andel for Herning Kommune, svarende til 1,5% af tallene på nationalt niveau.

På landsplan er der visiteret i alt 19444 borgere til det Sociale Frikort siden ordningens begyndelse. Herning
Kommunes forventede andel er 292 borgere.
På landsplan er der 15971 aktive frikort. Herning Kommunes forventede andel er 240.
På landsplan har 3906 borgere heraf haft en eller flere ansættelser i 2025. Herning Kommunes forventede andel er
59 borgere.
5532 forskellige virksomheder har ansat borgere. Herning Kommunes forventede andel er 83. 

Når man sammenligner de faktiske tal (Se statusafsnit ovenfor) med Herning Kommunes forventede andel, ligger Herning
Kommune under eller på niveau med den forventede andel. 



Vurdering af indsatsen

Det sociale frikort er et godt redskab til at motivere udsatte borgere til at tage det første skridt ind på arbejdsmarkedet. Når
borgerne får mulighed for at afprøve småjobs, styrker det både deres selvtillid og tro på egne evner. Borgerne oplever, at
de kan bidrage og bliver en del af et arbejdsfællesskab. Der er i Herning Kommune flere eksempler på, at borgere har
brugt det Sociale Frikort som springbræt til lønnede timer og selvforsørgelse.

Samtidig er der en række udfordringer ved ordningen:

En stor del af de aktive Sociale Frikort bliver ikke taget i brug. Det betyder, at der er et misforhold mellem antallet
af borgere, som ønsker at have muligheden for et småjob via det Sociale Frikort, og antallet af borgere, som rent
faktisk får timer i en virksomhed via ordningen.
En væsentlig barriere er de administrative krav, der følger med ordningen. For virksomhederne kan ansættelser via
Socialt Frikort medføre ekstra administration både i forhold til lønudbetaling og ansættelsesforhold. Dermed kan
ordningen fra virksomhedernes perspektiv opleves som mere besværlig end gavnlig, hvilket mindsker
virksomhedernes incitament til at benytte den.
Virksomhedernes motivation for at ansætte borgere på Socialt Frikort er ofte knyttet til to forhold: Dels et konkret
behov for at få løst mindre opgaver, som kan klares på få timer, dels et ønske om at tage et socialt ansvar, som også
kan indgå i virksomhedens ESG-regnskab. Men når ordningen samtidig er administrativt krævende, kan det
samlede udbytte for virksomhederne fremstå begrænset, og de kan vælge at afholde sig fra at benytte frikortet.

I Herning Kommune er der fokus på at vejlede og støtte borgerne i at bruge det Sociale Frikort. Erfaringen er, at det
Sociale Frikort kan hjælpe nogle borgere til at komme i gang med beskæftigelse. Til gengæld ses det sjældent, at
virksomhederne selv tager initiativ til at opsøge borgere, fx via kommunen, til at få løst konkrete småopgaver. 

På den baggrund har Social- og Beskæftigelsesafdelingen iværksat en styrket indsats for at vejlede både borgere og
virksomheder om de muligheder, der ligger i det Sociale Frikort. 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at Beskæftigelsesudvalget drøfter sagen og tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning. 



Punkt 54: Godkendelse af forlængelse af den boligsociale helhedsplan i
Herning – Plads til Forskel
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Sagsbehandler: Jane Sønderskov

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Samarbejdspartnerne omkring Plads til Forskel ønsker at forlænge den boligsociale helhedsplan til ultimo 2029. Forslaget
inklusive angivelse af medfinansiering på Serviceområde 17, Forsørgelse og Beskæftigelse, forelægges til
Beskæftigelsesudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Boligselskaberne FællesBo, Lejerbo og Fruehøjgaard, Landsbyggefonden og Herning Kommune har siden 2017 været
sammen om en boligsocial helhedsplan, som omfatter boligområderne Lyngbyen, Holtbjerg og Brændgård.  

Der er gennem årene etableret et tillidsfuldt, respektfuldt og effektivt samarbejde på tværs af kommunale forvaltninger,
frivillige organisationer, det private erhvervsliv og lokale, beboerdemokratiske kræfter. Erfaringerne og resultaterne fra
Herning viser en dedikeret og resultatskabende indsats og en solid og velfungerende organisering.  

Helhedsplanen blev senest fornyet ultimo 2021 og gælder indtil 31. oktober 2025. FællesBo, Lejerbo og Fruehøjgaard
samt Herning Kommune er enige om, at det vil være gavnligt for at afhjælpe de sociale udfordringer i de tre
boligområder, at helhedsplanen bliver forlænget. Indsatsområderne vil være de samme som i den gældende helhedsplan:

Uddannelse og livschancer
Beskæftigelse
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenhængskraft og medborgerskab

Helhedsplanen er 20. december 2024 blevet prækvalificeret af Landsbyggefonden til en forlængelse for perioden 1.
november 2025 til 31. oktober 2029. De tre boligorganisationer og Landsbyggefonden har tilkendegivet, at de godkender
planen og deres andel af medfinansieringen under forudsætning af en kommunal godkendelse. Tilbage står således alene
Herning Kommunes godkendelse.  

Økonomi

Omkostningerne vil være højere for de fire samarbejdspartnere i den forlængede helhedsplan på grund af stigninger i de
generelle udgifter til lønninger, huslejer med videre. Dette vil betyde højere omkostninger på Serviceområde 17,
Forsørgelse og Beskæftigelse.  

Fordelingen mellem Landsbyggefonden, Herning Kommune og Lejerbo/FællesBo/Fruehøjgaard er opgjort på følgende
måde efter Landsbyggefondens principper for medfinansiering af helhedsplaner:

Tabel 1. Fordeling af finansieringen af forlængelsen af den boligsociale helhedsplan Plads til Forskel fra 2025 – 2029 (kr.)

Hele 1.000 kr. År 1 (2
måneder)

År 2 År 3 År 4 År 5 (10
måneder)

I alt

Landsbyggefonden 567 3.400 3.400 3.400 2.833 13.600



Fællesbo/Lejerbo/Fruehøjgaard 218 1.304 1.304 1.304 1.087 5.217

Herning Kommune 216 1.303 1.303 1.303 1.085 5.210

I alt 1.001 6.007 6.007 6.007 5.005 24.027

Inkl. uforbrugte midler fra
gældende helhedsplan (1 mio.
kr.)

 25.027

Det samlede budget for forlængelsen af Plads til Forskel er 25.027.000 kr. 

Tabel 2. Fordeling af Herning Kommunes finansieringsandel:

Hele kr. År 1 (2
måneder) År 2 År 3 År 4 År 5 (10

måneder) I alt

Lokaler
Kulturama,
Holtbjerg

10.000 59.000 59.000 59.000 49.000 236.000

Kontant
tilskud 206.323 1.244.000 1.244.000 1.244.000 1.036.000 4.974.323

I alt 216.323 1.303.000 1.303.000 1.303.000 1.085.000 5.210.323

Beskæftigelsesudvalget anmodes om finansiering af det kontante tilskud, i alt 4.974.323 kr., fordelt på 206.323 kr. i 2025,
1.244.000 kr. i hvert af de følgende tre år, og 1.036.000 kr. for de første 10 måneder i 2029. 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at Beskæftigelsesudvalget godkender, at den boligsociale helhedsplan Plads til Forskel forlænges til 31. oktober 2029

at Beskæftigelsesudvalget medfinansierer helhedsplanen med 4.974.323 kr. over fire år som anført i sagen.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt. 



Punkt 55: Meddelelser til og fra formanden og udvalgets medlemmer
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Sagsbehandler: Christina Madsen 

Øvrige sagsbehandlere: -

Sagsfremstilling

Henvendelse fra Dansk Arbejdsgiverforening

Dansk Arbejdsgiverforening (DA) har henvendt sig med en opfordring til samarbejde om den kommende kommunale
beskæftigelsesindsats. DA peger på fire centrale ønsker:

Politisk retning og styring med resultatopfølgning
Én indgang for virksomhederne
Rekruttering med fokus på virksomhedernes behov for medarbejdere
Støtte til virksomheder, der tager et særligt socialt ansvar. 

DA tilbyder dialog lokalt og stiller sig til rådighed for drøftelser.
Henvendelsen uddybes på mødet.

 

Fællesmøde om "Stærke Værdikæder - fra barn til voksen" den 22. september i Vildbjerg Sports- og Kulturcenter 

Processen i ‘Stærke Værdikæder’ har ledt frem til otte temaer, som vil præsenteres på fællesmødet. 
der er inviteret omkring 300 aktører på tværs af det offentlige, erhvervslivet og civilsamfundet. 
Deltagerne får i løbet af eftermiddagen mulighed for at komme med input til det videre arbejde med at styrke
værdikæderne for de mest udsatte børn og unge i Herning Kommune.
Endvidere vil Økonomiministeren deltage i forbindelse med lanceringen af Ungeløftet. Ungeløftet er en del af
‘Stærke Værdikæder’. Det er det landsdækkende partnerskab målrettet unge i risiko for at stå uden uddannelse og
job langvarigt eller hyppigt. 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning. 
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