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Punkt 123: Orientering om Fremfzerd Dagtilbud

17.00.00-P20-2-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

@vrige sagsbehandlere: Minna Vindbjerg, Preben Siggaard, Peter Jonsen

Resume
I forleengelse af projekt Fremfaerd Skole er det 2-arige projekt Fremfaerd Dagtilbud blevet igangsat.

Berneuniverset og Kernehuset/Engblommen orienterer om de igangsatte prevehandlinger og de allerede indhesterede
erfaringer.

Det indstilles, at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pé Fremfzrd Skole inspirationsturen til Lillehammer fandt man flere interessante elementer i skolernes samarbejde med
dagtilbuddene - serligt i forhold til overgangen fra bernehave til skole, men ogsé i forhold til dagtilbuddenes organisering
og padagogiske tilgang.

I Fremfaerd Dagtilbud har Barneuniverset og Kernehuset/Engblommen sammen med Snejbjerg Skole og Engbjergskolen i
juni 2025 besegt 2 dagtilbud og 1 skole i Lillehammer for at se med egne gjne, hvad det er, de gor for at sikre hgj grad af
trivsel, leering og en tryg og god overgang fra bernehave til skole. For at skabe gode forudsatninger for at forstd
Lillehammers praksis blev paedagoger og l@rere fra Herning Kommune sendt i heldagspraktik i Lillehammer.

Barne- og Familieudvalget er tidligere blevet orienteret om inspirationen. Nu er der gjort konkrete erfaringer, som
udvalget orienteres om.

Dagtilbuddene har efter inspirationsturen til Lillehammer igangsat felgende provehandlinger:
Barneuniverset (Praesentation af institutionsleder Bjarne Mikkelsen):

1. Trivselspaedagog
2. Styrket overgang fra bernehave til skole

Kernehuset/Engblommen (Prasentation af institutionsleder Bolette Finnerup Viuf):

1. Mulighed for observation af egen stue pa individ- og gruppeniveau
2. Positionering pa legepladsen
3. Overgange (fra hjem til dagtilbud, interne overgange og overgang til skole)

Fremfeaerd Dagtilbud er sdledes en videreudvikling til det samarbejde, Herning Kommune og KL igangsatte i 2024. P4 den
baggrund er der aftalt projekt, hvor Herning Kommune vil vaere med til at undersgge, hvad vi kan lere af den made,
Lillehammers dagtilbud fungerer, samt deres samarbejde med skolerne.

Projektet laber over skoledrene 2025/2026 og 2026/2027.
Projektets aktiviteter i de dagtilbud, der indgér i projektet, er rettet mod felgende succeskriterier:

e At barn i dagtilbud oplever ferre overgange og ferre voksenskift internt i dagtilbuddet for at mindske
folelsesmaessig belastning og laeringstab, som kan veare forbundet med hver overgang.

o At dagtilbud i hejere grad og i samarbejde med skolen far implementeret vaerdier som omsorg, respekt, tolerance og
tryghed i barnefallesskaberne som forudsetning for, at der er plads til alle i almen og for at eliminere eksklusion og



mobning.

o At dagtilbud far skabt en systematik, der tilgodeser et overordnet blik p& bernenes udvikling, samtidig med at
ressourcerne bruges teet pa bernene.

» At dagtilbud og overgangen til skole bliver tilrettelagt, s& bern oplever gode deltagelsesmuligheder og en tryg
overgang i gode fzllesskaber.

¢ At medarbejderne oplever en overgang fra dagtilbud og skole, hvor der i hgjere grad arbejdes sammen om gode
genkendelige paedagogiske rammer.

Udover forseg med at udvikle pa tematikkerne under succeskriterierne vil Herning Kommune og de involverede dagtilbud
i fellesskab fastleegge aktiviteter inden for eksempelvis:

¢ Forsgg med at implementere filosofisk og kritisk teenkning 1 vuggestue og bernehave.

¢ Forsgg med nye tilgange til foreldresamarbejdet.

o Et teettere samarbejde med PPR, der skal vaere til stede og understette det peedagogiske arbejde i dagtilbud og i
overgangen til skole.

» Forseg med tettere samarbejde mellem dagtilbud, skole og SFO i forbindelse med overgangen fra bernehave til
skole.

Okonomi
Projektet er finansieret af bade KL og “egne prioriterede” midler pa Dagtilbudsomradet.

Den samlede ramme fra KL lyder pa 1 mio. kr. og fordeler sig med 2 x 150 t.kr. til hver af de 2 daginstitutioner og 2 x 200
t.kr. til konsulentarbejde, undervisning og sparring.

De “egne prioriterede” midler pad Dagtilbudsomréadet lyder pa samlet 1,1 mio. kr. Heraf skal de 2 daginstitutioner have 2 x
200 t.kr. De resterende midler skal bruges til rejseudgifter, konsulentarbejde, undervisning og sparring.

2025 2026
Fremfzerd Dagtilbud KL Egne KL Egne
midler midler midler midler
Midler til Barneuniverset 150.000 200.000 150.000 200.000

Midler til

Kernehuset-Engblommen 150.000 200.000  150.000 200.000

Konsulentarbejde, rejse,

undervisning og sparring 200.000 300.000 200.000 200.000

Samlet 500.000 700.000 500.000 600.000

Pa nuvaerende tidspunkt mangles der “egne midler” 1 2026 til finansiering af konsulentarbejde, undervisning og sparring.
Det forventes at kunne finansieres af mindreforbruget i 2025.

De 2 daginstitutioner forventer ikke at kunne bruge alle 2 x 350 t.kr. i indevarende ar, hvorfor der kommer en overforsel
til 2026 til aflenning af personale.

Finansieringen af podcast handteres direkte mellem KL og UCL.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Projektbeskrivelse Lillehammer inspireret kvalitet i dagtilbud



Punkt 124: Godkendelse af ferieplaner herunder antallet af skoledage for
skoleirene 2027-2028 og 2028-2029

17.02.03-A00-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Ovrige sagsbehandlere: Betina Folke

Resume
Borne- og Familieudvalget godkender hvert andet ar ferieplaner for kommunens folkeskoler for de to kommende skoleér.

I Folkeskolelovens § 40 stk. 2 stér, at Kommunalbestyrelsen fastlaegger mal og rammer for skolernes virksomhed. Det
medforer ogsa jf. § 40 stk. 2, 5, at det er kommunalbestyrelsen, der kan traeffe beslutning om antallet af skoledage i et
skolear.

Det indstilles, at Barne- og Familieudvalget godkender ferieplanerne herunder antallet af skoledage for skoledrene 2027-
2028 og 2028-2029.

Sagsfremstilling

Borne- og Familieudvalget godkender hvert andet ér ferieplaner for kommunens folkeskoler for de to kommende skolear.
Se bilag 1 og 2.

I Folkeskolelovens § 40 stk. 2 star, at Kommunalbestyrelsen fastlaegger mal og rammer for skolernes virksomhed. Det
medforer ogsa jf. § 40 stk. 2, 5, at det er kommunalbestyrelsen, der kan treffe beslutning om antallet af skoledage i et
skoleér. Hidtil har skolearet vaeret 200 skoledage for folkeskolerne i Herning kommune.

For skolearet 2027-2028 opstilles tre modeller for skolearet:

Model 1. Eleverne kan inden deres juleferie i skoledret 2027-2028 fa en ekstra skoledag (tirsdag den 21.december 2027)
grundet helligdages placering pa ugedage i skolearet. Derved bliver den sidste skoledag inden jul en tirsdag i stedet for en
mandag. Det vil medfere, at skolearet bestar af 201 skoledage i stedet for 200 skoledage. Denne model vil ogséd medfore
en meget lille arlig stigning i det samlede éarlige undervisningstimetal for skolernes elever, men ikke a&ndre den samlede
arlige tjenestetid for skolernes ansatte. Den ekstra skoledag vil ogsa betyde, at SFO pa denne dag alene skal holde &bent
efter undervisningens opher i stedet for hele dagen.

Model 2. Sidste skoledag for eleverne inden juleferien er mandag den 20. december 2027, og skoleéret fastholdes med de
ordinzre 200 skoledage.

Model 3. Skoleérets juleferie placeres, sé sidste skoledag inden elevernes juleferie bliver fredag 17. december 2027. Dette
betyder, at den enkelte skole selv skal placere den sidste skoledag i skolearet, sé alle skoler fortsat har 200 skoledage.
Model 3 vil betyde, at skolerne selv atholder udgiften til elevbefordring den dag, hvor skolen placerer den 200. skoledag.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget godkender ferieplanerne herunder antallet af skoledage for skolearene 2027-
2028 og 2028-2029.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Barne- og Familieudvalget godkender ferieplanerne herunder antallet af skoledage for skolearene 2027-2028 og 2028-
2029.



Beslutning
Indstillingen er tiltrddt, dog med en e&ndring i forhold til juleferiens placering i skoleéret 2027-2028. Borne- og
Familieudvalget besluttede séledes, at den sidste skoledag fer juleferien er den 21. december 2027, og den forste skoledag

efter juleferien er torsdag den 6. januar 2028. Teksten i ferieplanen formuleres séledes: Juleferie: fra 22. december 2027 til
5. januar 2028.

Bilag
Forslag 2027-2028

Forslag 2028-2029



Punkt 125: Godkendelse af sampasning og lukkedage i dagtilbud og SFO for
2026 og 2027 og af princip for sampasning

28.06.00-A00-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Ovrige sagsbehandlere: Betina Folke

Resume

Forvaltningen har udarbejdet forslag til sampasning og lukkedage i dagtilbud og SFO i ferieperioder for arene 2026 og
2027 samt forslag til et generelt princip for sampasning og lukkedage for dagtilbud og SFO.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget godkender planen for sampasning for 2026 og 2027 samt godkender
princippet.

Sagsfremstilling

Hidtil har sampasningsdage og -perioder haft en taet sammenhang med folkeskolernes ferieplan. Denne praksis foreslas
fortsat. Se bilag 1.

Denne praksis har medfert, at der hidtil i felgende perioder har vaeret sampasning:

Uge 7 (skolernes vinterferie), mandag, tirsdag og onsdag for Skertorsdag og de evrige paskehelligdage, fredag efter K.
Himmelfartsdag (skolefridag), uge 27-32 i sommerferien, uge 42 (skolernes efterarsferie), dagene for juleaftensdag
(typisk 1-2 hverdage) samt hverdage mellem jul og nytar.

Der er lukket i dagtilbud og SFO pa Grundlovsdag den 5. juni samt Juleaftensdag den 24. december.
Den 31. december lukkes kl. 12.00.
12026 vil der jf. ovenstdende vaere sampasning som folger:

9.- 13. februar 2026 (uge 7)

30. marts - 1. april 2026 (hverdage for Péske)
15. maj 2026 (fredag efter Kr. Himmelfartsdag)
29. juni - 7. august 2026 (uge 27-32)

12. - 16. oktober 2026 (uge 42)

21. - 23. december 2026

28.- 31. december 2026

12027 vil der jf. ovenstdende vare sampasning som folger:

15. - 19. februar 2027 (uge 7)

22. - 24, marts 2027 (hverdage for Péske)

7. maj 2027 (fredag efter Kr. Himmelfartsdag)
28. juni - 6. august 2027 (uge 26-31)

18. - 22. oktober 2027 (uge 42)

20. - 23. december 2027

27.-31. december 2027

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,



at Barne- og Familieudvalget godkender planen for sampasning for 2026 og 2027 samt godkender princippet.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
Bilag

Princip for sampasning og lukkedage for Herning kommunes dagtilbud og SFO



Punkt 126: Beslutning vedrerende erstatningsbyggeri til Sunds-Ilskovs
Bornehuse

02.00.00-A00-1-21
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Ovrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen

Resume

I forleengelse af forligspartiernes beslutning om fordeling skolebarn ved Sunds Skole og tidligere beslutning om
erstatningsbyggeri for to pavilloner og vuggestueafdelingen Vibereden skal Udvalget tage stilling til placeringen af det
nye byggeri, herunder fordelingen af vuggestuepladser og barnehavepladser i det kommende erstatningsbyggeri. Der er
afsat i alt 36,4 mio. kr. til erstatningsbyggeri til Sunds-Ilskovs Bernehuse.

Sagsfremstilling
I budgetforliget for 2025 besluttede forligspartierne:

Placering af erstatningsbyggeri skal fastleegges i samarbejde med den nye ledelse, den nye bestyrelse og de visioner og
ideer, de matte have. Derfor kan det endelige projekt endnu ikke beskrives. Anlcegspengene flyttes derfor til 2027, hvor der
afscettes 14,8 millioner kroner. Dermed far den nye ledelse og bestyrelse tid til at sikre den optimale

losning. Udgangspunktet er fortsat et byggeri pd knap 1.000 kvadratmeter med plads til 36 vuggestueborn og 44
barnehaveborn. Udviklingen folges tcet med henblik pd den rette dimensionering af byggeriet.

I budgetforliget for 2026 besluttede forligspartierne blandt andet:

Ud fra en helhedsvurdering mener forligspartierne, at indskolingen fremover skal samles pa Skalmejevej. Tilsvarende skal
mellemtrin og udskoling samles pa Noddevej.

I forlengelse af disse beslutninger er der afsat 36,4 mio. kr. til:

¢ ny daginstitution da eksisterende bygninger pa Skalmejevej skal benyttes til skole og bygningen pa Vibevej
athandes
o erstatningsbyggeri for to udtjente 2 pavilloner ved henholdsvis Skalmejevej og Strandvejen.

Sunds-Ilskovs Barnehuse har desuden afdeling Sgstjernen. Segstjernen er bygningsmaessigt uegnet til vuggestuepladser.

Bornetalsprognosen for Sunds by viser, at Sunds-Ilskovs Bernehuse skal have kapacitet til ca. 60 vuggestuebern og ca.

160 barnehavebern. Det betyder, at der som supplement til tilbagevarende lokaler skal bygges ca. 1.400 m? nye
daginstitutionslokaler.

Det er muligt at udvide ved Strandvejen og bygge nyt pa Skalmejevej ved at inddrage en del af skolens grund (primaert
boldbane) mod vest. Siden Skalmejeskolen blev bygget, har idratsforeningen etableret boldbaner lige overfor skolen, som
skolen kan benytte. Det er ikke muligt at udvide Sestjernen.

Fordeling af vuggestuepladser og bernehavepladser mellem Skalmejevej og Strandvejen har betydning for, hvor
nybyggeriet skal placeres. Der er to modeller for fordeling af pladser:

1. Vuggestuepladser og bernehavepladser etableres pa bade Skalmejevej og Strandvejen + bernehavepladser pa
Sastjernen.
2. Vuggestuepladser pé strandvejen og bernehavepladser pa Skalmejevej + bernehavepladser pa Sestjernen.



Okonomi

Der er 1 2026-2027 i investeringsoversigten afsat 36,4 mio. kr. til erstatningsbyggeri.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Barne- og Familieudvalget beslutter fordeling af vuggestue og bernehavepladser i Sunds mellem afd. Strandvejen og
afd. Skalmejeve;.

Beslutning

Berme- og Familieudvalget besluttede, at der skal veere vuggestuepladser pé Strandvejen og bernehavepladser pa
Skalmejevej og bernehavepladser pa Sestjernen.



Punkt 127: Orientering om minimumsnormering Dagtilbud 2024

28.06.16-A00-2-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

@vrige sagsbehandlere: Rasmus Vestergaard Derken

Resume

Danmarks Statistik har offentliggjort normeringsstatistikken for 2024 1 vuggestuer og bernehaver. Resultatet viser, at
Herning Kommune i gennemsnit havde en normering pa 3,1 bern pr. paedagogisk medarbejder i vuggestuerne, og 6,1 barn
pr. medarbejder i bernehaverne. Der redegeres til orientering for baggrunden for resultatet og forventningerne til 2025 og
arene fremover.

Sagsfremstilling

Danmarks Statistik har offentliggjort normeringsstatistikken for 2024. Resultatet viser, at Herning Kommune i
gennemsnit havde en normering pa 3,1 barn pr. paedagogisk medarbejder i vuggestuerne, og 6,1 bagrn pr
medarbejder i bgrnehaverne. Kravet i Dagtilbudslovens § 19a er en normering pa henholdsvis 3,0 og 6,0 bgrn
pr. medarbejder.

Tabellen nedenfor beskriver resultaterne mere detaljeret.

Vuggestue Bgrnehave

Barn (omregnet) 992 .4 3.086,6
Paedagogisk personale (omregnede arsveerk) 325,3 506,1
Danmarks Statistik-normering 3.1 6,1
Med flere decimaler 3,0507 6,0988

Hvis Herning Kommune skulle have ramt preecist 3,00 og 6,00 i opgarelsen ovenfor, ville det have kreevet
yderligere 5 arsveerk for vuggestue og 8 arsvaerk for bgrnehave.

Der er flere arsager til, at det ikke lykkedes at overholde minimumsnormeringskravet. Historisk set har Herning
Kommune haft en relativt lav normering sammenlignet med minimumskravet. Desuden er bgrnehavestarten i
Herning Kommune pa 2 ar og 9 maneder tidligere end i de fleste andre kommuner. | indkgringsperioden har
det derfor vaeret kraevet, at byradet bevilligede midler udover de statslige minimumsnormeringsmidler for at
overholde lovkravet. Bevillingerne har sigtet mod at ramme en normering pa praecist henholdsvis 3,0 og 6,0
barn pr. medarbejder.

Tabellen herunder viser budgetagningerne pa dagtilbudsomradet fra 2020-2025 opdelt i midler fra staten og fra
byradet. | alt er der tildelt 40 mio. kr. til daginstitutionsomradet til at forbedre normeringerne.

Budgettildelinger til daginstitutionsomrddet 2020-2025 (1.000 kr.)

Fra staten til minimums- Fra Herning Kommune Samlet
normering (budgetforlig) tildeling
2020 7.900 7.900

2021 4.200 4.200



2022 2.300 3.000 5.300

2023 5.500 5.500
2024 4.000 9.800 13.800
2025 0 3.400 3.400
lalt 23.900 16.200 40.100

Frem mod 2024 aendrede nogle forudseetninger sig. Dagplejen er de sidste ar blevet markant mindre, og
derfor er der flere bgrn end forudsat i vuggestuerne. Endvidere skete der undervejs to aendringer i
opggrelsesmetoden vedrgrende henholdsvis barn under 3 ar i barnehave (teeller dobbelt i opggrelsen) og
personale ansat af statslige puljemidler (tzeller ikke med).

| labet af foraret/tidlig sommer 2024 blev forvaltningen opmaerksom pa, at der kunne blive problemer med
normeringerne i 2024. | 2. halvar af 2024 blev der iveerksat en ekstraordineer indsats for, at daginstitutionerne
ansatte flere medarbejdere (blandt andet i form af "introduktionsstillinger”) — bade for deres nuveerende
budgetter og for yderligere midler. Problematikken blev i august 2025 fremlagt ved Byradets
budgetkonference, hvor bade kort- og langsigtede Igsninger blev praesenteret.

Det konstateres nu, at det desveerre ikke var tilstreekkeligt til at komme i mal i 2024.
Prognose for fremtidige normeringer

Med udgangspunkt i den nuvaerende lovgivning forventes det, at lovkravet om minimumsnormeringer opfyldes i 2025.
Det fremgéar af en forelabig prognose, der folger Danmarks Statistiks nuveerende opgerelsesmetode og en forventning om,
at daginstitutionernes ggede budgetter medferer ansattelse af flere peedagogiske medarbejdere.

Arsagerne til forventningen til 2025 er for det farste, at Byradet for budget 2025 og frem gav yderligere en
bevilling til daginstitutionerne (jf. tabel ovenfor). For det andet skyldes det den politiske beslutning om fra 2025
at give foraeldre mulighed for at vaelge deltidspladser i daginstitutionerne. Det har reduceret det antal timer,
hvert barn i gennemsnit er i vuggestue/bgrnehave, og det har ogséa betydning for det omregnede bgrnetal,
som Danmarks Statistik bruger i normeringsopggrelsen. Herning Kommune vil dog fortsat ligge teet pa
minimumsnormeringskravet, og der er derfor behov for Iabende at falge udviklingen.

Det bemaerkes, at der i finanslovsforslaget for 2025 er et forslag om en aendret opggrelsesmetode for
normeringsstatistikken, hvor ledertid ikke laengere skal regnes med. Trods flere midler til paedagogisk
personale i finanslovsforslaget ville det - alt andet lige - forveerre normeringsstatistikken for Herning Kommune
vaesentligt.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Berne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 128: Dialog med Felles Elevrad

17.00.35-G01-2-15
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

@vrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen

Resume

Pa Borne- og Familieudvalgsmedet den 21. februar 2024, punkt 24, godkendte Barne- og Familieudvalget forvaltningens
oplaeg til et styrket samarbejde og involvering af Feelles Elevrad. Baggrunden herfor var, at Berne- og Familieudvalget
tidligere havde ytret enske om et endnu mere kontinuerligt og styrket samarbejde med Herning Kommunes Feelles
Elevrad.

Nerverende punkt foregir pd Herning Bibliotekerne, hvor dialogen med Fealles Elevrad vil folde sig ud igennem en
tilrettelagt proces.

Sagsfremstilling

Felles Elevrad er godt i gang med deres arbejde og har i indevaerende skolear, 2025/26, varet samlet to gange. Forste
gang var i begyndelsen af september maned, hvor bade borgmester Dorte West og Udvalgsformand Anne Mette Bang
Rasmussen kiggede forbi og hilste pé og havde en dreftelse med eleverne.

Den 22. oktober er der planlagt en fzlles dreftelse mellem det Feelles Elevrad og Berne- og Familieudvalget. De to parter
har sammen lavet en dagsorden, som er rammen for dreftelserne:

¢ Huvilke idéer har det fzlles elevrad til, hvordan vi kan hjelpe de elever, der ikke kommer i skole? — Gode idéer,
erfaringer og/eller lignende, som der kan arbejdes videre med?

o Juniormesterlere er tradt i kraft i dette skoleér. Er der allerede nu nogen i elevradet, der har nogle erfaringer eller
viden herom?

¢ Har politikerne hert noget konkret fra en ung, der har gjort serligt indtryk, og som de efterfolgende har taget med
sig videre og handlet p4, rent politisk?

o Fealles droftelse af temaet til den kommende demokratidag: "Valg og dremme". Elevradet forbereder nogle
sporgsmal.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at dialogen tages til efterretning.
Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 129: Budgetopfolgning pr. 31. august 2025

00.01.00-A00-4-25
Kommunikation
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X

Sagsbehandler: Jytte Gronkjaer Jensen

Ovrige sagsbehandlere: Kristian Mandee

Resume

Administrationen har foretaget budgetopfelgning pa baggrund af forbruget pr. 31. august 2025 pa Berne- og
Familieudvalgets omréde.

Overforsler fra 2024 er godkendt i Byradet den 25. marts 2025 og indgar dermed i det korrigerede budget pr. 31. august
2025.

Samlet set forventes der i 2025 i forhold til de korrigerede budgetter inkl. overfersler fra 2024 et mindreforbrug pa
17,8 mio. kr. vedrerende drift og et merforbrug pé 39,1 mio. kr. vedrerende anlag.

Opfelgningen indgér i den samlede budgetopfelgning pr. 31. august 2025, som behandles i @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget den 27. oktober 2025 henholdsvis Byradet den 4. november 2025.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er foretaget af administrationen pé baggrund af det konstaterede forbrug pr. 31. august 2025.

I nedenstéende tabeller bliver afvigelsen generelt mélt som forventet regnskab 2025 (forventet forbrug ved arets
afslutning) sammenlignet med det korrigerede budget 2025 pr. 31. august.

De afvigelser, der beskrives i sagen, er afvigelsen pr. 31. august 2025 i forhold til det korrigerede budget.

Driftsudgifter

Tabel 1: Forventet regnskab 2025 - drift

Barne- og Vedtaget Genbevil- Tilleegsbev. Korrigeret Forventet Afvigelse Afv.
Familieudvalget, budget linger / ompl. budget regnskab 20259 i pct.
Drift 2025 2025 31/8-2025 31/8-2025 2025 2025
D= _ =
1.000 kr., 2025-p A B C (A+B+C) E F=(D-E) (F/D)

Serviceomrade 10

0,
Dagtilbud for bgrn 478.215 3.750 421 482.386 473.257 9.129 1,9%
Serviceomrade 12
1.024.315 5.138 1.142 1.030.595 1.013.715 16.880 1,6%
Folkeskoler mv.
Serviceomrade 16
. 354.120 6.676 102 360.898 369.123 -8.225 -2,3%
Bgrn og familie
Borne- og
Familieudvalget 1.856.650 15.564 1.665 1.873.879 1.856.095 17.784 0,9%
ialt

Note: | afvigelseskolonnen
er + = mindreforbrug og - =
merforbrug



Som det fremgér af tabel 1, forventes i 2025 en samlet afvigelse vedrerende drift pa 17,8 mio. kr.

Afvigelsen dekker over bdde omrader med selvforvaltning, projekter og omréder indenfor henholdsvis udenfor

rammestyring. Specifikation fremgar af tabel 2, idet der bemerkes folgende:

¢ Under "Selvforvaltning" herer decentrale enheder, som for eksempel daginstitutioner, dagpleje, skoler, degntilbud,
tandpleje mv. "Projekter” indeholder midler afsat til konkrete projekter, som skal returneres, hvis de ikke bliver

brugt.

¢ "Rammestyring" indeholder midler afsat pa centrale konti og indeholder udgifter til friplads og seskendetilskud,
indtegter fra foreldrebetalinger, mellemkommunale afregninger, demografireguleringer, udgifter til fri-, privat- og
efterskoler, udgifter til elevbefordring, udgifter til foranstaltninger, udgifter til overferselsindkomster mm.

¢ P& Borne- og Familieudvalgets omrdde er der ingen midler udenfor rammestyring.

Tabel 2: Forventet afvigelse 2025, drift - fordeling

Barne- og
Familieudvalget,
Drift

1.000 kr., 2025-pl

Serviceomrade 10
Dagtilbud for bgrn

Serviceomrade 12 Folke-
og ungdomsskoler

Serviceomrade 16 Bgrn
og familie

Borne- og
Familieudvalget i alt

Note: |

afvigelseskolonnen er
+ = mindreforbrug og

- = merforbrug

Serviceomride 10, Dagtilbud for bern

Tabel 3: Drift. Serviceomrade 10, Dagtilbud

Borne- og Familieudvalget,
Drift. Serviceomrade 10,

Dagtilbud

1.000 kr., 2025-pl
Projekter
Rammestyring

Selvforvaltning

Barne- og Familieudvalget i

alt

|l'jadn?rr':1f:-r Selv- Ramme- Projekter
styring forvaltning styring
A B Cc D
0 5.424 3.258 447
0 8.972 5.895 2.012
0 1.561 -11.786 2.001
0 15.957 -2.633 4.460
Korrigeret Forventet .
budget pr regnskab gg\élsgelse
31/8-2025 2025
A B C=A-B
-1.083 -1.530 447
-27.903 -31.161 3.258
511.372 505.948 5.424
482.386 473.257 9.129

Note: | afvigelseskolonnen
er + = mindreforbrug og - =

merforbrug

Afvigelse
i alt

E=
(A+B+C+D)

9.129

16.880

-8.225

17.784

Afvigelse i
pct. 2025

D=(C/A)

1,9%

Budgetopfelgningen for Serviceomrade 10, Dagtilbud viser et samlet mindreforbrug pd 9,1 mio. kr. (se tabel 3). Det
fordeler sig med et mindreforbrug pd rammestyringsomradet pa 3,3 mio. kr., et mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. pa



selvforvaltningsomradet og et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa projekter.

Rammestyring:
P& rammestyring forventes der et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes flere forhold, hvor de
vasentligste er:

o Udgifter og indtegter vedrerende betalinger til og fra nabokommuner ("gransekrydsere") udger 0,9 mio. kr.

¢ Det gvrige mindreforbrug refererer til en reekke forskellige poster, hvor udgifterne enten er blevet lavere end forst
antaget eller vil blive skubbet til 2026. Det drejer sig om tolkeudgifter, psykologbetjening, IT-udgifter,
vedligeholdelse af bygninger mm.

P& rammestyring findes ogsa konti for foraeldrebetaling og tilskud til foreeldrebetaling, som forventes at balancere. Heri
ligger en forventning om, at 15 % af foraeldre veelger 35-timers modul, samt at udgifterne til tilskud til foraeldre udger 16
% af foraldrebetalingen.

Selvforvaltning:
Selvforvaltning bestar af kommunale dagtilbud og dagplejen. Der forventes et mindreforbrug pa 5,4 mio. kr.
Opfelgningen giver anledning til folgende bemerkninger:

¢ Den barnetalsathaengige vipperegulering har medfert en reduktion i decentrale budgetter pa 7,3 mio. kr. Belgbet
foreslas reserveret til delvis deekning af demografireguleringen i 2026.

o Merforbrug i Dagplejen udger 1,4 mio. kr. Der er igangsat et analysearbejde, som fremlaegges ultimo 2025.

¢ Daginstitutionerne forventer et samlet merforbrug pa 1,8 mio. kr.

Der henvises i gvrigt til bilag 1a og 1b for en mere detaljeret gennemgang af afvigelserne.
Serviceomride 12, Folke- og ungdomsskoler

Tabel 4: Drift. Serviceomrade 12, Folkeskoler mv.

Barne- og Familieudvalget, Korrigeret Forventet . . .
Drift. Serviceomrade 12, budget pr regnskab g«;\élsgelse A(f:\tn%t(a)lzsse :
Folkeskoler mv. 31/8-2025 2025 pet.

1.000 kr., 2025-pl A B C=A-B D=(C/A)
Projekter 1.745 -267 2.012

Rammestyring 105.307 99.412 5.895

Selvforvaltning 923.543 914.571 8.972

Borne- og Familieudvalgeti 4 430595  1,013.715 16.880 1,6%

alt

Note: | afvigelseskolonnen
er + = mindreforbrug og - =
merforbrug

Budgetopfelgningen for Serviceomrade 12, Folkeskoler mv. viser et samlet mindreforbrug pa 16,9 mio. kr. (se tabel 4).
Det fordeler sig med et mindreforbrug pa rammestyringsomradet pa 5,9 mio. kr., et mindreforbrug pa 9,0 mio. kr. pa
selvforvaltningsomradet og et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. pa projekter.

Rammestyring:
Pa rammestyring forventes der et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes flere modsatrettede forhold,
hvor de vesentligste er:

e /Endret vurderingsmetode ejendomsskat medferer mindreforbrug pé 1,1 mio. kr.

¢ (gede udgifter til elevbefordring grundet eéendret kerselsmenster og vilkar i kerselsudbud betyder merforbrug pa
1,6 mio. kr.

¢ Genbevilligede midler til skoleudvikling. @nskes overfort til udmentning af folkeskoleloftet i de kommende éar.
Mindreforbrug pé 3,8 mio. kr.



Selvforvaltning:
Selvforvaltning bestar af folkeskoler, SFO og specialtilbud. Der forventes et mindreforbrug pa 9,0 mio. kr. Opfelgningen
her giver anledning til felgende bemaerkninger:

¢ Midler til SFO-omradet. Her ses et mindreforbrug pé 3,2 mio. kr., som overvejende skyldes genbevilling tidligere
ar. Midlerne er fremadrettet reserveret til SFO-omradet.

o Midler til specialtilbud. Bernetalsathaengig vippeafregning betyder et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr.

¢ Decentrale enheder har et mindreforbrug pé i alt 0,4 mio. kr.

¢ Skoleudviklingsprojekter herunder NEST i 2026. Mindreforbruget er i alt pa 2,8 mio. kr.

Der henvises i gvrigt til bilag 2a og 2b for en mere detaljeret gennemgang af afvigelserne.
Serviceomrade 16, Bern og Familie

Tabel 5: Drift. Serviceomrade 16, Born og Familie

Borne- og Familieudvalget, Korrigeret Forventet Afvigelse  Afvigelse i
Drift. Serviceomrade 16, budget pr regnskab 20259 ct %025
Barn og Familie 31/8-2025 2025 pct.

1.000 kr., 2025-pl A B C=A-B D=(C/A)
Projekter 2.010 9 2.001

Rammestyring 249.848 261.634 -11.786 -4,7%
Selvforvaltning 109.040 107.479 1.561 1,4%
Deme- og Familieudvalget | 360.898 369.123 8.225 2,3%

Note: | afvigelseskolonnen
er + = mindreforbrug og - =
merforbrug

Budgetopfolgningen for Serviceomrade 16, Barn og Familie viser et samlet merforbrug pa 8,2 mio. kr. (se tabel 5). Det
fordeler sig med et merforbrug pa rammestyringsomradet pa 11,8 mio. kr., et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pa
selvforvaltningsomradet og et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. pa projekter.

Rammestyring:
Rammestyring bestar af Sundhedsplejen, PPR og Myndighed. Pa omréadet forventes der et merforbrug pa 11,8 mio. kr.
Merforbruget opstar pd myndighedsomradet, hvor det udger i alt 12 mio. kr.

Ved anbringelse pé private og offentlige degninstitutioner ses et merforbrug pd 14,7 mio. kr. Dette merforbrug skyldes:
¢ Afslutning pd en mellemkommunal sag i Ankestyrelsen. Udgift i 2025 udger 3,6 mio. kr.
¢ Afslutning af samme sag udleser engangsudgift vedrerende tidligere ar pa knap 6 mio. kr.
o Akutte anbringelser af unge, i et niveau, der vasentlig overstiger de seneste ars niveau. Merforbrug udger ca. 5
mio. kr.

Der ses endvidere stigende udgifter til plejefamilieomrade pa ca. 1 mio. kr.

Dertil kommer stigende udgifter til mere omfattende forebyggende foranstaltninger, der vedrerer stette og aflastning i
hjemmet.

Der ses endvidere merforbrug pa omradet for tabt arbejdsfortjeneste.

De stigende udgifter medferer en forventning om egede refusionsindtaegter, der for hele myndighedsomréadet forventes at
udgere 10,2 mio. kr. mere end budgetteret. Indtegtsforventningen for 2025 er veesentlig hgjere end tidligere ar.

Selvforvaltning:
Selvforvaltning bestar af Den Kommunale Tandpleje, Herning Krisecenter, Dogn- og Familiestotte Herning samt
Ambulante tilbud. Der forventes et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.



Mindreforbruget skyldes hovedsageligt Dogn og Familiestotte Herning, hvor opsparing pa 1,249 mio. kr. i afdeling
Agerbo anskes overfort til det igangvearende anlagsprojekt der. Sagen beskrives i naerverende dagsorden i punkt 132.

Der henvises i gvrigt til bilag 3a for en mere detaljeret gennemgang af afvigelserne.

Anlzegsudgifter

Tabel 6: Forventet regnskab 2025 - anleg

Korrigeret

Bgrne- og Vedtaget Genbevil- Tillegsbev/ Forventet .

e . budget pr Afvigelse
Familieudvalget, budget linger ompl. Pr. 31/8- regnskab 2025
Anlaeg 2025 2025 31/8-2025 2025

2025
1.000 kr,, 2025-p] A B C b= E F=(D-E)
: v P (A+B+C) -
serviceomrade 10 8.810  33.240 0 42050 27678 14372

Dagtilbud for bgrn

Serviceomrade 12
Folke- og 50.047 6.884 0 56.931 110.245 -53.314
ungdomesskoler

serviceomrade 16 -2.537 831 0 -1706  -1.540 -166
Bgrn og familie

Borne- og

Familieudvalget i 56.320  40.955 0 97275 136383  -39.108
alt

Note: |
afvigelseskolonnen
er+=
mindreforbrug og -
= merforbrug

Som det fremgér af ovenstéende, forventes i 2025 en samlet afvigelse vedrerende anleg pé -39,1 mio. kr.
Bemarkninger til afvigelserne:
Serviceomrade 10 Dagtilbud for bern:
Projekter, hvor det skyldes forskydninger mellem ar:
¢ Nyt institutionsbyggeri i Hammerum Gjellerup. Mindreforbrug p& 11,000 mio. kr.
Etablering af pavillon p4 Munkgard. Mindreforbrug pa 0,362 mio. kr.
Timring Bernehave, brandsikring. Mindreforbrug pa 1,000 mio. kr.

Daginstitutionsbyggeri pa Kollundvej. Mindreforbrug pa 0,550 mio. kr.
Udvidelse/@ndring af pladskapacitet. Mindreforbrug pa 1,940 mio. kr.

e o o o

Projekter, hvor afvigelsen skyldes reelle mer- eller mindreforbrug:

¢ Gullestrup Bernecenter — vuggestue inkl. Produktionskekken — mindreforbrug pa 0,010 mio. kr. (afsluttet i Barne-
og Familieudvalget 28.05.25)

¢ Kaldalen — krybberum. Mindreforbrug pa 0,036 mio. kr. (afsluttet i Barne- og Familieudvalget 10.09.25)

¢ Klgverhuset — Krybberum. Merforbrug pa 0,076 mio. kr. (afsluttet i Berne- og Familieudvalget 10.09.25)

¢ Spilophuset — etablering af midlertidig pavillon. Merforbrug pa 0,450 mio. kr.

Serviceomrade 12 Folke- og ungdomsskoler:

Projekter, hvor det skyldes forskydninger mellem éar:



Valdemarskolen faglokale. Mindreforbrug 1,0 mio. kr.

Engbjergskolen faglokaler. Mindreforbrug 0,600 mio. kr.

Personale- og toiletforhold Sunds Skole. Mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Ankomstforhold Skalmejeskolen. Mindreforbrug pé 2,149 mio. kr.

”Papirpenge”. Merforbrug pa 0,324 mio. kr.

Oprettelse af nye klasselokaler som folge af klasseloft. Mindreforbrug pa 1,438 mio. kr.

Ny Herningsholmskole. Merforbrug pa 59,0 mio. kr. pr. 31. august 2025. I forbindelse med 2. behandling af budget
2026-2029 pé byradsmede den 7. oktober 2025, punkt 144 fremrykkes radighedsbelab til Ny Herningsholmsskole
pa ca. 59 mio. kr. til 2025 fra 2027 og 2028 pa Serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301095.

Projekter, hvor afvigelsen skyldes reelle mer- eller mindreforbrug:
o Talentskole ved Holing Sportscenter. Merforbrug 0,290 mio. kr. (afsluttet i Berne- og Familieudvalget 25.06.25)
¢ Hgjgérdskolen, midlertidig brandsikring af glasgangene. Mindreforbrug pé 0,113 mio. kr. (afsluttet i Borne- og
Familieudvalget 13.08.25)
Serviceomrade 16 Bern og Familie:
Projekter, hvor det skyldes forskydninger mellem &r:
¢ Midtbyklinik. Mindreforbrug 0,013 mio. kr.

Projekter hvor afvigelsen skyldes reelle mer- eller mindreforbrug:

¢ Udvidelse og ombygning af tandreguleringsklinikken pa Brorsonsvej. Merforbrug 0,179 mio. kr.
Okonomi
Der gnskes i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2025 foretaget folgende bevillingsmassige andringer:
Der overferes 154.000 kr. 1 2025 og 308.000 kr. 1 2026 og overslagsar til Serviceomrédde 16 Born og Familie, Ambulante

Tilbud sted nr. 521033, til finansiering af udgifter vedrerende Headspace. Belob afgives fra Serviceomréde 12
Folkeskoler mv., Ung Herning sted. nr. 376001.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Borne- og Familieudvalget godkender de anforte bevillingsmassige @ndringer jf. sagsfremstillingen
at budgetopfolgningen pr. 31. august 2025 i gvrigt tages til efterretning og indgér i den samlede budgetopfelgning, som

behandles i @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 27. oktober 2025 og henholdsvis i Byradet den 4.
november 2025.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
Bilag

Bilag 1A. SO10 Dagtilbud

Bilag 1B. Regnskabsbemerkninger Dagplejen og Daginstitutioner
Bilag 2A. SO12 Folke- og ungdomsskoler

Bilag 2B.Regnskabsbemaerkninger Skole og SFO

Bilag 3. SO16 Bern og Familie



Punkt 130: Orientering om budgetoverholdelse pa serviceomride 16, Born
og Familie

00.01.00-A00-4-25
Kommunikation
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X

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Ovrige sagsbehandlere: Jytte Gronkjer

Resume

Borne- og Familieudvalget folger udviklingen i skonomien pa serviceomrade 16, Barn og Familie, tet. I forleengelse af
sagen om forventet regnskab 2025 for udvalgets samlede omrade fremlagges til orientering status for indevearende ar.

Sagsfremstilling

Der er lavet en samlet opfolgning pa hele serviceomrédet pr. 31. august. Opfelgningen viser et merforbrug pa 12 mio. kr.
pa myndighedsomréadet. Heraf udger 6 mio. kr. engangsudgifter vedrerende mellemkommunale sager fra tidligere &r. Der
er sket en markant udvikling i udgifterne siden foraret. Denne udvikling bekrzaefter, at der kan vere store udsving i lebet af
aret, hvor fa dyre enkeltsager kan @ndre det skonomiske billede markant.

Afvigelserne vedrerer hovedsageligt anbringelsesomradet. Hen over sommeren er der sket en ggning i de dyre
anbringelser, som vasentligt overstiger de seneste ars generelle niveau.

Det bemerkes, at der fortsat foregar genberegninger af foraldres sparede udgifter i forbindelse med udbetaling af tabt
arbejdsfortjeneste. Der pagar ogsa genberegninger af foreeldres egenbetaling i forbindelse med anbringelser. Begge dele
forventes at udlese mindre korrektioner pa berigtigelser af statsrefusionen pd omradet.

Sagen fremlaegges til udvalgets orientering og beslutning i forhold til igangsettelse af korrigerende handlinger med
henblik pa budgetoverholdelse.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

at SO16, Bern og Familie udarbejder forslag til korrigerende handlinger med henblik pé fremadrettet budgetoverholdelse
til politisk prioritering.

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning.

Der iverksettes ikke korrigerende handlinger for nuvarende. Udviklingen pd omradet folges fortsat teet.



Punkt 131: Godkendelse af dagsorden vedr. specialiseret samradsmede

34.00.00-G01-2588-25
Kommunikation
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X

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

@vrige sagsbehandlere: Mette Wemmelund

Resume

Bormne- og Familieudvalget godkendte pad medet i september et kommissorium for et nyt samrad for det specialiserede
omréde.

Det indstilles, at det forste samradsmede atholdes den 27. november, og at temaet for madet er de lettere
handlingsindsatser i PPR.

Sagen fremlagges til udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Det forste made for det nye samrad for det specialiserede omrade foresléas afviklet den 27. november 2025 kl. 19.00 -
21.00.

Fremover er der et arligt samradsmede. Fra 2026 vil datoen for samradsmedet i lighed med de egvrige samrad blive
fastlagt efter aftale med fagudvalget, hvorefter datoen vil vare kendt for den potentielle deltagerkreds.

Samradet fungerer som et udvekslingsrum med fokus pa dialog mellem familier og politikere. Oplag planlaegges med
vaegt pa dialog og involvering.

Malgruppen i det specialiserede samrad er familier, bern og unge i Herning Kommune, der bruger de specialiserede tilbud
i Born og Forebyggelse. Deltagerkredsen sammensettes i forholdt til emnet for det enkelte mode. Der henvises til bilag
for udkast til deltagerkreds til det forste samradsmede.

Foreldre i dagtilbud og skoler med specialafdelinger inviteres til at deltage. Invitationen sendes til skolernes bestyrelser.
Det foreslés, at der ved det forste made ikke er begraensning pa deltagerantallet, men at deltagelse forudseatter tilmelding.

Temaet for forste samradsmade er lettere behandlingsindsatser til barn og unge 6-17 ar.

Alle kommuner laver fra og med 2025 lettere behandlingsindsatser til bern og unge 6-17 ar. Det sker med afset i 10-ars
planen for psykiatri og mental sundhed. Malgruppen er bern og unge, der har let til moderat psykisk mistrivsel, men som
ikke har behov for psykiatrisk hjalp.

Region Midt og alle kommunerne i regionen har lavet en aftale om fem spor i de behandlingstilbud, som kommunerne
tilbyder. Et af de fem spor er, nar berns uro og impulsivitet er en udfordring. Herning Kommune tilbyder
behandlingsindsatsen Invest in Play. Det er et gruppeforlab for foreldre med bern 3-12 &r med udfordringer som uro og
impulsivitet.

Det indstilles, at forste samradsmede giver stemmer til erfaringerne fra og indholdet i tilbuddet Invest in Play.

Borne- og Familieudvalget blev orienteret om status pé lettere behandlingsindsatser den 5. marts, punkt 14. P4 samme
mede godkendte udvalget retningen for peedagogisk, psykologisk radgivning under overskriften PPR TAT PA, punkt 13.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,



at rammesatningen for det forste samrddsmede godkendes.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
Bilag

Udkast til deltagerkreds til det specialiserede samrad 2025



Punkt 132: Frigivelse af anlaegsbevilling til ombygning af Agerbo

82.07.00-P20-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

@vrige sagsbehandlere: Pia Colstrup, Tove Mortensen

Resume

Forvaltningen seger om godkendelse af ombygning af degninstitutionen Agerbo samt godkendelse af, at finansieringen
delvis sker af opsparede driftsmidler.

Der anmodes om anlagsbevilling pé 1,249 mio. kr. til projektet.

Sagsfremstilling

Bostedet Agerbo er en degninstitution under Dogn og Familiestotte Herning. Her er 21 pladser til bern og unge med
autismespektrumforstyrrelser, ADHD samt gennemgribende udviklings- og personlighedsforstyrrelser. Institutionen
bruges til degnophold samt aflastningstilbud.

Agerbo er godkendt til 5 aflastningspladser. Der er stigende efterspergsel pé aflastningspladser. Ogsa fordi der er ferre
plejefamilier, der tager opgaven.

De indskrevne er i dag mere belastet af deres diagnoser end tidligere. Det resulterer i hgjere folsomhed overfor
omgivelserne og heraf hyppigere utilpashed hos bern/unge med autisme. Utilpasheden udmentes ofte i voldsom
udadreagerende adfaerd.

Agerbos bygninger er ikke optimalt indrettet til de mere belastede bern og unge, hvilket Socialtilsynet ogsé papeger. Der
er behov for at fjerne trapper, niveauspring og trange gange i aflastningsafdelingen. Det vil gere forholdene i
Aflastningsafdelingen mere talelige og mindre stressende for de indskrevne. Bedre rammer vil ogsé betyde, at foreldrene
far mere udhvilede bern hjem efter et aflastningsophold. Et godt aflastningsophold forventes at betyde, at familierne i
lengere tid vil kunne klare sig med aflastningstilbud og ikke behaver et meget dyrere degnophold.

En bedre indretning betyder ogsa, at der bliver plads til to ekstra aflastningspladser eller cirka 700 aflastningsdegn om
aret. Med 7 pladser vil Agerbo bedre kunne imgdekomme efterspergslen pa aflastningspladser.

Okonomi

Ombygningen og oprettelse af de to ekstra aflastningspladser er anslaet til 2,5 mio. kr., hvoraf der er afsat radighedsbelob
pa 1,3 mio. kr. i budgetforliget for 2026.

Der anmodes om en anlagsbevilling pa 1,249 mio. kr. til ombygning og oprettelse af to ekstra aflastningspladser pa
Agerbo, Degn og Familiestette Herning pa Serviceomrade 16, Bern og Familie, nyt stednr.

Udgifterne pé 1,249 mio. kr. finansieres af opsparede driftsmidler pa Agerbo, Degn- og Familiestotte Herning, stednr.
523009.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Agerbos enske om ombygning og oprettelse af to ekstra aflastningspladser for opsparede driftsmidler imedekommes

at der meddeles anlegsudgiftsbevilling samt tilherende radighedsbeleb pé 1,249 mio. kr. til Serviceomréde 16, Born og
Familie, nyt stednr. i 2025



at belebet finansieres af opsparede driftsmidler pa Serviceomrade 16, Bern og Familie, stednr. 523009 Agerbo, Dagn og
Familiestotte Herning i 2025.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 133: Orientering om tilsynsrapport for Herning Krisecenter

27.57.12-G01-1-19
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

@vrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber

Resume

Herning Kommune har en driftsoverenskomst med den selvejende institution Herning Krisecenter. Socialtilsyn Midt forer
tilsyn med Herning Krisecenter.

Socialtilsyn Midt har fremsendt rapport for tilsynsbeseg pad Herning Krisecenter. Tilsynet konkluderer, at Herning
Krisecenter lever op til kravene jf. § 6 i lov om socialtilsyn. Seneste tilsynsrapport for Herning Krisecenter blev behandlet
pé Berne- og Familieudvalgets mede den 14. august 2024 (punkt 98).

Sagen fremlaegges til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling
Tilsynsbesoget er gennemfort den 17. september 2025.

Herning Krisecenter er godkendt til 6 pladser efter Lov om Social Service §109. Krisecentrets mélgruppe er kvinder i
alderen 18-85 ar, som er udsat for voldelige og/eller seksuelle overgreb. Kvinderne kan indskrives med medfelgende bern
op til 18 ar.

Socialtilsyn Midt vurderer, at Herning Krisecenter lever op til kravene jf. § 6 i lov om Socialtilsyn. Socialtilsynet
vurderer, at:

o Tilbuddet opstiller konkrete og klare mal, der understotter uddannelse/beskeftigelse samt selvsteendighed og
relationer.

¢ Tilbuddets méalgruppe, metoder og méalsatning er tydeligt defineret, og at tilbuddets faglige metoder og tilgange er
relevante i forhold til malgruppen. De faglige metoder og tilgange er kendte for medarbejderne og bidrager til
kvindernes udvikling og trivsel.

¢ Tilbuddet har samarbejde med relevante eksterne akterer.

¢ Tilbuddet har fokus pé kvindernes og medfelgende berns fysiske og mentale sundhed og trivsel, samt at kvinderne
lever et sé selvstaendigt liv som muligt, under hensyn til sikkerhed og fellesskabsprincippet.

¢ Kvinder og bern i tilbuddet bliver hart, respekteret og anerkendt og har indflydelse pa beslutninger vedrerende sig
selv og hverdagen i tilbuddet under hensyntagen til deres aktuelle situation. Det vurderes, at kvinder og barn trives i
tilbuddet.

o Tilbuddet er hensigtsmaessigt organiseret og har en ledelse, der formér at skabe rammerne om et tilbud, der udger
en reel og positiv forskel for kvinderne og medfalgende bern. Det vurderes, at medarbejdere har relevante faglige
uddannelser, der modsvarer kvinder og berns behov og satter dem i stand til at arbejde efter tilbuddets metoder og
tilgange.

¢ Tilbuddets fysiske rammer understotter kvinderne og medfelgende berns behov og trivsel samt tryghed.

¢ Tilbuddets skonomi understgtter en stabil levering af ydelser til borgerne. Vurderingen er baseret pa, at tilbuddets
gkonomi er gennemsigtig og baeredygtig sé leenge driftsaftalen bestar samt at forholdet mellem prisen og den
socialfaglige kvalitet er rimeligt.

Socialtilsynet rater deres kvalitetsmaling fra 1-5, hvor 5 angiver "i meget hej grad opfyldt". Tilsynet illustrerer deres
vurderinger af Herning Krisecenter som vist nedenfor. Krisecentret ligger mellem 3,5 og 5 pa de 7 emner.



Fysiske rammer
B

Uddannelse og beskeeftigelse

Sundhed og trivsel

Selvsteendighed og relationer

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Organisation og ledelse

Kompetencer

Mélgruppe, metoder og resultater



Punkt 134: Dreftelse i forlaengelse af godkendt Folkeskoleloafte

17.00.00-P00-2-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Lene Brandt

@vrige sagsbehandlere: Peter Jonsen

Resume

Folkeskoleloftet blev godkendt i Byradet den 24. juni punkt 112. I forlengelse heraf er indhold til hjemmeside pabegyndt
med input fra Berne- og Familieudvalget den 13. aug. 2025 (punkt 104). Berne- og Familieudvalget prasenteres for
udkast til indhold.

Det indstilles, at punktet dreftes med henblik pa efterfolgende feerdiggerelse af indhold og publicering pa hjemmeside.

Sagsfremstilling

Byradet har godkendt Folkeskoleloftet den 24. juni punkt 112 (bilag 1). Folkeskoleloftet er udarbejdet pé baggrund af, at
Folkeskolen star over for en vigtig opgave om at sikre en falles skole for alle bern, hvor elever med forskellig social og
kulturel baggrund medes, lerer af hinanden og bliver kladt pé til voksenlivet. Det kraever et skolemilje, hvor
mangfoldighed ses som en styrke, og hvor sterke faellesskaber er en felles ambition, som alle arbejder hen imod: en
folkeskole, der kan mere for flere. Denne ambition er i trdd med Folkeskolens kvalitetsprogram, som implementeres fra
2024/2025 til 2027/2028. Udgangspunktet for Folkeskolens Kvalitetsprogram er ligeledes at gore en god skole bedre, sa
skolen kan mere for flere.

Folkeskoleloftet ejes af Byradet men udvikles i teet samarbejde med Herning Kommunes lokale 'Sammen om Skolen'-
partnerskab. Formalet giver en retning for, hvordan Herning Kommunes folkeskole skal udvikle sig over de naeste 10

ar. Folkeskoleloftet forventes at bidrage til at skabe en fzlles forstielse for, hvordan der prioriteres ressourcer og
indsatsomrader — bade lokalt, felles og politisk. Denne retning skal give plads til bade lokale forskelle og fzlles retning.

Folkeskoleloftet bestér blandt andet af pejlemerker, som skal linke til Herning Kommune hjemmeside. Der er siden
godkendelsen udarbejdet forslag til, hvordan hjemmesiden kan opbygges. Borne- og Familieudvalget presenteres for
udkast til indhold p& hjemmesiden. Punktet dreftes med henblik pa efterfelgende feerdiggerelse af indhold og publicering
pa hjemmeside.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Barne- og Familieudvalget drefter udkast til indhold pa hjemmesiden med henblik pé at give input, sa siden kan
feerdiggeres og publiceres.

Beslutning
Indstillingen er tiltradt.
Bilag

Bilag 1 - Folkeskolelgftet Herning Kommune



Punkt 135: Orientering og dreftelse om civil praktik

17.04.00-A00-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

@vrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen

Resume

Denne sag leegges frem for Borne- og Familieudvalget efter en drgftelse af Trivselskommissionens
anbefalinger pa mgde den 13. august (punkt 95).

Civil praktik i folkeskolen er et nyt initiativ, som Odense Kommune har erfaringer med, hvor eleveri 7., 8. og 9.
klasse deltager i meningsfulde aktiviteter, der gar en forskel for andre — bade i skolen og i lokalomradet. Civil
praktik omhandler praksisfaglighed, dannelse, variation i undervisningen samt aktivt medborgerskab.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning og drefter, hvorvidt der skal arbejdes
videre med civil praktik.

Sagsfremstilling
Odense Kommune har indfert civil praktik for overbygningselever.

Tanken bag civil praktik bygger videre pa skolernes eksisterende samarbejde med lokalsamfundet og understotter
elevernes trivsel, motivation og demokratiske dannelse. Civil praktik er ligeledes en del af kommunens arbejde med at
skabe en mere varieret og praksisnar skoledag.

Civil praktik er en form for aktivt medborgerskab. Eleverne deltager i meningsfulde aktiviteter, hvor de bidrager til
feellesskabet og far erfaringer med frivillighed, samarbejde og ansvar.

Formalet med civil praktik er at:

o Styrke elevernes demokratiske dannelse ved at give dem erfaring med ansvar og deltagelse i fellesskaber.
e (ge trivsel og motivation, da forskning viser, at unge trives bedre, nér de oplever, at de gor en forskel.
e Udvikle kompetencer til fremtiden, som kan bruges i uddannelse, fritidsliv og arbejdsliv.

Eleverne kan for eksempel:

Hjzlpe yngre elever eller vare lektiehjelpere.

Deltage i1 baeredygtighedsprojekter.

Vere frivillige i lokale foreninger, institutioner eller virksomheder.
Vere buddy for flygtningebern eller hjelpetreenere i idraetsforeninger.

Indsatsen er bygget op séledes, at der differentieres mellem 7., 8. og 9. klasse i indhold og organisering.

Civil praktik bygger péd en grundleeggende idé om, at elever lerer og udvikler sig gennem deltagelse i faellesskaber. Nar
elever engagerer sig i frivillige aktiviteter, oplever de, at deres indsats har betydning for andre. Det er noget, der bade
styrker deres selvforstaelse og deres ansvarsfolelse.

Frivillighed i civil praktik handler ikke kun om at hjalpe til, det handler om at vaere en aktiv del af noget storre. Eleverne
far dermed mulighed for at opleve, hvad det vil sige at vaere en god medborger, at tage ansvar, vise omsorg og bidrage til
feellesskabet.



Civil praktik bliver séledes en ramme for demokratisk dannelse i praksis. Eleverne lerer, at de har en stemme og en rolle i
samfundet, og at de har mulighed for at gere en forskel. Samtidig kan den civile praktik fore til fritidsjob for de unge.

Forvaltningens rolle i den civile praktik er at lave modellen, understette skolerne med pilotprojekterne, tage hegjde for
lokale forskelle, serge for vidensdeling mellem skolerne samt at lave generiske samarbejdsaftaler.

Borne- og Familieudvalget kan pa baggrund af ovenstaende lade sig inspirere og drefte andre emner i og aldersgrupper
for civil praktik.

Okonomi

En vigtig forudsatning for at kunne igangsette civil praktik er, at der beregnes og tages stilling til ekonomien i projektet.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Beorne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

at udvalget drefter, hvorvidt der skal arbejdes videre med civil praktik.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Forvaltningen undersgger forskellige modeller for at ivaerksatte civil praktik. Sagen genoptages i foraret 2026.

Bilag

Bilag video civil praktik



Punkt 136: Orientering om inklusionsprojekter

17.00.35-G01-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

@vrige sagsbehandlere: Preben Siggaard, Conni Boesen

Resume
Pé Borne- og Familieudvalgets made den 10. april 2024 (punkt 47) blev der igangsat 20 skoleudviklingsprojekter, som
skolerne selv har initieret. Der praesenteres en status pa 18 af projekterne, samt hvordan de fremadrettet kan fortsatte og

veere med til at gge elevernes deltagelsesmuligheder pa almenomrédet.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning samt drofter erfaringerne i forhold til
fremadrettet skoleudvikling.

Sagsfremstilling

Pa Borne- og Familieudvalgets mede den 10. april 2024 (punkt 47) blev der igangsat 20 skoleudviklingsprojekter, som
har det til fzlles, at de skal veere med til at gge elevernes deltagelsesmuligheder pa almenomradet.

Projekternes succeskriterier er:
¢ Projektet skal fremme motivation og variation i undervisningen (eller skoledagen)
¢ Projektet skal fremme elevernes deltagelsesmuligheder i inkluderende faellesskaber og mindske segregering
* Projektet skal have potentiale til vidensdeling og danne basis for best practice

¢ Projektet skal demonstrere en grad af nytenkning i forhold til leeringsmiljoer og arbejdet med inklusion

Projekterne er igangsat i skolearet 2024/2025, og for mange af projekterne gér afprevningsperioden ind i skolearet
2025/2026.

Samlet set har projekterne en samlet belgbsramme pa ca. 4,5 mio. kr.

Projekterne fremgar af bilag 1.

Alle skoler er blevet bedt om at lave en kort evaluering af deres projekt efter SMTTE-modellen (bilag 2) samt, hvor det
har veeret muligt, lave en kort praesentationsvideo pa 3-4 minutter. P4 videoerne forteller skolerne, hvad de har opnaet

med projektet, og for nogle praesenterer de rammer, det foregar under.

Videoerne kan tilgas her: Video-afrapportering

En del af skolerne har siden opstarten prasenteret deres projekter pa forskellige Borne- og Familieudvalgsmeder.
Ligeledes er der sket en vidensdeling pé et skoleledermede.

Ud over de navnte projekter er der igangsat andre inklusionsfremmende projekter som: Fremfaerd (Vildbjerg og Sdr.
Felding skoler), Nest-lignende projekter (Kibaek, Vestervang, Aulum-Hodsager og Tjerring skoler) samt Skolens Venner
(21 skoler inkl. UngHerning).

Der praesenteres 18 af projekterne, idet to af projekterne er géet over til Nest-projekterne samt projektet Fremfzerd.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning samt drefter erfaringerne i forhold til fremadrettet skoleudvikling.


https://dreambroker.com/channel/5mrwhogl#/nomenu

Beslutning

Udvalget kvitterer for de forskellige udviklingsindsatser, som skolerne har arbejdet malrettet med i de seneste ar for at
arbejde henimod en skole, der kan mere for flere.

Udvalget vil arbejde med skoleudvikling gennem bade lokalt definerede indsatser indenfor den beskrevne faelles retning
(Folkeskolelaftet og Berne- og Ungepolitikken) og fzlles centralt besluttede indsatser.

Bilag
Overblik afrapportering

SMTTE afrapportering 3,5 puljeprojekter SAMLET



Punkt 137: Frigivelse af anlaegsbevilling til etablering af ekstra klasselokale
pa Lind Skole

02.00.00-P05-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Ovrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Tove Mortensen, Anne Mette Beltofte

Resume

Lind Skole anseger om midler til etablering af endnu et klasselokale. Skolen er presset pa plads, da der neeste ar skal
oprettes 4 0. klasser. Der kan etableres et ekstra klasselokale ved at lydisolere to vaegge. Derudover har Brandtilsynet
papeget nogle forhold, som skolen ogsa ensker udbedret. Udgifterne pa i alt 164.000 kr. kan finansieres af
anlaegsbudgettet til "oprettelse af nye klasselokaler som folge af klasseloft".

Der anmodes saledes om anlagsbevilling pa 164.000 kr. til etablering af ekstra klasselokale pa Lind Skole.

Sagsfremstilling

Lind Skole har stigende bearnetal og er derfor presset péa plads. Det er muligt at etablere et ekstra klasselokale ved at
lydisolere to vaegge og omlaegge de tekniske installationer i de bererte omrader. Brandtilsynet har derudover stillet krav til
@ndret placering af rengeringsmidler og rengeringsvogne mv. Her foreslar skolen en lesning med opsatning af ekstra
skilleveegge mv. | alt udgifter til 164.000 kr. Der er tale om @&ndringer, som optimerer udnyttelse af eksisterende
kvadratmeter pa Lind Skole.

| forbindelse med regeringens beslutning om at saenke klasseloftet i de mindste klasser blev der afsat

anlaegsmidler til formalet. Anleegsbevillingen har tidligere finansieret ekstra lokale pa Snejbjerg skole. Der er et
resterende radighedsbelgb pa 1.438.000 kr. i 2025.

Okonomi
Udgiften pa 164.000 kr. til bygningsmaessige @&ndringer af Lind Skole finansieres af det afsatte belgb pa 1.438.000 kr. i

2025 pa Serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301099 06 Oprettelse af nye klasselokaler som folge af
klasseloft.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles anlegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelab pa 164.000 kr. i 2025 pé Serviceomrade 12 Folke-
og Ungdomsskoler, nyt stednr. til bygningsmaessige endringer af Lind Skole

at anlaegsudgiften finansieres af afsat rddighedsbelab i 2025 pa Serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr.
301099 06 Oprettelse af nye klasselokaler som falge af klasseloft.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 138: Evt./meddelelser - Abne

00.22.04-P35-16-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Louise Raunkjeer
@vrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber
Sagsfremstilling
e Sag vedrerende Al-projekt fra seneste mede i Borne- og Familieudvalget feerdigbehandles i @konomi-, Erhvervs-
og Uddannelsesudvalget og behandles ikke i Byradet.
¢ Orientering om ansegning fra den private daginstitution Tusindfryd, Fasterholt.

¢ Bome- og Familieudvalgets forberedelse til Samradsmede pa dagtilbudsomradet i november 2025.
¢ Orientering om forskudte valg til skolebestyrelsen pa Valdemarskolen.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 139: Lukket: Evt./meddelelser

00.22.04-P35-16-24
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