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Punkt 123: Orientering om Fremfærd Dagtilbud

17.00.00-P20-2-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Øvrige sagsbehandlere: Minna Vindbjerg, Preben Siggaard, Peter Jonsen

Resume

I forlængelse af projekt Fremfærd Skole er det 2-årige projekt Fremfærd Dagtilbud blevet igangsat.

Børneuniverset og Kernehuset/Engblommen orienterer om de igangsatte prøvehandlinger og de allerede indhøsterede
erfaringer. 

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

På Fremfærd Skole inspirationsturen til Lillehammer fandt man flere interessante elementer i skolernes samarbejde med
dagtilbuddene - særligt i forhold til overgangen fra børnehave til skole, men også i forhold til dagtilbuddenes organisering
og pædagogiske tilgang.

I Fremfærd Dagtilbud har Børneuniverset og Kernehuset/Engblommen sammen med Snejbjerg Skole og Engbjergskolen i
juni 2025 besøgt 2 dagtilbud og 1 skole i Lillehammer for at se med egne øjne, hvad det er, de gør for at sikre høj grad af
trivsel, læring og en tryg og god overgang fra børnehave til skole. For at skabe gode forudsætninger for at forstå
Lillehammers praksis blev pædagoger og lærere fra Herning Kommune sendt i heldagspraktik i Lillehammer.

Børne- og Familieudvalget er tidligere blevet orienteret om inspirationen. Nu er der gjort konkrete erfaringer, som
udvalget orienteres om.  

Dagtilbuddene har efter inspirationsturen til Lillehammer igangsat følgende prøvehandlinger:

Børneuniverset (Præsentation af institutionsleder Bjarne Mikkelsen):

1. Trivselspædagog
2. Styrket overgang fra børnehave til skole

Kernehuset/Engblommen (Præsentation af institutionsleder Bolette Finnerup Viuf):

1. Mulighed for observation af egen stue på individ- og gruppeniveau
2. Positionering på legepladsen
3. Overgange (fra hjem til dagtilbud, interne overgange og overgang til skole)

Fremfærd Dagtilbud er således en videreudvikling til det samarbejde, Herning Kommune og KL igangsatte i 2024. På den
baggrund er der aftalt projekt, hvor Herning Kommune vil være med til at undersøge, hvad vi kan lære af den måde,
Lillehammers dagtilbud fungerer, samt deres samarbejde med skolerne. 

Projektet løber over skoleårene 2025/2026 og 2026/2027. 

Projektets aktiviteter i de dagtilbud, der indgår i projektet, er rettet mod følgende succeskriterier:

At børn i dagtilbud oplever færre overgange og færre voksenskift internt i dagtilbuddet for at mindske
følelsesmæssig belastning og læringstab, som kan være forbundet med hver overgang.
At dagtilbud i højere grad og i samarbejde med skolen får implementeret værdier som omsorg, respekt, tolerance og
tryghed i børnefællesskaberne som forudsætning for, at der er plads til alle i almen og for at eliminere eksklusion og



mobning.
At dagtilbud får skabt en systematik, der tilgodeser et overordnet blik på børnenes udvikling, samtidig med at
ressourcerne bruges tæt på børnene.
At dagtilbud og overgangen til skole bliver tilrettelagt, så børn oplever gode deltagelsesmuligheder og en tryg
overgang i gode fællesskaber.
At medarbejderne oplever en overgang fra dagtilbud og skole, hvor der i højere grad arbejdes sammen om gode
genkendelige pædagogiske rammer.

Udover forsøg med at udvikle på tematikkerne under succeskriterierne vil Herning Kommune og de involverede dagtilbud
i fællesskab fastlægge aktiviteter inden for eksempelvis:

Forsøg med at implementere filosofisk og kritisk tænkning i vuggestue og børnehave.
Forsøg med nye tilgange til forældresamarbejdet.
Et tættere samarbejde med PPR, der skal være til stede og understøtte det pædagogiske arbejde i dagtilbud og i
overgangen til skole.
Forsøg med tættere samarbejde mellem dagtilbud, skole og SFO i forbindelse med overgangen fra børnehave til
skole.

Økonomi

Projektet er finansieret af både KL og ”egne prioriterede” midler på Dagtilbudsområdet.

Den samlede ramme fra KL lyder på 1 mio. kr. og fordeler sig med 2 x 150 t.kr. til hver af de 2 daginstitutioner og 2 x 200
t.kr. til konsulentarbejde, undervisning og sparring.

De ”egne prioriterede” midler på Dagtilbudsområdet lyder på samlet 1,1 mio. kr. Heraf skal de 2 daginstitutioner have 2 x
200 t.kr. De resterende midler skal bruges til rejseudgifter, konsulentarbejde, undervisning og sparring. 

Fremfærd Dagtilbud
2025 2026

KL
midler

Egne
midler

KL
midler

Egne
midler

Midler til Børneuniverset 150.000 200.000 150.000 200.000

Midler til
Kernehuset-Engblommen 150.000 200.000 150.000 200.000

Konsulentarbejde, rejse,
undervisning og sparring 200.000 300.000 200.000 200.000

Samlet 500.000 700.000 500.000 600.000

På nuværende tidspunkt mangles der ”egne midler” i 2026 til finansiering af konsulentarbejde, undervisning og sparring.
Det forventes at kunne finansieres af mindreforbruget i 2025. 

De 2 daginstitutioner forventer ikke at kunne bruge alle 2 x 350 t.kr. i indeværende år, hvorfor der kommer en overførsel
til 2026 til aflønning af personale. 

Finansieringen af podcast håndteres direkte mellem KL og UCL. 

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Projektbeskrivelse Lillehammer inspireret kvalitet i dagtilbud



Punkt 124: Godkendelse af ferieplaner herunder antallet af skoledage for
skoleårene 2027-2028 og 2028-2029

17.02.03-A00-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Øvrige sagsbehandlere: Betina Folke

Resume

Børne- og Familieudvalget godkender hvert andet år ferieplaner for kommunens folkeskoler for de to kommende skoleår.

I Folkeskolelovens § 40 stk. 2 står, at Kommunalbestyrelsen fastlægger mål og rammer for skolernes virksomhed. Det
medfører også jf. § 40 stk. 2, 5, at det er kommunalbestyrelsen, der kan træffe beslutning om antallet af skoledage i et
skoleår.

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget godkender ferieplanerne herunder antallet af skoledage for skoleårene 2027-
2028 og 2028-2029.

Sagsfremstilling

Børne- og Familieudvalget godkender hvert andet år ferieplaner for kommunens folkeskoler for de to kommende skoleår.
Se bilag 1 og 2.

I Folkeskolelovens § 40 stk. 2 står, at Kommunalbestyrelsen fastlægger mål og rammer for skolernes virksomhed. Det
medfører også jf. § 40 stk. 2, 5, at det er kommunalbestyrelsen, der kan træffe beslutning om antallet af skoledage i et
skoleår. Hidtil har skoleåret været 200 skoledage for folkeskolerne i Herning kommune.

For skoleåret 2027-2028 opstilles tre modeller for skoleåret: 

Model 1. Eleverne kan inden deres juleferie i skoleåret 2027-2028 få en ekstra skoledag (tirsdag den 21.december 2027)
grundet helligdages placering på ugedage i skoleåret. Derved bliver den sidste skoledag inden jul en tirsdag i stedet for en
mandag. Det vil medføre, at skoleåret består af 201 skoledage i stedet for 200 skoledage. Denne model vil også medføre
en meget lille årlig stigning i det samlede årlige undervisningstimetal for skolernes elever, men ikke ændre den samlede
årlige tjenestetid for skolernes ansatte. Den ekstra skoledag vil også betyde, at SFO på denne dag alene skal holde åbent
efter undervisningens ophør i stedet for hele dagen. 

Model 2. Sidste skoledag for eleverne inden juleferien er mandag den 20. december 2027, og skoleåret fastholdes med de
ordinære 200 skoledage. 

Model 3. Skoleårets juleferie placeres, så sidste skoledag inden elevernes juleferie bliver fredag 17. december 2027. Dette
betyder, at den enkelte skole selv skal placere den sidste skoledag i skoleåret, så alle skoler fortsat har 200 skoledage.
Model 3 vil betyde, at skolerne selv afholder udgiften til elevbefordring den dag, hvor skolen placerer den 200. skoledag. 

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget godkender ferieplanerne herunder antallet af skoledage for skoleårene 2027-
2028 og 2028-2029.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget godkender ferieplanerne herunder antallet af skoledage for skoleårene 2027-2028 og 2028-
2029.



Beslutning

Indstillingen er tiltrådt, dog med en ændring i forhold til juleferiens placering i skoleåret 2027-2028. Børne- og
Familieudvalget besluttede således, at den sidste skoledag før juleferien er den 21. december 2027, og den første skoledag
efter juleferien er torsdag den 6. januar 2028. Teksten i ferieplanen formuleres således: Juleferie: fra 22. december 2027 til
5. januar 2028.

 

Bilag

Forslag 2027-2028

Forslag 2028-2029



Punkt 125: Godkendelse af sampasning og lukkedage i dagtilbud og SFO for
2026 og 2027 og af princip for sampasning

28.06.00-A00-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek

Øvrige sagsbehandlere: Betina Folke

Resume

Forvaltningen har udarbejdet forslag til sampasning og lukkedage i dagtilbud og SFO i ferieperioder for årene 2026 og
2027 samt forslag til et generelt princip for sampasning og lukkedage for dagtilbud og SFO. 

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget godkender planen for sampasning for 2026 og 2027 samt godkender
princippet.

Sagsfremstilling

Hidtil har sampasningsdage og -perioder haft en tæt sammenhæng med folkeskolernes ferieplan. Denne praksis foreslås
fortsat. Se bilag 1.

Denne praksis har medført, at der hidtil i følgende perioder har været sampasning: 
Uge 7 (skolernes vinterferie), mandag, tirsdag og onsdag før Skærtorsdag og de øvrige påskehelligdage, fredag efter Kr.
Himmelfartsdag (skolefridag), uge 27-32 i sommerferien, uge 42 (skolernes efterårsferie), dagene før juleaftensdag
(typisk 1-2 hverdage) samt hverdage mellem jul og nytår.

Der er lukket i dagtilbud og SFO på Grundlovsdag den 5. juni samt Juleaftensdag den 24. december.

Den 31. december lukkes kl. 12.00. 

I 2026 vil der jf. ovenstående være sampasning som følger: 

9.- 13. februar 2026 (uge 7)
30. marts - 1. april 2026 (hverdage før Påske)
15. maj 2026 (fredag efter Kr. Himmelfartsdag)
29. juni - 7. august 2026 (uge 27-32)
12. - 16. oktober 2026 (uge 42)
21. - 23. december 2026
28.- 31. december 2026

I 2027 vil der jf. ovenstående være sampasning som følger: 

15. - 19. februar 2027 (uge 7)
22. - 24. marts 2027 (hverdage før Påske)
7. maj 2027 (fredag efter Kr. Himmelfartsdag)
28. juni - 6. august 2027 (uge 26-31)
18. - 22. oktober 2027 (uge 42)
20. - 23. december 2027 
27. - 31. december 2027

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,



at Børne- og Familieudvalget godkender planen for sampasning for 2026 og 2027 samt godkender princippet.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Princip for sampasning og lukkedage for Herning kommunes dagtilbud og SFO



Punkt 126: Beslutning vedrørende erstatningsbyggeri til Sunds-Ilskovs
Børnehuse

02.00.00-A00-1-21

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek 

Øvrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen

Resume

I forlængelse af forligspartiernes beslutning om fordeling skolebørn ved Sunds Skole og tidligere beslutning om
erstatningsbyggeri for to pavilloner og vuggestueafdelingen Vibereden skal Udvalget tage stilling til placeringen af det
nye byggeri, herunder fordelingen af vuggestuepladser og børnehavepladser i det kommende erstatningsbyggeri. Der er
afsat i alt 36,4 mio. kr. til erstatningsbyggeri til Sunds-Ilskovs Børnehuse.

Sagsfremstilling

I budgetforliget for 2025 besluttede forligspartierne:

Placering af erstatningsbyggeri skal fastlægges i samarbejde med den nye ledelse, den nye bestyrelse og de visioner og
ideer, de måtte have. Derfor kan det endelige projekt endnu ikke beskrives. Anlægspengene flyttes derfor til 2027, hvor der
afsættes 14,8 millioner kroner. Dermed får den nye ledelse og bestyrelse tid til at sikre den optimale
løsning. Udgangspunktet er fortsat et byggeri på knap 1.000 kvadratmeter med plads til 36 vuggestuebørn og 44
børnehavebørn. Udviklingen følges tæt med henblik på den rette dimensionering af byggeriet.

I budgetforliget for 2026 besluttede forligspartierne blandt andet: 

Ud fra en helhedsvurdering mener forligspartierne, at indskolingen fremover skal samles på Skalmejevej. Tilsvarende skal
mellemtrin og udskoling samles på Nøddevej.

I forlængelse af disse beslutninger er der afsat 36,4 mio. kr. til:

ny daginstitution da eksisterende bygninger på Skalmejevej skal benyttes til skole og bygningen på Vibevej
afhændes
erstatningsbyggeri for to udtjente 2 pavilloner ved henholdsvis Skalmejevej og Strandvejen.

Sunds-Ilskovs Børnehuse har desuden afdeling Søstjernen. Søstjernen er bygningsmæssigt uegnet til vuggestuepladser.

Børnetalsprognosen for Sunds by viser, at Sunds-Ilskovs Børnehuse skal have kapacitet til ca. 60 vuggestuebørn og ca.
160 børnehavebørn. Det betyder, at der som supplement til tilbageværende lokaler skal bygges ca. 1.400 m2 nye
daginstitutionslokaler. 

Det er muligt at udvide ved Strandvejen og bygge nyt på Skalmejevej ved at inddrage en del af skolens grund (primært
boldbane) mod vest. Siden Skalmejeskolen blev bygget, har idrætsforeningen etableret boldbaner lige overfor skolen, som
skolen kan benytte. Det er ikke muligt at udvide Søstjernen. 

Fordeling af vuggestuepladser og børnehavepladser mellem Skalmejevej og Strandvejen har betydning for, hvor
nybyggeriet skal placeres. Der er to modeller for fordeling af pladser:

1. Vuggestuepladser og børnehavepladser etableres på både Skalmejevej og Strandvejen + børnehavepladser på
Søstjernen. 

2. Vuggestuepladser på strandvejen og børnehavepladser på Skalmejevej + børnehavepladser på Søstjernen.

 



Økonomi

Der er i 2026-2027 i investeringsoversigten afsat 36,4 mio. kr. til erstatningsbyggeri.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget beslutter fordeling af vuggestue og børnehavepladser i Sunds mellem afd. Strandvejen og
afd. Skalmejevej.

Beslutning

Børne- og Familieudvalget besluttede, at der skal være vuggestuepladser på Strandvejen og børnehavepladser på
Skalmejevej og børnehavepladser på Søstjernen.



Punkt 127: Orientering om minimumsnormering Dagtilbud 2024

28.06.16-A00-2-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Marianne Rasmussen Rahbek 

Øvrige sagsbehandlere: Rasmus Vestergaard Dørken 

Resume

Danmarks Statistik har offentliggjort normeringsstatistikken for 2024 i vuggestuer og børnehaver. Resultatet viser, at
Herning Kommune i gennemsnit havde en normering på 3,1 børn pr. pædagogisk medarbejder i vuggestuerne, og 6,1 børn
pr. medarbejder i børnehaverne. Der redegøres til orientering for baggrunden for resultatet og forventningerne til 2025 og
årene fremover.

Sagsfremstilling
Danmarks Statistik har offentliggjort normeringsstatistikken for 2024. Resultatet viser, at Herning Kommune i
gennemsnit havde en normering på 3,1 børn pr. pædagogisk medarbejder i vuggestuerne, og 6,1 børn pr
medarbejder i børnehaverne. Kravet i Dagtilbudslovens § 19a er en normering på henholdsvis 3,0 og 6,0 børn
pr. medarbejder.

Tabellen nedenfor beskriver resultaterne mere detaljeret.

 Vuggestue Børnehave

Børn (omregnet) 992,4 3.086,6

Pædagogisk personale (omregnede årsværk) 325,3 506,1

Danmarks Statistik-normering 3,1 6,1

Med flere decimaler 3,0507 6,0988
 

Hvis Herning Kommune skulle have ramt præcist 3,00 og 6,00 i opgørelsen ovenfor, ville det have krævet
yderligere 5 årsværk for vuggestue og 8 årsværk for børnehave.

Der er flere årsager til, at det ikke lykkedes at overholde minimumsnormeringskravet. Historisk set har Herning
Kommune haft en relativt lav normering sammenlignet med minimumskravet. Desuden er børnehavestarten i
Herning Kommune på 2 år og 9 måneder tidligere end i de fleste andre kommuner. I indkøringsperioden har
det derfor været krævet, at byrådet bevilligede midler udover de statslige minimumsnormeringsmidler for at
overholde lovkravet. Bevillingerne har sigtet mod at ramme en normering på præcist henholdsvis 3,0 og 6,0
børn pr. medarbejder.

Tabellen herunder viser budgetøgningerne på dagtilbudsområdet fra 2020-2025 opdelt i midler fra staten og fra
byrådet. I alt er der tildelt 40 mio. kr. til daginstitutionsområdet til at forbedre normeringerne. 

Budgettildelinger til daginstitutionsområdet 2020-2025 (1.000 kr.)

 Fra staten til minimums-
normering

Fra Herning Kommune
(budgetforlig)

Samlet
tildeling

2020 7.900  7.900

2021 4.200  4.200



2022 2.300 3.000 5.300

2023 5.500  5.500

2024 4.000 9.800 13.800

2025 0 3.400 3.400

I alt 23.900 16.200 40.100
 

Frem mod 2024 ændrede nogle forudsætninger sig. Dagplejen er de sidste år blevet markant mindre, og
derfor er der flere børn end forudsat i vuggestuerne. Endvidere skete der undervejs to ændringer i
opgørelsesmetoden vedrørende henholdsvis børn under 3 år i børnehave (tæller dobbelt i opgørelsen) og
personale ansat af statslige puljemidler (tæller ikke med).  

I løbet af foråret/tidlig sommer 2024 blev forvaltningen opmærksom på, at der kunne blive problemer med
normeringerne i 2024. I 2. halvår af 2024 blev der iværksat en ekstraordinær indsats for, at daginstitutionerne
ansatte flere medarbejdere (blandt andet i form af ”introduktionsstillinger”) – både for deres nuværende
budgetter og for yderligere midler. Problematikken blev i august 2025 fremlagt ved Byrådets
budgetkonference, hvor både kort- og langsigtede løsninger blev præsenteret.  

Det konstateres nu, at det desværre ikke var tilstrækkeligt til at komme i mål i 2024. 

Prognose for fremtidige normeringer

Med udgangspunkt i den nuværende lovgivning forventes det, at lovkravet om minimumsnormeringer opfyldes i 2025.
Det fremgår af en foreløbig prognose, der følger Danmarks Statistiks nuværende opgørelsesmetode og en forventning om,
at daginstitutionernes øgede budgetter medfører ansættelse af flere pædagogiske medarbejdere. 

Årsagerne til forventningen til 2025 er for det første, at Byrådet for budget 2025 og frem gav yderligere en
bevilling til daginstitutionerne (jf. tabel ovenfor). For det andet skyldes det den politiske beslutning om fra 2025
at give forældre mulighed for at vælge deltidspladser i daginstitutionerne. Det har reduceret det antal timer,
hvert barn i gennemsnit er i vuggestue/børnehave, og det har også betydning for det omregnede børnetal,
som Danmarks Statistik bruger i normeringsopgørelsen. Herning Kommune vil dog fortsat ligge tæt på
minimumsnormeringskravet, og der er derfor behov for løbende at følge udviklingen.

Det bemærkes, at der i finanslovsforslaget for 2025 er et forslag om en ændret opgørelsesmetode for
normeringsstatistikken, hvor ledertid ikke længere skal regnes med. Trods flere midler til pædagogisk
personale i finanslovsforslaget ville det - alt andet lige - forværre normeringsstatistikken for Herning Kommune
væsentligt. 
Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 128: Dialog med Fælles Elevråd

17.00.35-G01-2-15

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Øvrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen

Resume

På Børne- og Familieudvalgsmødet den 21. februar 2024, punkt 24, godkendte Børne- og Familieudvalget forvaltningens
oplæg til et styrket samarbejde og involvering af Fælles Elevråd. Baggrunden herfor var, at Børne- og Familieudvalget
tidligere havde ytret ønske om et endnu mere kontinuerligt og styrket samarbejde med Herning Kommunes Fælles
Elevråd.

Nærværende punkt foregår på Herning Bibliotekerne, hvor dialogen med Fælles Elevråd vil folde sig ud igennem en
tilrettelagt proces.

Sagsfremstilling

Fælles Elevråd er godt i gang med deres arbejde og har i indeværende skoleår, 2025/26, været samlet to gange. Første
gang var i begyndelsen af september måned, hvor både borgmester Dorte West og Udvalgsformand Anne Mette Bang
Rasmussen kiggede forbi og hilste på og havde en drøftelse med eleverne. 

Den 22. oktober er der planlagt en fælles drøftelse mellem det Fælles Elevråd og Børne- og Familieudvalget. De to parter
har sammen lavet en dagsorden, som er rammen for drøftelserne: 

Hvilke idéer har det fælles elevråd til, hvordan vi kan hjælpe de elever, der ikke kommer i skole? – Gode idéer,
erfaringer og/eller lignende, som der kan arbejdes videre med? 
Juniormesterlære er trådt i kraft i dette skoleår. Er der allerede nu nogen i elevrådet, der har nogle erfaringer eller
viden herom? 
Har politikerne hørt noget konkret fra en ung, der har gjort særligt indtryk, og som de efterfølgende har taget med
sig videre og handlet på, rent politisk? 
Fælles drøftelse af temaet til den kommende demokratidag: "Valg og drømme". Elevrådet forbereder nogle
spørgsmål. 

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at dialogen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 129: Budgetopfølgning pr. 31. august 2025

00.01.00-A00-4-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Jytte Grønkjær Jensen

Øvrige sagsbehandlere: Kristian Mandøe

Resume

 Administrationen har foretaget budgetopfølgning på baggrund af forbruget pr. 31. august 2025 på Børne- og
Familieudvalgets område.

Overførsler fra 2024 er godkendt i Byrådet den 25. marts 2025 og indgår dermed i det korrigerede budget pr. 31. august
2025.

Samlet set forventes der i 2025 i forhold til de korrigerede budgetter inkl. overførsler fra 2024 et mindreforbrug på
17,8 mio. kr. vedrørende drift og et merforbrug på 39,1 mio. kr. vedrørende anlæg.

Opfølgningen indgår i den samlede budgetopfølgning pr. 31. august 2025, som behandles i Økonomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget den 27. oktober 2025 henholdsvis Byrådet den 4. november 2025.

Sagsfremstilling

Budgetopfølgningen er foretaget af administrationen på baggrund af det konstaterede forbrug pr. 31. august 2025.

I nedenstående tabeller bliver afvigelsen generelt målt som forventet regnskab 2025 (forventet forbrug ved årets
afslutning) sammenlignet med det korrigerede budget 2025 pr. 31. august.

De afvigelser, der beskrives i sagen, er afvigelsen pr. 31. august 2025 i forhold til det korrigerede budget.

Driftsudgifter

Tabel 1: Forventet regnskab 2025 - drift

Børne- og
Familieudvalget,
Drift

Vedtaget
budget
2025

Genbevil-
linger
2025

Tillægsbev.
/ ompl.
31/8-2025

Korrigeret
budget
31/8-2025

Forventet
regnskab
2025

Afvigelse
2025

Afv.
i pct.
2025

1.000 kr., 2025-pl A B C D=
(A+B+C) E F=(D-E) G=

(F/D)

Serviceområde 10
Dag�lbud for børn 478.215 3.750 421 482.386 473.257 9.129 1,9%

Serviceområde 12
Folkeskoler mv. 1.024.315 5.138 1.142 1.030.595 1.013.715 16.880 1,6%

Serviceområde 16
Børn og familie 354.120 6.676 102 360.898 369.123 -8.225 -2,3%

Børne- og
Familieudvalget
i alt

1.856.650 15.564 1.665 1.873.879 1.856.095 17.784 0,9%

Note: I afvigelseskolonnen
er + = mindreforbrug og - =
merforbrug

      



Som det fremgår af tabel 1, forventes i 2025 en samlet afvigelse vedrørende drift på 17,8 mio. kr.

Afvigelsen dækker over både områder med selvforvaltning, projekter og områder indenfor henholdsvis udenfor
rammestyring. Specifikation fremgår af tabel 2, idet der bemærkes følgende:

Under "Selvforvaltning" hører decentrale enheder, som for eksempel daginstitutioner, dagpleje, skoler, døgntilbud,
tandpleje mv. "Projekter" indeholder midler afsat til konkrete projekter, som skal returneres, hvis de ikke bliver
brugt.
"Rammestyring" indeholder midler afsat på centrale konti og indeholder udgifter til friplads og søskendetilskud,
indtægter fra forældrebetalinger, mellemkommunale afregninger, demografireguleringer, udgifter til fri-, privat- og
efterskoler, udgifter til elevbefordring, udgifter til foranstaltninger, udgifter til overførselsindkomster mm.
På Børne- og Familieudvalgets område er der ingen midler udenfor rammestyring.

Tabel 2: Forventet afvigelse 2025, drift - fordeling 

Børne- og
Familieudvalget,
Drift

Udenfor
ramme-
styring

Selv-
forvaltning

Ramme-
styring Projekter Afvigelse

i alt

1.000 kr., 2025-pl A B C D E=
(A+B+C+D)

Serviceområde 10
Dag�lbud for børn 0 5.424 3.258 447 9.129

Serviceområde 12 Folke-
og ungdomsskoler 0 8.972 5.895 2.012 16.880

Serviceområde 16 Børn
og familie 0 1.561 -11.786 2.001 -8.225

Børne- og
Familieudvalget i alt 0 15.957 -2.633 4.460 17.784

Note: I
afvigelseskolonnen er
+ = mindreforbrug og
- = merforbrug

     

Serviceområde 10, Dagtilbud for børn 

Tabel 3: Drift. Serviceområde 10, Dagtilbud

Børne- og Familieudvalget,
Drift. Serviceområde 10,
Dagtilbud

Korrigeret
budget pr
31/8-2025

Forventet
regnskab
2025

Afvigelse
2025

Afvigelse i
pct. 2025

1.000 kr., 2025-pl A B C=A-B D=(C/A)

Projekter -1.083 -1.530 447  

Rammestyring -27.903 -31.161 3.258  

Selvforvaltning 511.372 505.948 5.424  

Børne- og Familieudvalget i
alt 482.386 473.257 9.129 1,9%

Note: I afvigelseskolonnen
er + = mindreforbrug og - =
merforbrug

    

Budgetopfølgningen for Serviceområde 10, Dagtilbud viser et samlet mindreforbrug på 9,1 mio. kr. (se tabel 3). Det
fordeler sig med et mindreforbrug på rammestyringsområdet på 3,3 mio. kr., et mindreforbrug på 5,4 mio. kr. på



selvforvaltningsområdet og et mindreforbrug på 0,4 mio. kr. på projekter. 

Rammestyring:
På rammestyring forventes der et mindreforbrug på 3,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes flere forhold, hvor de
væsentligste er:

Udgifter og indtægter vedrørende betalinger til og fra nabokommuner ("grænsekrydsere") udgør 0,9 mio. kr. 
Det øvrige mindreforbrug refererer til en række forskellige poster, hvor udgifterne enten er blevet lavere end først
antaget eller vil blive skubbet til 2026. Det drejer sig om tolkeudgifter, psykologbetjening, IT-udgifter,
vedligeholdelse af bygninger mm. 

På rammestyring findes også konti for forældrebetaling og tilskud til forældrebetaling, som forventes at balancere. Heri
ligger en forventning om, at 15 % af forældre vælger 35-timers modul, samt at udgifterne til tilskud til forældre udgør 16
% af forældrebetalingen.

Selvforvaltning:
Selvforvaltning består af kommunale dagtilbud og dagplejen. Der forventes et mindreforbrug på 5,4 mio. kr.
Opfølgningen giver anledning til følgende bemærkninger:

Den børnetalsafhængige vipperegulering har medført en reduktion i decentrale budgetter på 7,3 mio. kr. Beløbet
foreslås reserveret til delvis dækning af demografireguleringen i 2026. 
Merforbrug i Dagplejen udgør 1,4 mio. kr. Der er igangsat et analysearbejde, som fremlægges ultimo 2025.   
Daginstitutionerne forventer et samlet merforbrug på 1,8 mio. kr.  

Der henvises i øvrigt til bilag 1a og 1b for en mere detaljeret gennemgang af afvigelserne.

Serviceområde 12, Folke- og ungdomsskoler  

Tabel 4: Drift. Serviceområde 12, Folkeskoler mv.

Børne- og Familieudvalget,
Drift. Serviceområde 12,
Folkeskoler mv.

Korrigeret
budget pr
31/8-2025

Forventet
regnskab
2025

Afvigelse
2025

Afvigelse i
pct. 2025

1.000 kr., 2025-pl A B C=A-B D=(C/A)

Projekter 1.745 -267 2.012  

Rammestyring 105.307 99.412 5.895  

Selvforvaltning 923.543 914.571 8.972  

Børne- og Familieudvalget i
alt 1.030.595 1.013.715 16.880 1,6%

Note: I afvigelseskolonnen
er + = mindreforbrug og - =
merforbrug

    

Budgetopfølgningen for Serviceområde 12, Folkeskoler mv. viser et samlet mindreforbrug på 16,9 mio. kr. (se tabel 4).
Det fordeler sig med et mindreforbrug på rammestyringsområdet på 5,9 mio. kr., et mindreforbrug på 9,0 mio. kr. på
selvforvaltningsområdet og et mindreforbrug på 2,0 mio. kr. på projekter. 

Rammestyring:
På rammestyring forventes der et mindreforbrug på 5,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes flere modsatrettede forhold,
hvor de væsentligste er:

Ændret vurderingsmetode ejendomsskat medfører mindreforbrug på 1,1 mio. kr. 
Øgede udgifter til elevbefordring grundet ændret kørselsmønster og vilkår i kørselsudbud betyder merforbrug på
1,6 mio. kr. 
Genbevilligede midler til skoleudvikling. Ønskes overført til udmøntning af folkeskoleløftet i de kommende år.
Mindreforbrug på 3,8 mio. kr.   



Selvforvaltning:
Selvforvaltning består af folkeskoler, SFO og specialtilbud. Der forventes et mindreforbrug på 9,0 mio. kr. Opfølgningen
her giver anledning til følgende bemærkninger:

Midler til SFO-området. Her ses et mindreforbrug på 3,2 mio. kr., som overvejende skyldes genbevilling tidligere
år. Midlerne er fremadrettet reserveret til SFO-området.  
Midler til specialtilbud. Børnetalsafhængig vippeafregning betyder et mindreforbrug på 2,6 mio. kr. 
Decentrale enheder har et mindreforbrug på i alt 0,4 mio. kr.  
Skoleudviklingsprojekter herunder NEST i 2026. Mindreforbruget er i alt på 2,8 mio. kr.

Der henvises i øvrigt til bilag 2a og 2b for en mere detaljeret gennemgang af afvigelserne.

Serviceområde 16, Børn og Familie 

Tabel 5: Drift. Serviceområde 16, Børn og Familie

Børne- og Familieudvalget,
Drift. Serviceområde 16,
Børn og Familie 

Korrigeret
budget pr
31/8-2025

Forventet
regnskab
2025

Afvigelse
2025

Afvigelse i
pct. 2025

1.000 kr., 2025-pl A B C=A-B D=(C/A)

Projekter 2.010 9 2.001  

Rammestyring 249.848 261.634 -11.786 -4,7%

Selvforvaltning 109.040 107.479 1.561 1,4%

Børne- og Familieudvalget i
alt 360.898 369.123 -8.225 -2,3%

Note: I afvigelseskolonnen
er + = mindreforbrug og - =
merforbrug

    

Budgetopfølgningen for Serviceområde 16, Børn og Familie viser et samlet merforbrug på 8,2 mio. kr. (se tabel 5). Det
fordeler sig med et merforbrug på rammestyringsområdet på 11,8 mio. kr., et mindreforbrug på 1,6 mio. kr. på
selvforvaltningsområdet og et mindreforbrug på 2,0 mio. kr. på projekter. 

Rammestyring:
Rammestyring består af Sundhedsplejen, PPR og Myndighed. På området forventes der et merforbrug på 11,8 mio. kr.
Merforbruget opstår på myndighedsområdet, hvor det udgør i alt 12 mio. kr.   

Ved anbringelse på private og offentlige døgninstitutioner ses et merforbrug på 14,7 mio. kr. Dette merforbrug skyldes: 

Afslutning på en mellemkommunal sag i Ankestyrelsen. Udgift i 2025 udgør 3,6 mio. kr.
Afslutning af samme sag udløser engangsudgift vedrørende tidligere år på knap 6 mio. kr. 
Akutte anbringelser af unge, i et niveau, der væsentlig overstiger de seneste års niveau. Merforbrug udgør ca. 5
mio. kr.

Der ses endvidere stigende udgifter til plejefamilieområde på ca. 1 mio. kr.

Dertil kommer stigende udgifter til mere omfattende forebyggende foranstaltninger, der vedrører støtte og aflastning i
hjemmet.

Der ses endvidere merforbrug på området for tabt arbejdsfortjeneste.

De stigende udgifter medfører en forventning om øgede refusionsindtægter, der for hele myndighedsområdet forventes at
udgøre 10,2 mio. kr. mere end budgetteret. Indtægtsforventningen for 2025 er væsentlig højere end tidligere år.    

Selvforvaltning:
Selvforvaltning består af Den Kommunale Tandpleje, Herning Krisecenter, Døgn- og Familiestøtte Herning samt
Ambulante tilbud. Der forventes et mindreforbrug på 1,6 mio. kr. 



Mindreforbruget skyldes hovedsageligt Døgn og Familiestøtte Herning, hvor opsparing på 1,249 mio. kr. i afdeling
Agerbo ønskes overført til det igangværende anlægsprojekt der. Sagen beskrives i nærværende dagsorden i punkt 132.

Der henvises i øvrigt til bilag 3a for en mere detaljeret gennemgang af afvigelserne.

Anlægsudgifter

Tabel 6: Forventet regnskab 2025 - anlæg 

Børne- og
Familieudvalget,
Anlæg

Vedtaget
budget
2025

Genbevil-
linger
2025

Tillægsbev/
ompl. Pr.
31/8-2025

Korrigeret
budget pr
31/8-
2025

Forventet
regnskab
2025

Afvigelse
2025

1.000 kr., 2025-pl A B C D=
(A+B+C) E F=(D-E)

Serviceområde 10
Dag�lbud for børn 8.810 33.240 0 42.050 27.678 14.372

Serviceområde 12
Folke- og
ungdomsskoler

50.047 6.884 0 56.931 110.245 -53.314

Serviceområde 16
Børn og familie -2.537 831 0 -1.706 -1.540 -166

Børne- og
Familieudvalget i
alt

56.320 40.955 0 97.275 136.383 -39.108

Note: I
afvigelseskolonnen
er + =
mindreforbrug og -
= merforbrug

      

Som det fremgår af ovenstående, forventes i 2025 en samlet afvigelse vedrørende anlæg på -39,1 mio. kr. 

Bemærkninger til afvigelserne:

Serviceområde 10 Dagtilbud for børn: 

Projekter, hvor det skyldes forskydninger mellem år: 

Nyt institutionsbyggeri i Hammerum Gjellerup. Mindreforbrug på 11,000 mio. kr.
Etablering af pavillon på Munkgård. Mindreforbrug på 0,362 mio. kr.
Timring Børnehave, brandsikring. Mindreforbrug på 1,000 mio. kr.
Daginstitutionsbyggeri på Kollundvej. Mindreforbrug på 0,550 mio. kr.
Udvidelse/ændring af pladskapacitet. Mindreforbrug på 1,940 mio. kr.

Projekter, hvor afvigelsen skyldes reelle mer- eller mindreforbrug: 

Gullestrup Børnecenter – vuggestue inkl. Produktionskøkken – mindreforbrug på 0,010 mio. kr. (afsluttet i Børne-
og Familieudvalget 28.05.25)
Kaldalen – krybberum. Mindreforbrug på 0,036 mio. kr. (afsluttet i Børne- og Familieudvalget 10.09.25)
Kløverhuset – Krybberum. Merforbrug på 0,076 mio. kr. (afsluttet i Børne- og Familieudvalget 10.09.25)
Spilophuset – etablering af midlertidig pavillon. Merforbrug på 0,450 mio. kr.

Serviceområde 12 Folke- og ungdomsskoler:

Projekter, hvor det skyldes forskydninger mellem år: 



Valdemarskolen faglokale. Mindreforbrug 1,0 mio. kr.
Engbjergskolen faglokaler. Mindreforbrug 0,600 mio. kr.  
Personale- og toiletforhold Sunds Skole. Mindreforbrug på 1,0 mio. kr.
Ankomstforhold Skalmejeskolen. Mindreforbrug på 2,149 mio. kr.
”Papirpenge”. Merforbrug på 0,324 mio. kr.
Oprettelse af nye klasselokaler som følge af klasseloft. Mindreforbrug på 1,438 mio. kr.
Ny Herningsholmskole. Merforbrug på 59,0 mio. kr. pr. 31. august 2025. I forbindelse med 2. behandling af budget
2026-2029 på byrådsmøde den 7. oktober 2025, punkt 144 fremrykkes rådighedsbeløb til Ny Herningsholmsskole
på ca. 59 mio. kr. til 2025 fra 2027 og 2028 på Serviceområde 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301095.

Projekter, hvor afvigelsen skyldes reelle mer- eller mindreforbrug:

Talentskole ved Holing Sportscenter. Merforbrug 0,290 mio. kr. (afsluttet i Børne- og Familieudvalget 25.06.25)
Højgårdskolen, midlertidig brandsikring af glasgangene. Mindreforbrug på 0,113 mio. kr. (afsluttet i Børne- og
Familieudvalget 13.08.25)

Serviceområde 16 Børn og Familie: 

Projekter, hvor det skyldes forskydninger mellem år: 

Midtbyklinik. Mindreforbrug 0,013 mio. kr.

Projekter hvor afvigelsen skyldes reelle mer- eller mindreforbrug: 

Udvidelse og ombygning af tandreguleringsklinikken på Brorsonsvej. Merforbrug 0,179 mio. kr.

Økonomi

Der ønskes i forbindelse med budgetopfølgningen pr. 31. august 2025 foretaget følgende bevillingsmæssige ændringer: 

Der overføres 154.000 kr. i 2025 og 308.000 kr. i 2026 og overslagsår til Serviceområde 16 Børn og Familie, Ambulante
Tilbud sted nr. 521033, til finansiering af udgifter vedrørende Headspace. Beløb afgives fra Serviceområde 12
Folkeskoler mv., Ung Herning sted. nr. 376001.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget godkender de anførte bevillingsmæssige ændringer jf. sagsfremstillingen

at budgetopfølgningen pr. 31. august 2025 i øvrigt tages til efterretning og indgår i den samlede budgetopfølgning, som
behandles i Økonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 27. oktober 2025 og henholdsvis i Byrådet den 4.
november 2025.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Bilag 1A. SO10 Dagtilbud

Bilag 1B. Regnskabsbemærkninger Dagplejen og Daginstitutioner

Bilag 2A. SO12 Folke- og ungdomsskoler

Bilag 2B.Regnskabsbemærkninger Skole og SFO

Bilag 3. SO16 Børn og Familie



Punkt 130: Orientering om budgetoverholdelse på serviceområde 16, Børn
og Familie

00.01.00-A00-4-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Øvrige sagsbehandlere: Jytte Grønkjær

Resume

Børne- og Familieudvalget følger udviklingen i økonomien på serviceområde 16, Børn og Familie, tæt. I forlængelse af
sagen om forventet regnskab 2025 for udvalgets samlede område fremlægges til orientering status for indeværende år.

Sagsfremstilling

Der er lavet en samlet opfølgning på hele serviceområdet pr. 31. august. Opfølgningen viser et merforbrug på 12 mio. kr.
på myndighedsområdet. Heraf udgør 6 mio. kr. engangsudgifter vedrørende mellemkommunale sager fra tidligere år. Der
er sket en markant udvikling i udgifterne siden foråret. Denne udvikling bekræfter, at der kan være store udsving i løbet af
året, hvor få dyre enkeltsager kan ændre det økonomiske billede markant.

Afvigelserne vedrører hovedsageligt anbringelsesområdet. Hen over sommeren er der sket en øgning i de dyre
anbringelser, som væsentligt overstiger de seneste års generelle niveau. 

Det bemærkes, at der fortsat foregår genberegninger af forældres sparede udgifter i forbindelse med udbetaling af tabt
arbejdsfortjeneste. Der pågår også genberegninger af forældres egenbetaling i forbindelse med anbringelser. Begge dele
forventes at udløse mindre korrektioner på berigtigelser af statsrefusionen på området.

Sagen fremlægges til udvalgets orientering og beslutning i forhold til igangsættelse af korrigerende handlinger med
henblik på budgetoverholdelse.  

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

at SO16, Børn og Familie udarbejder forslag til korrigerende handlinger med henblik på fremadrettet budgetoverholdelse
til politisk prioritering.

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning. 

Der iværksættes ikke korrigerende handlinger for nuværende. Udviklingen på området følges fortsat tæt. 



Punkt 131: Godkendelse af dagsorden vedr. specialiseret samrådsmøde

34.00.00-G01-2588-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Øvrige sagsbehandlere: Mette Wemmelund

Resume

Børne- og Familieudvalget godkendte på mødet i september et kommissorium for et nyt samråd for det specialiserede
område. 

Det indstilles, at det første samrådsmøde afholdes den 27. november, og at temaet for mødet er de lettere
handlingsindsatser i PPR. 

Sagen fremlægges til udvalgets godkendelse. 

Sagsfremstilling

Det første møde for det nye samråd for det specialiserede område foreslås afviklet den 27. november 2025 kl. 19.00 -
21.00. 

Fremover er der et årligt samrådsmøde. Fra 2026 vil datoen for samrådsmødet i lighed med de øvrige samråd blive
fastlagt efter aftale med fagudvalget, hvorefter datoen vil være kendt for den potentielle deltagerkreds.  

Samrådet fungerer som et udvekslingsrum med fokus på dialog mellem familier og politikere. Oplæg planlægges med
vægt på dialog og involvering. 

Målgruppen i det specialiserede samråd er familier, børn og unge i Herning Kommune, der bruger de specialiserede tilbud
i Børn og Forebyggelse. Deltagerkredsen sammensættes i forholdt til emnet for det enkelte møde. Der henvises til bilag
for udkast til deltagerkreds til det første samrådsmøde. 

Forældre i dagtilbud og skoler med specialafdelinger inviteres til at deltage. Invitationen sendes til skolernes bestyrelser.
Det foreslås, at der ved det første møde ikke er begrænsning på deltagerantallet, men at deltagelse forudsætter tilmelding. 

Temaet for første samrådsmøde er lettere behandlingsindsatser til børn og unge 6-17 år. 

Alle kommuner laver fra og med 2025 lettere behandlingsindsatser til børn og unge 6-17 år. Det sker med afsæt i 10-års
planen for psykiatri og mental sundhed. Målgruppen er børn og unge, der har let til moderat psykisk mistrivsel, men som
ikke har behov for psykiatrisk hjælp. 

Region Midt og alle kommunerne i regionen har lavet en aftale om fem spor i de behandlingstilbud, som kommunerne
tilbyder. Et af de fem spor er, når børns uro og impulsivitet er en udfordring. Herning Kommune tilbyder
behandlingsindsatsen Invest in Play. Det er et gruppeforløb for forældre med børn 3-12 år med udfordringer som uro og
impulsivitet.

Det indstilles, at første samrådsmøde giver stemmer til erfaringerne fra og indholdet i tilbuddet Invest in Play.

Børne- og Familieudvalget blev orienteret om status på lettere behandlingsindsatser den 5. marts, punkt 14. På samme
møde godkendte udvalget retningen for pædagogisk, psykologisk rådgivning under overskriften PPR TÆT PÅ, punkt 13.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,



at rammesætningen for det første samrådsmøde godkendes.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Udkast til deltagerkreds til det specialiserede samråd 2025



Punkt 132: Frigivelse af anlægsbevilling til ombygning af Agerbo

82.07.00-P20-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X      X X

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Øvrige sagsbehandlere: Pia Colstrup, Tove Mortensen

Resume

Forvaltningen søger om godkendelse af ombygning af døgninstitutionen Agerbo samt godkendelse af, at finansieringen
delvis sker af opsparede driftsmidler.

Der anmodes om anlægsbevilling på 1,249 mio. kr. til projektet.

Sagsfremstilling

Bostedet Agerbo er en døgninstitution under Døgn og Familiestøtte Herning. Her er 21 pladser til børn og unge med
autismespektrumforstyrrelser, ADHD samt gennemgribende udviklings- og personlighedsforstyrrelser. Institutionen
bruges til døgnophold samt aflastningstilbud.

Agerbo er godkendt til 5 aflastningspladser. Der er stigende efterspørgsel på aflastningspladser. Også fordi der er færre
plejefamilier, der tager opgaven.
 
De indskrevne er i dag mere belastet af deres diagnoser end tidligere. Det resulterer i højere følsomhed overfor
omgivelserne og heraf hyppigere utilpashed hos børn/unge med autisme. Utilpasheden udmøntes ofte i voldsom
udadreagerende adfærd. 

Agerbos bygninger er ikke optimalt indrettet til de mere belastede børn og unge, hvilket Socialtilsynet også påpeger. Der
er behov for at fjerne trapper, niveauspring og trange gange i aflastningsafdelingen. Det vil gøre forholdene i
Aflastningsafdelingen mere tålelige og mindre stressende for de indskrevne. Bedre rammer vil også betyde, at forældrene
får mere udhvilede børn hjem efter et aflastningsophold. Et godt aflastningsophold forventes at betyde, at familierne i
længere tid vil kunne klare sig med aflastningstilbud og ikke behøver et meget dyrere døgnophold. 

En bedre indretning betyder også, at der bliver plads til to ekstra aflastningspladser eller cirka 700 aflastningsdøgn om
året. Med 7 pladser vil Agerbo bedre kunne imødekomme efterspørgslen på aflastningspladser.  

Økonomi

Ombygningen og oprettelse af de to ekstra aflastningspladser er anslået til 2,5 mio. kr., hvoraf der er afsat rådighedsbeløb
på 1,3 mio. kr. i budgetforliget for 2026.

Der anmodes om en anlægsbevilling på 1,249 mio. kr. til ombygning og oprettelse af to ekstra aflastningspladser på
Agerbo, Døgn og Familiestøtte Herning på Serviceområde 16, Børn og Familie, nyt stednr.

Udgifterne på 1,249 mio. kr. finansieres af opsparede driftsmidler på Agerbo, Døgn- og Familiestøtte Herning, stednr.
523009.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Agerbos ønske om ombygning og oprettelse af to ekstra aflastningspladser for opsparede driftsmidler imødekommes

at der meddeles anlægsudgiftsbevilling samt tilhørende rådighedsbeløb på 1,249 mio. kr. til Serviceområde 16, Børn og
Familie, nyt stednr. i 2025



at beløbet finansieres af opsparede driftsmidler på Serviceområde 16, Børn og Familie, stednr. 523009 Agerbo, Døgn og
Familiestøtte Herning i 2025.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 133: Orientering om tilsynsrapport for Herning Krisecenter

27.57.12-G01-1-19

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Øvrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber

Resume

Herning Kommune har en driftsoverenskomst med den selvejende institution Herning Krisecenter. Socialtilsyn Midt fører
tilsyn med Herning Krisecenter.

Socialtilsyn Midt har fremsendt rapport for tilsynsbesøg på Herning Krisecenter. Tilsynet konkluderer, at Herning
Krisecenter lever op til kravene jf. § 6 i lov om socialtilsyn. Seneste tilsynsrapport for Herning Krisecenter blev behandlet
på Børne- og Familieudvalgets møde den 14. august 2024 (punkt 98). 

Sagen fremlægges til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Tilsynsbesøget er gennemført den 17. september 2025.

Herning Krisecenter er godkendt til 6 pladser efter Lov om Social Service §109. Krisecentrets målgruppe er kvinder i
alderen 18-85 år, som er udsat for voldelige og/eller seksuelle overgreb. Kvinderne kan indskrives med medfølgende børn
op til 18 år.

Socialtilsyn Midt vurderer, at Herning Krisecenter lever op til kravene jf. § 6 i lov om Socialtilsyn. Socialtilsynet
vurderer, at:

Tilbuddet opstiller konkrete og klare mål, der understøtter uddannelse/beskæftigelse samt selvstændighed og
relationer.
Tilbuddets målgruppe, metoder og målsætning er tydeligt defineret, og at tilbuddets faglige metoder og tilgange er
relevante i forhold til målgruppen. De faglige metoder og tilgange er kendte for medarbejderne og bidrager til
kvindernes udvikling og trivsel.
Tilbuddet har samarbejde med relevante eksterne aktører.
Tilbuddet har fokus på kvindernes og medfølgende børns fysiske og mentale sundhed og trivsel, samt at kvinderne
lever et så selvstændigt liv som muligt, under hensyn til sikkerhed og fællesskabsprincippet.
Kvinder og børn i tilbuddet bliver hørt, respekteret og anerkendt og har indflydelse på beslutninger vedrørende sig
selv og hverdagen i tilbuddet under hensyntagen til deres aktuelle situation. Det vurderes, at kvinder og børn trives i
tilbuddet.
Tilbuddet er hensigtsmæssigt organiseret og har en ledelse, der formår at skabe rammerne om et tilbud, der udgør
en reel og positiv forskel for kvinderne og medfølgende børn. Det vurderes, at medarbejdere har relevante faglige
uddannelser, der modsvarer kvinder og børns behov og sætter dem i stand til at arbejde efter tilbuddets metoder og
tilgange.
Tilbuddets fysiske rammer understøtter kvinderne og medfølgende børns behov og trivsel samt tryghed.
Tilbuddets økonomi understøtter en stabil levering af ydelser til borgerne. Vurderingen er baseret på, at tilbuddets
økonomi er gennemsigtig og bæredygtig så længe driftsaftalen består samt at forholdet mellem prisen og den
socialfaglige kvalitet er rimeligt.

Socialtilsynet rater deres kvalitetsmåling fra 1-5, hvor 5 angiver "i meget høj grad opfyldt". Tilsynet illustrerer deres
vurderinger af Herning Krisecenter som vist nedenfor. Krisecentret ligger mellem 3,5 og 5 på de 7 emner.



Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 134: Drøftelse i forlængelse af godkendt Folkeskoleløfte

17.00.00-P00-2-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Lene Brandt 

Øvrige sagsbehandlere: Peter Jonsen

Resume

Folkeskoleløftet blev godkendt i Byrådet den 24. juni punkt 112. I forlængelse heraf er indhold til hjemmeside påbegyndt
med input fra Børne- og Familieudvalget den 13. aug. 2025 (punkt 104). Børne- og Familieudvalget præsenteres for
udkast til indhold.

Det indstilles, at punktet drøftes med henblik på efterfølgende færdiggørelse af indhold og publicering på hjemmeside. 

Sagsfremstilling

Byrådet har godkendt Folkeskoleløftet den 24. juni punkt 112 (bilag 1). Folkeskoleløftet er udarbejdet på baggrund af, at
Folkeskolen står over for en vigtig opgave om at sikre en fælles skole for alle børn, hvor elever med forskellig social og
kulturel baggrund mødes, lærer af hinanden og bliver klædt på til voksenlivet. Det kræver et skolemiljø, hvor
mangfoldighed ses som en styrke, og hvor stærke fællesskaber er en fælles ambition, som alle arbejder hen imod: en
folkeskole, der kan mere for flere. Denne ambition er i tråd med Folkeskolens kvalitetsprogram, som implementeres fra
2024/2025 til 2027/2028. Udgangspunktet for Folkeskolens Kvalitetsprogram er ligeledes at gøre en god skole bedre, så
skolen kan mere for flere.

Folkeskoleløftet ejes af Byrådet men udvikles i tæt samarbejde med Herning Kommunes lokale 'Sammen om Skolen'-
partnerskab. Formålet giver en retning for, hvordan Herning Kommunes folkeskole skal udvikle sig over de næste 10
år. Folkeskoleløftet forventes at bidrage til at skabe en fælles forståelse for, hvordan der prioriteres ressourcer og
indsatsområder – både lokalt, fælles og politisk. Denne retning skal give plads til både lokale forskelle og fælles retning. 

Folkeskoleløftet består blandt andet af pejlemærker, som skal linke til Herning Kommune hjemmeside. Der er siden
godkendelsen udarbejdet forslag til, hvordan hjemmesiden kan opbygges. Børne- og Familieudvalget præsenteres for
udkast til indhold på hjemmesiden. Punktet drøftes med henblik på efterfølgende færdiggørelse af indhold og publicering
på hjemmeside.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget drøfter udkast til indhold på hjemmesiden med henblik på at give input, så siden kan
færdiggøres og publiceres. 

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Bilag 1 - Folkeskoleløftet Herning Kommune



Punkt 135: Orientering og drøftelse om civil praktik

17.04.00-A00-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Øvrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen

Resume

Denne sag lægges frem for Børne- og Familieudvalget efter en drøftelse af Trivselskommissionens
anbefalinger på møde den 13. august (punkt 95).

Civil praktik i folkeskolen er et nyt initiativ, som Odense Kommune har erfaringer med, hvor elever i 7., 8. og 9.
klasse deltager i meningsfulde aktiviteter, der gør en forskel for andre – både i skolen og i lokalområdet. Civil
praktik omhandler praksisfaglighed, dannelse, variation i undervisningen samt aktivt medborgerskab.

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning og drøfter, hvorvidt der skal arbejdes
videre med civil praktik.

Sagsfremstilling

Odense Kommune har indført civil praktik for overbygningselever.

Tanken bag civil praktik bygger videre på skolernes eksisterende samarbejde med lokalsamfundet og understøtter
elevernes trivsel, motivation og demokratiske dannelse. Civil praktik er ligeledes en del af kommunens arbejde med at
skabe en mere varieret og praksisnær skoledag. 

Civil praktik er en form for aktivt medborgerskab. Eleverne deltager i meningsfulde aktiviteter, hvor de bidrager til
fællesskabet og får erfaringer med frivillighed, samarbejde og ansvar. 

Formålet med civil praktik er at:

Styrke elevernes demokratiske dannelse ved at give dem erfaring med ansvar og deltagelse i fællesskaber.
Øge trivsel og motivation, da forskning viser, at unge trives bedre, når de oplever, at de gør en forskel.
Udvikle kompetencer til fremtiden, som kan bruges i uddannelse, fritidsliv og arbejdsliv.

Eleverne kan for eksempel:

Hjælpe yngre elever eller være lektiehjælpere.
Deltage i bæredygtighedsprojekter.
Være frivillige i lokale foreninger, institutioner eller virksomheder.
Være buddy for flygtningebørn eller hjælpetrænere i idrætsforeninger.

Indsatsen er bygget op således, at der differentieres mellem 7., 8. og 9. klasse i indhold og organisering. 

Civil praktik bygger på en grundlæggende idé om, at elever lærer og udvikler sig gennem deltagelse i fællesskaber. Når
elever engagerer sig i frivillige aktiviteter, oplever de, at deres indsats har betydning for andre. Det er noget, der både
styrker deres selvforståelse og deres ansvarsfølelse.

Frivillighed i civil praktik handler ikke kun om at hjælpe til, det handler om at være en aktiv del af noget større. Eleverne
får dermed mulighed for at opleve, hvad det vil sige at være en god medborger, at tage ansvar, vise omsorg og bidrage til
fællesskabet.



Civil praktik bliver således en ramme for demokratisk dannelse i praksis. Eleverne lærer, at de har en stemme og en rolle i
samfundet, og at de har mulighed for at gøre en forskel. Samtidig kan den civile praktik føre til fritidsjob for de unge.

Forvaltningens rolle i den civile praktik er at lave modellen, understøtte skolerne med pilotprojekterne, tage højde for
lokale forskelle, sørge for vidensdeling mellem skolerne samt at lave generiske samarbejdsaftaler.

Børne- og Familieudvalget kan på baggrund af ovenstående lade sig inspirere og drøfte andre emner i og aldersgrupper
for civil praktik.

Økonomi

En vigtig forudsætning for at kunne igangsætte civil praktik er, at der beregnes og tages stilling til økonomien i projektet.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

at udvalget drøfter, hvorvidt der skal arbejdes videre med civil praktik.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Forvaltningen undersøger forskellige modeller for at iværksætte civil praktik. Sagen genoptages i foråret 2026. 

Bilag

Bilag video civil praktik



Punkt 136: Orientering om inklusionsprojekter

17.00.35-G01-2-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Øvrige sagsbehandlere: Preben Siggaard, Conni Boesen

Resume

På Børne- og Familieudvalgets møde den 10. april 2024 (punkt 47) blev der igangsat 20 skoleudviklingsprojekter, som
skolerne selv har initieret. Der præsenteres en status på 18 af projekterne, samt hvordan de fremadrettet kan fortsætte og
være med til at øge elevernes deltagelsesmuligheder på almenområdet.

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning samt drøfter erfaringerne i forhold til
fremadrettet skoleudvikling. 

Sagsfremstilling

På Børne- og Familieudvalgets møde den 10. april 2024 (punkt 47) blev der igangsat 20 skoleudviklingsprojekter, som
har det til fælles, at de skal være med til at øge elevernes deltagelsesmuligheder på almenområdet.

Projekternes succeskriterier er:

Projektet skal fremme motivation og variation i undervisningen (eller skoledagen)
Projektet skal fremme elevernes deltagelsesmuligheder i inkluderende fællesskaber og mindske segregering
Projektet skal have potentiale til vidensdeling og danne basis for best practice
Projektet skal demonstrere en grad af nytænkning i forhold til læringsmiljøer og arbejdet med inklusion

Projekterne er igangsat i skoleåret 2024/2025, og for mange af projekterne går afprøvningsperioden ind i skoleåret
2025/2026.

Samlet set har projekterne en samlet beløbsramme på ca. 4,5 mio. kr. 

Projekterne fremgår af bilag 1.

Alle skoler er blevet bedt om at lave en kort evaluering af deres projekt efter SMTTE-modellen (bilag 2) samt, hvor det
har været muligt, lave en kort præsentationsvideo på 3-4 minutter. På videoerne fortæller skolerne, hvad de har opnået
med projektet, og for nogle præsenterer de rammer, det foregår under.

Videoerne kan tilgås her: Video-afrapportering

En del af skolerne har siden opstarten præsenteret deres projekter på forskellige Børne- og Familieudvalgsmøder.
Ligeledes er der sket en vidensdeling på et skoleledermøde.

Ud over de nævnte projekter er der igangsat andre inklusionsfremmende projekter som: Fremfærd (Vildbjerg og Sdr.
Felding skoler), Nest-lignende projekter (Kibæk, Vestervang, Aulum-Hodsager og Tjørring skoler) samt Skolens Venner
(21 skoler inkl. UngHerning).

Der præsenteres 18 af projekterne, idet to af projekterne er gået over til Nest-projekterne samt projektet Fremfærd.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning samt drøfter erfaringerne i forhold til fremadrettet skoleudvikling. 

https://dreambroker.com/channel/5mrwhogl#/nomenu


Beslutning

Udvalget kvitterer for de forskellige udviklingsindsatser, som skolerne har arbejdet målrettet med i de seneste år for at
arbejde henimod en skole, der kan mere for flere. 

Udvalget vil arbejde med skoleudvikling gennem både lokalt definerede indsatser indenfor den beskrevne fælles retning
(Folkeskoleløftet og Børne- og Ungepolitikken) og fælles centralt besluttede indsatser. 

Bilag

Overblik afrapportering

SMTTE afrapportering 3,5 puljeprojekter SAMLET



Punkt 137: Frigivelse af anlægsbevilling til etablering af ekstra klasselokale
på Lind Skole

02.00.00-P05-1-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X      X X

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt 

Øvrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Tove Mortensen, Anne Mette Beltofte

Resume

Lind Skole ansøger om midler til etablering af endnu et klasselokale. Skolen er presset på plads, da der næste år skal
oprettes 4 0. klasser. Der kan etableres et ekstra klasselokale ved at lydisolere to vægge. Derudover har Brandtilsynet
påpeget nogle forhold, som skolen også ønsker udbedret. Udgifterne på i alt 164.000 kr. kan finansieres af
anlægsbudgettet til "oprettelse af nye klasselokaler som følge af klasseloft".

Der anmodes således om anlægsbevilling på 164.000 kr. til etablering af ekstra klasselokale på Lind Skole.

Sagsfremstilling

Lind Skole har stigende børnetal og er derfor presset på plads. Det er muligt at etablere et ekstra klasselokale ved at
lydisolere to vægge og omlægge de tekniske installationer i de berørte områder. Brandtilsynet har derudover stillet krav til
ændret placering af rengøringsmidler og rengøringsvogne mv. Her foreslår skolen en løsning med opsætning af ekstra
skillevægge mv. I alt udgifter til 164.000 kr. Der er tale om ændringer, som optimerer udnyttelse af eksisterende
kvadratmeter på Lind Skole.

I forbindelse med regeringens beslutning om at sænke klasseloftet i de mindste klasser blev der afsat
anlægsmidler til formålet. Anlægsbevillingen har tidligere finansieret ekstra lokale på Snejbjerg skole. Der er et
resterende rådighedsbeløb på 1.438.000 kr. i 2025.

Økonomi

Udgiften på 164.000 kr. til bygningsmæssige ændringer af Lind Skole finansieres af det afsatte beløb på 1.438.000 kr. i
2025 på Serviceområde 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301099 06 Oprettelse af nye klasselokaler som følge af
klasseloft.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at der meddeles anlægsudgiftsbevilling samt tilhørende rådighedsbeløb på 164.000 kr. i 2025 på Serviceområde 12 Folke-
og Ungdomsskoler, nyt stednr. til bygningsmæssige ændringer af Lind Skole

at anlægsudgiften finansieres af afsat rådighedsbeløb i 2025 på Serviceområde 12 Folke- og Ungdomsskoler, stednr.
301099 06 Oprettelse af nye klasselokaler som følge af klasseloft.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 138: Evt./meddelelser - åbne

00.22.04-P35-16-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X        

Sagsbehandler: Louise Raunkjær

Øvrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber

Sagsfremstilling

Sag vedrørende AI-projekt fra seneste møde i Børne- og Familieudvalget færdigbehandles i Økonomi-, Erhvervs-
og Uddannelsesudvalget og behandles ikke i Byrådet.
Orientering om ansøgning fra den private daginstitution Tusindfryd, Fasterholt. 
Børne- og Familieudvalgets forberedelse til Samrådsmøde på dagtilbudsområdet i november 2025. 
Orientering om forskudte valg til skolebestyrelsen på Valdemarskolen.

Indstilling
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 139: Lukket: Evt./meddelelser

00.22.04-P35-16-24
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