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Punkt 34: Drøftelse af investeringsoversigten for budget 2026

00.30.00-G01-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: - Mariane Nannerup

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

På udvalgsmøderne i maj måned drøfter fagudvalgene udkastet til investeringsoversigten for 2026-2029 samt det
langsigtede anlægs-overslag for perioden 2030-2037 på de respektive områder. Økonomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget vil efterfølgende inddrage fagudvalgenes drøftelser og indstille et samlet forslag til
investeringsoversigten som indgår i til budgetkonferencen og forslaget til 1. behandling.

Sagsfremstilling

Direktionen er ansvarlig for processen med investeringsoversigten. Det samlede forslag til investeringsoversigten
fremsendes og godkendes af Økonomi- Erhvervs og Uddannelsesudvalget. Jævnfør budgetproceduren for budget 2026
inddrages fagudvalgene i arbejdet med investeringsoversigten 

Det samlede forslag til investeringsoversigt skal tage hensyn til de samlede nettoanlægsudgifter og anlægsrammen. Det
kan efterfølgende blive nødvendigt at tilpasse forslaget af hensyn til udviklingen i kommunens generelle indtægter og
anlægsrammen i forlængelse den kommende økonomiaftale for 2026.

På budgetkonferencen til august præsenteres det samlede byråd for Økonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets
forslag til investeringsoversigten. 

I det vedlagte bilag fremgår udkast til Social- og Sundhedsudvalgets investeringsoversigt for perioden 2026-2029.
Udkastet tager udgangspunkt i investeringsoversigten, som den blev vedtaget for budget 2025. Hertil er indarbejdet
beslutninger som er truffet af byrådet siden budgetvedtagelsen for 2025 samt enkelte tekniske korrektioner.

Herudover fremgår det langsigtede anlægs-overslag. Overslaget viser de forventede investeringer i perioden 2030-
2037.Overslaget er foreløbigt og er ikke en formel del af det fireårige budget. 

Projekter som fremgår af det langsigtede overslag lever op til et eller flere af følgende kriterier:

1. Har sammenhæng/overløb fra budgetperioden 2026-2029. F.eks. projekter som strækker sig ud over budgetperioden
eller eksisterende permanente puljer.

2. Er omfattet af et budgetforlig
3. Er direkte afledt af demografiske forhold (f.eks. plejeboligplanen), kommuneplan eller andre objektive forhold

(f.eks. hensyn til eksterne aktører).

Som en del af budgetmaterialet til den 2. budgetkonference udarbejder fagforvaltningen anlægsnotater. Anlægsnotaterne
til budget 2026 udgøres jf. budgetproceduren hovedsageligt af anlægsnotater udarbejdet ved sidste års budgetlægning.
Disse skal revideres/kvalitetssikres og kan suppleres med evt. nye anlægsnotater for projekter, som fagudvalgene finder
særligt presserende. Notaterne udarbejdes på baggrund af Social- og Sundhedsudvalgets drøftelser og prioriteringer af
relevante anlægsbehov og ønsker som hverken fremgår af den fireårige investeringsoversigt eller af det langsigtede
anlægsoverslag. Herunder også forskydning af eksisterende projekter. 

Forslaget til investeringsoversigt, det langsigtede anlægs-overslag samt anlægsnotaterne fremsendes til Økonomi-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget til godkendelse og indgår herefter i materialet som fremsendes forud for den 2.
budgetkonference i august.

 



Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at investeringsoversigten for Social- og Sundhedsudvalget drøftes med henblik på hvilke anlægsbehov, der skal beskrives
i uddybende anlægsnotater. 

Beslutning

Drøftet.

Social- og Sundhedsudvalget ønsker følgende anlægsbehov beskrevet:

Ny: Kapacitetsudvidelse serviceområde 13, Handicap og Psykiatri. Udvalget ønsker at anvendelsen af Nørrevænget
indgår.
Genfremsat: Lokaler til en samlet genoptræningsenhed med plads til patientforeningernes indsatser. serviceområde
18, Sundhed og Ældre
Genfremsat: Personalefaciliteter til udkørende teams som følge af den demografiske udfordring serviceområde 18,
Sundhed og Ældre.
Genfremsat: Velfærdsteknologi – konkrete projekter for serviceområde 13, Handicap og Psykiatri samt
serviceområde 18, Sundhed og Ældre

Bilag

Investeringsoversigt - fagudvalgsbehandling (SOS)



Punkt 35: Budgetforslag 2026-29 for Social- og sundhedsudvalgets områder

00.30.00-G01-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Mariane Nannerup

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Forslag til budget 2026-29 for Social- og Sundhedsudvalgets områder forelægges udvalget til godkendelse.

Udvalget bedes endvidere forholde sig til håndtering af de økonomiske udfordringer inden for udvalgets områder,
herunder opmærksomhedspunkter i de kommende budgetår.

Endelig ønskes en drøftelse af administrationens forslag til beskrivelse af indsatsområder og budgetmål for 2026.

Sagsfremstilling

Jfr. budgetproceduren for 2026 fremlægges forslag til budget 2026-2029 for Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri og
Serviceområde 18, Sundhed og Ældre. Det samlede budgetforslag omfatter årsmål og driftsbemærkninger.

Budgetmaterialet er vedlagt som bilag. Alle tal er i 2025-priser, idet fremskrivning til 2026-priser først sker senere i
budgetprocessen.

Det foreliggende budgetforslag er udarbejdet med udgangspunkt i de budgetrammer, som er udmeldt af Økonomi- og
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget efter mødet den 7. april 2025. Dagsordenpunktet med rammeudmeldingen er vedlagt
som bilag.

Opmærksomhedspunkter i budgetlægningen:

På Handicap- og Psykiatriområdet ses en række overordnede tendenser og udfordringer:

Udfordringer i relation til tiltrækning og tilknytning af kvalificerede medarbejdere i centrene.
Stadigt behov for løbende udvikling af tilbudsviften og sikring af match mellem tilbuddenes fysiske rammer,
faglighed og ledelse samt borgernes ønsker og støttebehov.
Stigende udgifter til de særligt komplekse og dermed særligt dyre borgersager.
Stigende andel af unge med store og komplekse støttebehov.
Stigende diagnosticering på en række psykiske lidelser og forventning om kommunale ydelser til mennesker med
psykiske lidelser, før under og efter behandling i regionalt regi.

Udviklingstendenserne vil betyde stadigt stigende udfordringer i forhold til overholdelse af budgetrammen for
Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri. Arbejdet med Handicap og Psykiatris Udviklingsplan 2025-2029 vil medvirke
til håndtering af udfordringen med overholdelse af rammen, men det er usikkert om det vil være tilstrækkeligt. 

Derudover forventer Handicap og Psykiatri, at de aftaler, der er indgået mellem regeringen og KL om kommunernes
økonomi for 2025, som omhandler udviklingen på det sociale område, vil medføre både opgaver og effekter i 2026, hvis
form og omfang endnu ikke kendes.

Der er fra medarbejderrepræsentanterne i ForvaltningsMED i Social, Sundhed og Beskæftigelse modtaget bemærkninger
til budgetforslaget for 2026-2029. Bemærkningerne er vedlagt dagsordenen.

Indsatsområder og budgetmål:



På baggrund af Social- og Sundhedsudvalgets drøftelse af måltemaer på mødet den 9. april 2025 forelægges følgende
forslag til målbeskrivelser:

Handicap og Psykiatris udviklingsplan 2025-29 - for et menneskeligt, fagligt og økonomisk bæredygtigt handicap-
og psykiatriområde (Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri)

Implementering af Sundhedsreform og Ældrelov - med borgeren i centrum (Serviceområde 18, Sundhed og Ældre) 

Rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft (fællesmål for Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri og
Serviceområde 18, Sundhed og Ældre)

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at budgetforslaget for 2026-29 godkendes, og indgår i Herning kommunes samlede budgetforslag

at udvalget drøfter håndteringen af de økonomiske udfordringer i forhold til de udmeldte budgetrammer. 

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

B2026 budgetbemærkninger SO13 25PL_udkast

B2026 budgetbemærkninger SO18 25PL_udkast

ØKE pkt. 92 Rammeudmelding budget 2026 og overslagsår

Bemærkninger til Social og Sundhedsudvalget

B2026 SO13 Udviklingsplan

B2026 SO18 sundhedsreform og ældrelov

B2026 SO13 og 18 Rekruttering og fastholdelse



Punkt 36: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2025 på Social- og
Sundhedsudvalgets områder

00.32.00-G01-1-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Mariane Nannerup

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Administrationen har foretaget budgetopfølgning på baggrund af forbruget pr. 31. marts 2025 på Social- og
Sundhedsudvalgets område.

Overførsler fra 2024 er godkendt i Byrådet den 25. marts 2025 og indgår dermed i det korrigerede budget pr. 31. marts
2025.

Samlet set forventes der i 2025 i forhold til de korrigerede budgetter inkl. overførsler fra 2024 et mindreforbrug på 1,183
mio. kr. vedrørende drift og et mindreforbrug på 66,697 mio. kr. vedrørende anlæg.

Opfølgningen indgår i den samlede budgetopfølgning pr. 31. marts 2025, som behandles i Økonomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget den 16. juni 2025 henholdsvis Byrådet den 24. juni 2025.

Sagsfremstilling

Budgetopfølgningen er foretaget af administrationen på baggrund af det konstaterede forbrug pr. 31. marts 2025.

I nedenstående tabeller bliver afvigelsen generelt målt som forventet regnskab 2025 (forventet forbrug ved årets
afslutning) sammenlignet med det korrigerede budget 2025 pr. 31. marts.

De afvigelser der beskrives i sagen, er afvigelsen pr. 31. marts 2025 ift. det korrigerede budget.

Driftsudgifter:
 
Tabel 1: Forventet regnskab 2025 - drift:
 

Social- og
Sundhedsudvalget,
Dri�

Vedtaget
budget
2025

Genbevil-
linger
2025

Tillægsbev/
ompl. Pr.
31/3-2025

Korrigeret
budget pr
31/3-
2025

Forventet
regnskab
2025

Afvigelse
2025

1.000 kr., 2025-pl A B C D=
(A+B+C) E F=(D-E)

Serviceområde 13
Handicap og
Psykiatri

367.660 2.357 198 370.215 373.166 -2.951

Serviceområde 18
Sundhed og Ældre 1.361.105 11.325 567 1.372.997 1.368.863 4.134

Social- og
Sundhedsudvalget
i alt

1.728.765 13.682 765 1.743.212 1.742.029 1.183



Note: I afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - =
merforbrug    

 

Som det fremgår af ovenstående, forventes i 2025 en samlet afvigelse vedrørende drift på 1,183 mio. kr.

Bemærkninger til afvigelserne:

Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri:

Der forventes et samlet merforbrug på 2,952 mio. kr. på Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri. I nedenstående tabel er
resultatet fordelt på resultatområder:

Tabel 3: Forventet regnskab Serviceområde 13 - fordelt på resultatområder:

Social- og Sundhedsudvalget -
Serviceområde 13 Handicap og Psykiatri,
Dri�

Korrigeret
budget pr
31/3-
2025

Forventet regnskab
2025

Afvigelse
2025

1.000 kr., 2025-pl A B C=(A-B)

Handicap 295.989 303.296 -7.307

Sindslidende 74.226 69.870 4.356

Serviceområde 13 Handicap og Psykiatri i
alt   370.215 373.166 -2.951

Note: I afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

I resultatet indgår et overført mindreforbrug fra 2024 til selvforvaltningsområderne på 2,3 mio. kr. 

Det forventede resultat bygger på følgende årsager og forudsætninger:

Handicap og Psykiatris udviklingsplan for 2025-29 er indregnet med en investering på 2,6 mio. kr. årligt i nye
tiltag.

Forventningerne er, at der kan opnås en årlig økonomisk effekt på 3,2 mio. kr. af de planlagte tiltag. Effekten er
ligeledes indregnet i forventningerne. 

Tilgang og afgang af borgere i resten af 2024 er forudsat at være i balance. Forudsætningen er dog forbundet med
stor usikkerhed, specielt i forhold til særligt dyre enkeltsager. Det specialiserede socialområde er nationalt i vækst,
og der ses en tilsvarende udvikling i Herning kommune. Specielt de eksterne køb af pladser presser området.

 

Serviceområde 18, Sundhed og Ældre:

Der forventes et samlet mindreforbrug på 4,134 mio. kr. på Serviceområde 18, Sundhed og Ældre. I nedenstående tabel er
resultatet fordelt på områder:

Tabel 3: Forventet regnskab Serviceområde 18 - fordelt på områder:

Social- og Sundhedsudvalget - Serviceområde
18 Sundhed og Ældre,
dri�

Korrigeret
budget pr
31/3-
2025

Forventet
regnskab 2025

Afvigelse
2025

1.000 kr., 2023-pl A B C=(A-B)



Visita�onen 316.835 310.359 6.476

Tværgående formål 421.310 412.653 8.657

Plejecentre 323.636 324.970 -1.334

Hjemmepleje 12.931 16.477 -3.546

Sygepleje 123.866 130.061 -6.195

Sundhed, Kost og Træning 174.419 174.344 75

Serviceområde 18 Sundhed og Ældre i alt   1.372.997 1.368.864 4.133

Note: I afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

I resultatet indgår et overført mindreforbrug fra 2024 på 11,325 mio. kr. Midlerne er blandt andet søgt overført til
investering i nyt kaldeanlæg til ca. 4 mio. kr. I forventet regnskab er det forudsat, at implementeringen gennemføres i
2025. Desuden blev midlerne fra 2024 overført til igangsættelse af initiativer i forbindelse med den nye ældrelov,
herunder udbredelse af faste teams, samt til arbejdet med den nye sundhedsreform.  

Det forventede resultat for 2025 er forbundet med en øget usikkerhed i forhold til konsekvenserne af indførelsen af
helhedspleje samt implementering af den nye ældrelov, som træder i kraft pr. 1. juli 2025.

Det forventede resultat for 2025 bygger i øvrigt på følgende årsager og forudsætninger:

Merforbruget på Hjemmepleje skal ses i sammenhæng med mindreforbruget på Visitationen (interne afregninger). 

I det forventede mindreforbrug på tværgående formål på i alt 8,7 mio. kr. indgår et mindreforbrug på den
aktivitetsbestemte medfinansiering på 3,8 mio. kr. samt en merindtægt på statsrefusion på 3,1 mio. kr. Endelig
rummer afvigelsen periodeforskydninger på interne udviklingsprojekter. 

Sygeplejen forventer et merforbrug på 6,2 mio. kr. Området har gennem flere år været økonomisk udfordret.
Merforbruget i 2024 udgjorde 4,1 mio. kr. Det forventede resultat for 2025 er yderligere udfordret af stigende
udgifter til forsikringer/stigende selvrisiko på sygeplejens biler, 0,8 mio. kr. og udgifter til én særligt dyr borger på
Rehabiliteringscenteret, ca. 1 mio. kr. Der arbejdes til stadighed med flere effektiviseringstiltag med henblik på
løsning af de økonomiske udfordringer. Grundlæggende arbejdes ud fra en rehabiliterende tilgang, der sigter mod at
borgerens helbredstilstand forbedres, og at sygeplejeforløbet hurtigt kan afsluttes. Endvidere er der fokus på
en øget brug af sygeplejeklinikker frem for behandling i hjemmet, samt på alternative løsninger til
dosering af medicin, blandt andet i form af doseringsposer fra apoteket og teknologiske løsninger.

Anlægsudgifter:

Tabel 4, Forventet regnskab 2025 - anlæg:

Social- og Sundhedsudvalget,
Anlæg

Korrigeret budget pr.
31/8-2025

Forventet
regnskab 2025

Afvigelse
2025

1.000 kr., 2024-pl A B C=(A-B)

Investeringspulje          6.959          3.000 3.959

Ombygning Lindekollegiet
(finansieret af inv.pulje)                53                35 18

Udvidelse af Skovlyset (finansieret af
inv.pulje)          2.000          2.000 0

Fleksibel ombygningspulje 3.613 166 3.447

Serviceområde 13 i alt 12.625 5.201 7.424



Nyt plejecenter i Snejbjerg 104.646 48.233 56.413

Udvidelse af Vesterled          1.020          1.020 0

Omdannelse ældreboliger
Fuglsangsø             513                 -  513

Ven�la�on Hjælpemiddelenheden
Markedspl. 11 0 11

Pulje �l projekter -6.052 -7.120 1.068

Udbredelse af behandling i eget
hjem 1.269 1 1.268

Serviceområde 18 i alt -3.239 -6.099 59.273

Anlægsudgi�er SOS i alt 9.386 -898 66.697

Note: I afvigelseskolonnen er + = mindreforbrug og - = merforbrug

Bemærkninger til de enkelte serviceområder:

Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri:

Investeringspuljen: I september 2024 har Byrådet godkendt et programoplæg for byggeri af seks midlertidige
boliger ved Skovlyset til voksne over 18 år. I den forbindelse er frigivet anlægsbevilling på 2 mio. kr., finansieret af
investeringspuljen, til igangsættelse af projektets forarbejde. Ombygningen er et led i Handicap og Psykiatris
udviklingsplan. I det forventede regnskab for investeringspuljen er forudsat, at byggeriet af boligerne igangsættes
med en udgift i 2025 på yderligere 3 mio. kr. 

Fleksibel ombygningspulje: Eneste igangværende projekt, som finansieres af puljen, er udvidelsen og renoveringen
af aktivitets- og samværstilbuddet på Søndergade i Herning.

 

Serviceområde 18, Sundhed og Ældre:

Nyt plejecenter i Snejbjerg: Byggeriet af et nyt plejecenter i Snejbjerg med 80 pladser igangsættes i maj 2025, med
forventet ibrugtagning oktober 2026. 

Pulje til projekter: I det forventede regnskab indgår udgifter til projektering af det nye plejecenter i Snejbjerg med
7,533 mio. kr. Projekteringsomkostningerne vil blive overført til anlægsprojektet i forbindelse med byggeriets
opstart. 

Bevillingsmæssige ændringer:

Social- og Sundhedsudvalget drøftede fokusområder for uddeling af §18-midler på mødet den 29. maj 2024. Her
blev det besluttet, at Huset, som er et socialt samværssted i Herning midtby, og FIFS (Foreningen Idræt for
Sundhed), som er en idrætsforening for psykiske sårbare, ikke længere skal modtage §18 midler. I den forbindelse
anmodes om en omplacering fra Serviceområde 18, Sundhed og Ældre af 370.000 kr. vedrørende Huset til
Serviceområde 17, Forsørgelse og Beskæftigelse, og 100.000 kr. vedr. FIFS til Serviceområde 13, Handicap og
Psykiatri. 

Ved udmøntning af Lov- og Cirkulæreprogrammet 2024 blev tildelt anlægsmidler til Serviceområde 18 Sundhed og
Ældre til investering i teknologi og udstyr til digital hjemmebehandling. Midlerne er afsat som rådighedsbeløb på
investeringsoversigten, fordelt med 574.000 kr. i 2024, 725.000 kr. i 2025 og 725.000 kr. i 2026. De udgifter, som
affødes af projektet, har dog primært karakter af driftsudgifter. Der anmodes derfor om, at uforbrugte midler fra
2024, 544.000 kr. (overført til 2025) samt midlerne for 2025 og 2026 omplaceres fra anlægsmidler, stednr. 528098,
til servicedriftsrammen på Serviceområde 18. Den bevillingsmæssige omplacering udgør således 1.269.000 kr. i
2025 og 725.000 kr. i 2026. 



Social-og Boligstyrelsen har tildelt Handicap og Psykiatri i Herning Kommune puljemidler til kompetenceudvikling
af medarbejdere på socialpsykiatriske botilbud. Der anmodes i den forbindelse om indtægts- og tilsvarende
udgiftsbevilling på 331.000 kr. i 2025 og 82.000 kr. i 2026 til Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri (jf. Social-
og Sundhedsudvalgets beslutning på udvalgsmødet den 29. januar 2025, pkt. 1). 

Anlægsregnskabet for anlægsprojektet "Ventilationsanlæg Markedspladsen 4", stednr. 527095 på Serviceområde 18
Sundhed og Ældre, blev godkendt på Social- og Sundhedsudvalgets møde den 5. marts 2025, pkt. 18. Bevillingen er
en del af en samlet pulje på 5 mio. kr. til mindre anlægsprojekter i kommunen. Puljen administreres af
forligskredsen. Der anmodes om, at mindreforbrug på stednummer 527095, 11.000 kr., tilbageføres til
Serviceområde 20, administration, stednr. 651099 02 "pulje til små anlægsprojekter i 2023".

Social- og Boligstyrelsen har tildelt Herning kommune tilskud til en styrkelse af indsatsen i den kommunale
psykiatris døgntelefon. Der anmodes om en indtægts- og tilsvarende udgiftsbevilling svarende til tilskuddet på
773.000 kr. i 2025 til Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri (jf. Social- og Sundhedsudvalgets beslutning under
andet punkt på dagsordenen).

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget godkender de anførte bevillingsmæssige ændringer, jf. sagsfremstillingen

at budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025 i øvrigt tages til efterretning og indgår i den samlede budgetopfølgning, som
behandles i Økonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 16. juni 2025 henholdsvis i Byrådet den 24. juni 2025.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 37: Handicapbarometer - Voksen - 2024

32.18.08-G01-8-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Jonas Røge

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Handicapbarometeret er ét af flere retssikkerhedsinitiativer, som indgår i det samlede initiativ om bedre retssikkerhed og
tillid på handicapområdet, som er en del af aftalen om udmøntning af reserven på social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsområdet for 2022-2025. 

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har på landsplan gennemgået 385 afslags- og bevillingssager om merudgifter til voksne § 100. I
størstedelen af sagerne overholdes de retlige krav, og Ankestyrelsen registrerer få retlige mangler. Når der ses retlige
mangler, er der oftest tale om utilstrækkelig sagsoplysning. Der er fundet retlige mangler i 13 procent af de gennemgåede
sager. Manglen har væsentlig betydning for afgørelsen i 10 procent af de gennemgåede sager, som både omfatter
bevillinger og afslag.

Konkret indgår der 4 sager fra Herning Kommune i Ankestyrelsens behandling af handicapbarometeret og ingen af disse
sager indeholdte retlige mangler, og alle sager ville være blevet stadfæstet hvis sagerne var påklaget til Ankestyrelsen.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at handicapbarometeret tages til efterretning

at sagen sendes til orientering for Handicaprådet.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Handicapsagsbarometret 2024 Voksne



Punkt 38: Tilskud fra Social- og Boligstyrelsen til styrkelse af indsatsen i
den kommunale psykiatris døgntelefon

27.35.24-P20-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Mie Klarsø

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Social- og Boligstyrelsen har givet tilskud til et kapacitetsløft i sociale akuttilbud i de 20 kommuner med det højeste antal
voksne med psykiske lidelser. Herning Kommuner har fået tilskud som den kommune, der ifølge Social- og
Boligministeriets opgørelse, har 12. flest voksne borgere med psykiske lidelser. 

I Herning Kommune er tilskuddet givet til en styrkelse af indsatsen i den kommunale psykiatris døgntelefon, som
modtager opkald fra borgere med psykiske lidelser, der har et akut behov for kontakt med den kommunale psykiatri. 

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen har bevilget Herning Kommune et tilskud fra på 773.238 kr. med det formål at skabe et
kapacitetsløft i den kommunale psykiatris døgntelefon. Tilskuddet kan anvendes frem til den 31.12.2025. 

Den kommunale psykiatri i Herning Kommune har en døgntelefon, som drives med hjemmel i Servicelovens §82c.
Døgntelefonen betjenes af medarbejdere i Polaris Center Hernings afdeling Skovlyset. 

Det er i dag ikke muligt at dedikere en medarbejder til døgntelefon-opgaven. Det betyder, at betjening af døgntelefonen
forholdsvis ofte forstyrrer i samtaler og samarbejde med Skovlysets beboere, eller modsat, at de borgere, som ringer akut,
må lægge en besked på en telefonsvarer og vente på at blive ringet op. 

Tilskuddet til et kapacitetsløft i den kommunale psykiatris døgntelefon vil blive anvendt til:  

1. At afprøve en model med en mere stabil bemanding af døgntelefonen således, at døgntelefonens tilgængelighed
øges. En mere stabil bemanding betyder, at der dedikeres medarbejdertimer til primært at varetage denne opgave
døgnet rundt alle ugens dage, så der altid vil være en medarbejder, som kan besvare opkald fra borgere.

2. At udvikle døgntelefonens 'næste dags tilbud (fx aftaler om fremmøde i Én indgang, aftaler om kontakt med
bostøttemedarbejder, hjælp til kontakt til egen læge), så der i højere grad samarbejdes på tværs af kommunen, med
praksislæger og regionen (eks. behandlingspsykiatriens sengeafsnit og akutbehandlingen) samt med politiet.

Døgntelefonen vil fortsat være en integreret del af Skovlyset, og medarbejderne varetager derfor fortsat andre opgaver i
tilbuddet, når der ikke er opkald, som skal besvares. Det vil fortrinsvis opgaver i relation til døgntelefonen, fx
dokumentation af opkald, opfølgning på tidligere opkald samt opfølgning på og koordinering omkring aftaler om ’næste
dags tilbud’. Det kan også være andre opgaver, men altid kun opgaver, som kan afbrydes uden varsel, fx administrative
opgaver, planlægning mv.

En del af tilskuddet anvendes til intern kompetenceudvikling, sparring og andet kvalitetsarbejde, fx i form af
sidemandsoplæring i metoden ’Krisesamtale’, som er Social- og Boligstyrelsens anbefalede metode til samtaler i sociale
akuttilbud. 

For borgerne som anvender døgntelefonen betyder tilskuddet, at i forsøgsperioden kan forvente, at alle opkald bliver
besvaret af en medarbejder, som har tid til den akutte krisesamtale og til det efterfølgende samarbejde om 'næste dags
tilbud'.

Afprøvningen og udviklingen vil ske i perioden 1.6.2025 - 31.12.2025. Efter afprøvnings-/tilskudsperioden vurderes, om
kapacitetsløftet har givet tilstrækkelig værdi – menneskeligt, fagligt og økonomisk - til at videreføres efter 2025.



Tilskuddet indebærer ikke et krav om, at kapacitetsløftet videreføres efter 2025, så det er muligt at vende tilbage til den
nuværende kapacitet. 

Økonomi

Herning Kommune har modtaget et tilskud på 773.238 kr. til anvendelse i 2025. 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

at der meddeles en indtægts- og udgiftsbevilling svarende til tilskuddet på 773.238 kr. i 2025 på Serviceområde 13,
Handicap og Psykiatri

at de bevillingsmæssige konsekvenser medtages i budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025, som behandles i en særskilt sag
på dagsordenen

at sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 39: Orientering om Fælles Udkørselsteam

27.12.26-P08-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Mie Klarsø

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Fælles Udkørselsteam (FUT) er et samarbejde mellem Midt- og Vestjyllands Politi og Psykiatrien i Region Midtjylland,
der skal forebygge tvangsindlæggelser i den regionale psykiatri. Som et forsøg, deltager Handicap og Psykiatri i 2025 i
FUT. 

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om FUT og Handicap og Psykiatris deltagelse. 

Sagsfremstilling

Fælles Udkørselsteam (FUT) er et samarbejde mellem Midt- og Vestjyllands Politi og Psykiatrien i Region Midtjylland,
der skal forebygge tvangsindlæggelser.

FUT består af en politibetjent og en sygeplejerske fra Regionspsykiatrien i Gødstrup og i Viborg. Sammen kører
udkørselsteamet ud til borgere fire dage om ugen. Borgerne, der køres ud til, udvælges på baggrund af oplysninger fra
politi, region og kommuner.

Teamets opgave er at tilbyde og sætte gang i relevante tiltag, som kan hjælpe borgeren på baggrund af en tværfaglig
vurdering, og dermed forebygge tvangsindlæggelser. 

I Region Midtjylland kører i forvejen et udkørselsteam i Østjyllands politikreds, og andre regioner har lignende teams.

Historik

Psykiatrien i Region Midtjylland og Midt- og Vestjyllands Politi har tidligere samarbejdet om et lignende FUT-projekt. I
2019-2021 lavede man forsøg med ordningen som et nationalt satspuljeprojekt. Dengang var det tale om et
'udrykningsteam'. At der nu i stedet er tale om et 'udkørselsteam' signalerer målet om at forebygge og samarbejde med
borgerne, inden der opstår en akut situation med behov for 'udrykning'.

Det tidligere projekt havde en bred målgruppe af psykisk sårbare borgere. I den nye udgave af FUT er det tværfaglige
samarbejde målrettet den forebyggende indsats for borgere, som er i risiko for tvangsindlæggelse. At indsatsen nu er
målrettet denne målgruppe skyldes, at der er mange gengangere blandt dem, som bliver tvangsindlagt. 

 

 

Handicap og Psykiatris deltagelse i FUT

Ud over et tættere samarbejde mellem regionen og politiet er det også hensigten, at de midt- og vestjyske kommuner på
sigt skal indgå som en partner i samarbejdet om FUT.

Alle midt- og vestjyske kommuner har udpeget en kontaktperson, som på baggrund af kommunens kendskab til mange af
borgerne i målgruppen, vurderer oplysninger fra politi og regioner, og dermed kvalificerer vurderingen af, det kan være
hensigtsmæssigt, at FUT besøger. 



Som et forsøg skal Handicap og Psykiatri i 2025 konkret deltage i FUT, ved at have en medarbejder med i bilen, når
teamet kører ud i Herning Kommune, og byde ind med kommunale indsatser i forebyggelsen af tvangsindlæggelser. De
kommunale indsatser kan fx være Polaris Center Hernings døgntelefon og Én indgang, hvor borgere kan henvende sig
uden forudgående visitation.

Deltagelsen i forsøget har god sammenhæng til den politisk vedtagne indsats i Handicap og Psykiatris udviklingsplan
omkring den forebyggende indsats.

Handicap og Psykiatris deltagelse i udkørsler igangsættes, når politiet har sikkerhedsgodkendt de tre kommunale
ledere/medarbejdere, som på skift vil være en del af FUT. 

I forsøgsperioden deltager Handicap og Psykiatri i FUT med én medarbejder én dag om ugen. I 2025 finansieres
lønudgifterne i forbindelse med deltagelse i FUT inden for rammen. 

På baggrund af Handicap og Psykiatris deltagelse i FUT skal det vurderes, om og hvordan de øvrige kommuner i Midt- og
Vestjylland efterfølgende skal deltage i FUT. 

Begrundelse for Handicap og Psykiatris deltagelse i FUT

Handicap og Psykiatris forsøg med deltagelse i FUT tager afsæt i ambitioner i både Handicap og Psykiatris
Udviklingsplan 2025-2029 og den kommunale psykiatris bærende principper, Sammen om Recovery. Begge steder
beskrives ambitioner om at arbejde forebyggende og at bidrage til gode tværgående samarbejder.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at orienteringen om Fælles Udrykningsteam tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicaprådet. 

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 40: Dialogmøde om frivilligt socialt arbejde

27.15.12-Ø40-1-24

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Louise Theilgaard Nikolajsen

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Social- og Sundhedsudvalget uddeler årligt tilskud til frivilligt, socialt arbejde, de såkaldte §18-midler. På mødet den 11.
december, 2024 blev der i alt uddelt 3.035.248 kroner til anvendelse i 2025. 

Administrationen fremlægger her forslag til fokusområde for uddeling af tilskud i 2026 samt et forslag til et dialogmøde
mellem politikere, frivillige sociale foreninger samt interesserede om puljen til 2026.   

Sagsfremstilling

Fokusområdet for 2026

Fokusområdet for 2026 foreslås, i lighed med 2025-puljen, at være initiativer til skabelse af sammenhold og fællesskab ud
fra de principper udvalget tidligere har vedtaget for fordeling af §18- midlerne;

Aktiviteter skal rette sig mod vanskeligt stillede borgere i Herning Kommune, herunder udsatte børn, unge, voksne,
ældre, borgere med sygdom og borgere med handicap.
Hele Kommunen skal tilgodeses bedst muligt (geografisk spredning)
Aktiviteter, der etableres i partnerskab med Herning Kommune, prioriteres.

Der gives ikke til:

Julehjælp eller lignede forplejning
Lokaler og kontordrift
Underholdning/oplægsholder
Foreninger med formue
Foreninger uden konkrete aktiviteter i Herning Kommune

Forhåndsaftaler

To foreninger har en forhåndsaftale med Herning kommune om tildeling af midler. Det drejer sig om Herning Frivillig
Center (900.000 kr. tildelt i 2025), Selvhjælp Herning (600.000 kr. tildelt i 2025). Til 2026 foreslås det, at foreningerne
sikres en ikke bindende forhåndstilkendegivelse på samme beløb som i 2025.

Kom og snak om frivillighed - arrangement 

Samspillet mellem velfærdsområderne i Herning Kommune, foreninger og lokalsamfundene er vigtigt. Det forslås, at det
årlige dialogmøde mellem politikere og borgere i 2025 afholdes på biblioteket til et "kom og snak om frivillighed"-
arrangement den 28. august 2025. ”Kom og snak om frivillighed"- arrangementet bliver åben for alle interesserede,
ligesom alle etablerede frivillige sociale foreninger i kommunen bliver inviteret til at deltage. Emnet for arrangementet er
fordelingen af §-18 midler, det praktiske i at ansøge om §18-midlerne samt hvordan der lokalt og med frivillige kræfter
kan skabes sammenhold og fællesskab.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,



at der som en ikke bindende forhåndstilkendegivelse i forhold til rammen for 2026 afsættes 900.000 kr. til Herning
Frivillig Center og 600.000 kr. til Selvhjælp Herning af §18- midlerne på Serviceområde 18, Sundhed og Ældre

at det godkendes, at der afholdes dialogmøde som et "Kom og snak om frivillighed"- arrangement den 28. august med
politisk opbakning. 

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.



Punkt 41: Godkendelse af samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af
service- og justeringsopgaver på høreområdet

27.60.04-Ø00-1-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Inge Voer Laursen

Øvrige sagsbehandlere: -

 

Resume

Kommunerne i den midtjyske region har i en årrække varetaget en række service- og justeringsopgaver på høreområdet. I
foråret 2023 opstod der tvivl om ansvaret for justering og service af høreapparater, når patienterne er færdigbehandlede.
En juridisk afklaring konkluderede, at opgaverne er et regionalt ansvar.

Kommunerne udfører i dag service- og justeringsopgaver for regionen baseret på en midlertidig aftale fra 2023. Formålet
er at sikre et nært og lettilgængeligt tilbud til borgere med høreapparater. Center for Kommunikation varetager service- og
justeringsopgaverne for kommunerne i den vestlige del af Region Midtjylland. 

Både regionalt og kommunalt har der været ønske om, at kommunerne fortsætter med at løse opgaverne på vegne af
regionen. Der har imidlertid været behov for at sikre, at kommunerne har hjemmel til at løse opgaven. Dette er nu
afklaret, og der er udarbejdet en samarbejdsaftale, som skal godkendes politisk i kommunerne.

Sagen fremlægges til godkendelse af, at aftalen gøres permanent.

Sagsfremstilling

Kommunerne i den midtjyske region har i en årrække varetaget en række service- og justeringsopgaver på høreområdet,
der har vist sig at være regionale. For at sikre borgere med høreapparater et nært og lettilgængelig tilbud, har både region
og kommuner udtrykt ønske om, at kommunerne fortsætter med at løse opgaverne. Kommunerne har
kommunikationscentre og decentrale træffesteder, hvor brugere af høreapparater kan henvende sig for hurtig hjælp og
vejledning.

I foråret 2023 opstod der tvivl om ansvaret for justering og service af høreapparater, når patienterne er færdigbehandlede.
En juridisk afklaring konkluderede, at opgaverne er et regionalt ansvar.

Juridisk har der været behov for at afklare, om kommunerne har hjemmel til at varetage service- og justeringsopgaverne
på vegne af regionen. Opgaverne i samarbejdsaftalen vurderes at kunne løftes med hjemmel i eksisterende lovgivning jf.
Serviceloven og Specialundervisningsloven.

Der er udarbejdet en samarbejdsaftale, som er sendt til politisk godkendelse i kommunerne. 

Samarbejdsaftalen bygger på den midlertidige aftale mellem Region Midtjylland og kommunerne, som har været
gældende siden 1. juli 2023.  Den midlertidige aftale blev indgået for at sikre et nært og lettilgængeligt tilbud, mens den
fremtidige organisering og det juridiske grundlag blev afklaret.

Samarbejdsaftalen har et gensidigt opsigelsesvarsel på otte måneder og inkluderer den service- og kvalitetsramme, som
også indgik som aftaletillæg til den midlertidige aftale. Myndigheds- og finansieringsansvaret for service- og
justeringsopgaverne påhviler fortsat regionen.

I Region Midtjylland var der i 2022 knap 10.000 behandlingsforløb ift. høreapparater. Mange af borgerne har
efterfølgende brug for justering (fx op/nedjustering af lyd, justering som følge af høreteknisk hjælpemiddel mv.) eller
service af apparatet (fx i form af mindre reparationer, udskiftning af slanger, filtre mv.) én eller flere gange.



Der laves ca. 12.000 efterjusteringer af høreapparater pr. år i Region Midtjylland. Af disse foretages ca. 2.300
efterjusteringer på Center for Kommunikation. Både serviceopgaverne og justeringsopgaverne er relativt simple, men har
stor betydning for, at høreapparatet fungerer efter hensigten.  

Regionrådet godkendte den 20. marts 2024, at kommunerne også i fremtiden varetager service- og justeringsopgaver for
regionen. Der blev samtidig igangsat udarbejdelse af en service- og kvalitetsramme som tillæg til en midlertidige aftale
fra 2023. Service- og kvalitetsrammen blev godkendt af Sundhedsstyregruppen i Region Midtjylland den 1. november
2024.

Regionsrådet godkendte samarbejdsaftalen på mødet den 26. februar 2025. Sundhedssamarbejdsudvalget i Region
Midtjylland godkendte samarbejdsaftalen på mødet den 10. marts 2025.

Aftalen kan træde i kraft fra den 1. juli 2025 ved godkendelse i kommunerne.

Økonomi

Region Midtjylland afregner 740 kr. pr. justering (2023-prisniveau) til dækning af udgifter i forbindelse med varetagelse
af opgaven i kommunalt regi.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at ”Samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af regionale opgaver på høreområdet i relation til service- og justering af
offentligt udleverede høreapparater” godkendes.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af regionale opgaver på høreområdet_godkendelsesversion



Punkt 42: Endelig godkendelse af Praksisplan for fysioterapi 2025

29.30.04-G01-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Dorthe Høgh

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Regionen og kommunerne har ansvaret for at planlægge den fysioterapeutiske kapacitet gennem en fælles praksisplan.
Den 11. december 2024 behandlede udvalget høringsudkastet uden bemærkninger. Efter endt høringsproces sendes
endelig Praksisplan for fysioterapi 2025 nu til godkendelse i kommuner og regionsrådet. Der er generelt opbakning til
praksisplanen og den nuværende fysioterapeutiske kapacitet blandt regionen og kommunerne. Dog har Danske
Fysioterapeuter problematiseret, at planen ikke indeholder ny-nedsættelser.

Sagsfremstilling

Praksisplan

Der er pr. 1. januar 2024 indgået ny overenskomst for fysioterapi i praksissektoren. Aftalen introducerer en ny kapacitets-
og styringsmodel og stiller desuden krav om, at kommuner og region reviderer kapacitetsdelen af praksisplanen senest 1.
juli 2025.

Praksisplanen handler om tilrettelæggelse og fordeling af kapaciteten, herunder antallet af klinikker med fysioterapeuter,
som må levere fysioterapeutisk behandling samt udvikling af den fysioterapeutiske betjening i regionen.  Praksisplanen
udarbejdes i et samarbejde mellem Region Midtjylland, kommunerne og repræsentanter for de praktiserende
fysioterapeuter i regionen.

Regioner og kommuner tilbyder almen og vederlagsfri fysioterapi samt ridefysioterapi. Vederlagsfri fysioterapi er
fysioterapi, som tilbydes uden egenbetaling til personer med visse kroniske lidelser eller handicap, hvor behandlingen er
nødvendig for at forbedre eller vedligeholde funktionsevnen. Praktiserende læger henviser patienter til vederlagsfri
fysioterapi og ridefysioterapi, når de fagligt vurderer, at der er et behov - mens det er kommunerne, der har
myndighedsansvar og betaler regningen, og regionen der administrerer ordningen.

Udkast til en ny praksisplan for fysioterapi har været i høring fra 1. november 2024 til den 6. januar 2025. Den er
behandlet i Herning Kommune på møde i social og sundhedsudvalget den 11. december, hvor udvalget besluttede ikke at
afgive høringssvar. Den endelige plan træder i kraft 1. juli 2025.

 

Høringssvar

Der er indkommet i alt 20 høringssvar, hvoraf de 19 signalerer opbakning til planudkastet.

Eneste undtagelse er høringssvaret fra Danske Fysioterapeuter, som problematiser, at planudkastet ikke indeholder
anbefalinger om ny-nedsættelser, hvilket de mener, er i strid med overenskomsten. Region Midtjylland og kommunerne er
ikke enige heri og anbefaler, at der aktuelt ikke er behov for at udvide med flere ydernumre eller nye klinikker. Dette skal
ses i lyset af, at den fysioterapeutiske kapacitet i regionen generelt er højt sammenlignet med resten af landet.

Da den vederlagsfri fysioterapi er kommunalt myndighedsområde, er det op til kommunerne at tage stilling til, om
kapaciteten er tilstrækkelig. Ifm. høringsprocessen har kommunerne haft mulighed for at melde ind, hvis de havde ønske
om at udvide kapaciteten inden for vederlagsfri fysioterapi. Det har ikke været tilfældet. Desuden har spørgsmålet også
indledningsvist været behandlet i Den Kommunale Styregruppe på sundhedsområdet (KOSU) med samme konklusion.



Oversigt over høringssvar med administrative bemærkninger er vedlagt sagen. Desuden har Danske Fysioterapeuter
fremsendt selvstændige bemærkninger til behandlingen af praksisplanen i Samarbejdsudvalget, som er vedlagt til
orientering. Samarbejdsudvalget er nedsat i henhold til overenskomsten med repræsentanter fra kommuner, region og
danske fysioterapeuter.  

Økonomi

Ingen 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at endelig Praksisplan for fysioterapi 2025 godkendes.

Beslutning

Indstillingen er tiltrådt.

Bilag

Udkast endelig Praksisplan for fysioterapi 2025

Oversigt over Høringssvar med adm. bemærkninger

Selvstændige bemærkninger fra fysioterapeuterne i samarbejdsudvalget



Punkt 43: "Vinterkjolen" - orientering om teaterkoncert for børn og ældre

20.01.00-P20-1-25

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

 X X  X     

Sagsbehandler: Pia Trab Worm

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Kultur- og Fritidsudvalget orienterer Social- og Sundhedsudvalget om Hakkehuset bevillig på 50.000 kr. til produktion og
opsætning af teaterkoncerten "Vinterkjolen". Til gengæld for tilskuddet opføres teaterkoncerten på 8 pleje- eller
aktivitetscentre i Herning Kommune, hvor for ældre fra pleje- og aktivitetscentret, områdets ældre og børn fra
nærliggende børnehaver inviteres til i fællesskab at opleve teaterkoncerten. Arrangementerne afsluttes med fællessang,
snacks og en samtale om oplevelsen. Hensigten er er skabe længerevarende og bæredygtige relationer mellem pleje- og
aktivitetscentre og børneinstitutioner til med henblik på at højne både børn og ældres trivsel. Pleje- og aktivitetscentre og
børnehaver udpeges i samarbejde mellem Kultur og Fritid, Børn og Unge og Sundhed og Ældre. Hakkehuset er et
scenekunstnerisk laboratorium, som har hjemsted i Silkeborg Kommune, som allerede har bevilget tilskud til projektet.

Sagsfremstilling

Teaterkoncerten Vinterkjolen er målrettet børn og ældre og opføres i første omgang på 8 pleje- og aktivitetscentre i
henholdsvis Herning og Silkeborg kommuner. Efter produktionen og opførelse i de to kommuner, er det hensigten, at
teaterkoncerten skal tilbydes andre kommuner i Danmark og internationalt. Forestillingen skal produceres i løbet af de
kommende måneder og spilles i de to kommuner i slutningen af 2025. 

Forestillingen bliver en stemningsfuld teateroplevelse med musik, sang og fortælling, hvor publikum præsenteres for både
velkendte og sjældne julesange og eventyr.  Den intime opsætning gør det muligt for publikum at komme tæt på
skuespillere og musikere, og oplevelsen afrundes med fællessang, snacks og fælles snak om, hvad man har oplevet.
Hakkehuset faciliterer fællessang og samtale.

Forestillingen og idéen blev udviklet under Corona, hvor ensomheden var størst. Ensomhed er fortsat en udfordring i
vores samfund. For at tappe ind i den vigtige dagsorden, vil Hakkehuset færdigproducere og filme produktionen med
henblik på at teaterkoncerten fremadrettet kan tilbydes som teaterforestilling/teaterkoncert på helt ordinære vilkår til
kommuner, som ønsker at arbejde med relationer på tværs af generationer og bekæmpe ensomhed. 

Hakkehuset er et tværæstetisk laboratorium for eksperimenterende scenekunst. I dette tilfælde er forestillingen produceret
specifikt til ældre og mindre børn med henblik på at facilitere en fælles oplevelse. Hakkehuset har stor erfaring i direkte
interaktionen mellem skuespillere og publikum. 

Hakkehuset er hjemmehørende i Silkeborg Kommune, men Herning Kommune har tidligere haft et gode samarbejder med
Hakkehuset i forbindelse med forskellige tværkommunale projekter. Senest de var på besøg var med "Livets Vand", hvor
de ankom, gik fra borde og sejlede videre på tømmerflåder på Skjern Å i Arnborg, Skarrild og Sdr. Felding.
Totalforestillingen var en del af et større projekt, som handlede om visioner fra vandkanten - om værdien af livet i
landsbyer og landdistrikter. Koordinering med kommune, pleje- og aktivitetscentre og børnehaver varetages af
Hakkehuset, som ligeledes sørger for forberedelse af publikum, visning af selve teaterkoncerten, samt afsluttende
fællessang og refleksion. 

Forvaltningen vurderer, at forestillingen er af høj kunstnerisk kvalitet, at den er relevant i en tid med stigende ensomhed,
samt at mange ældre og børn vil få en fælles musikalsk og scenisk oplevelse og dermed knytte bånd på tværs af
generationer. Projektet vil understøtte arbejdet i det seneste §17.4 udvalg, der handler om fællesskaber, ligesom det er i
tråd med kulturområdets øgede fokus på fællesskabernes styrke.

Et samarbejde som dette på tværs af kommuner giver mening, både i forlængelse af, at regionerne ikke længere faciliterer
kultursamarbejder på tværs, men også i høj grad for at sikre en forskelligartet og relevant kunstnerisk aktivitet i de mere



tyndtbefolkede områder af Danmark. Hakkehusets særlige fokus på fællesskab og tværæstetik, bevægelighed og nærhed
ude på ældre- og aktivitetscentre og fokus på forebyggelse af ensomhed med kunsten som virkemiddel er ikke noget, vi
har i forvejen Herning Kommune. Idéen med at bruge kunst og kultur til at skabe bro mellem børn og ældre har tidligere
været brugt med succes af andre aktører i andre kommuner. 

Økonomi

Kultur- og Fritidsudvalget har på sit møde den 31. marts 2025 besluttet at bevilge 50.000 kr. til 8 opførelser af
teaterkoncerten "Vinterkjolen" på 8 pleje- eller aktivitetscentre i Herning Kommune for ældre og børn fra børnehaver i
området.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at sagen tages til orientering.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Vinterkjolen KFU Herning



Punkt 44: Årsrapport magtanvendelser 2024

00.00.00-P19-1594-11

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Inge Warming

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

HR Kvalitet og Tilsyn har udarbejdet en årsrapport om foretagne magtanvendelser og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten i 2024 på voksenområdet. Konklusionen i årsrapporten fremgår af sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

På vegne af Byrådet behandler HR Kvalitet og Tilsyn indberetninger om foretagne magtanvendelser på voksenområdet,
med henblik på at træffe afgørelse samt registrere indberetninger på voksne borgere inden for Handicap og Psykiatri samt
Sundhed og Ældre.

I forbindelse med implementeringen af de ændrede regler om magtanvendelse pr. 1. juli 2024 har HR Kvalitet og Tilsyn
gennemført undervisning for lederne og medarbejdere i reglerne. Undervisningen er som udgangspunkt foregået ude på de
enkelte arbejdspladser, så flest mulige medarbejdere har haft mulighed for at deltage.

HR Kvalitet og Tilsyn udbyder fortsat undervisningsforløb for nyansatte medarbejderne i Sundhed og Ældre samt
Handicap og Psykiatri med det formål, at medarbejderne får kendskab til reglerne om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten. Undervisningen udbydes 4 gange årligt.

HR Kvalitet og Tilsyn vurderer, at arbejdspladsernes efterspørgsel af undervisning i reglerne om magtanvendelse og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten er positiv, forstået på den måde, at der i ledernes efterspørgsel af undervisning er en
erkendelse af, at området med magtanvendelser er komplekst og at det er vigtigt, at der hos ledere og medarbejdere
generelt er tilstrækkelig viden om reglerne og reglernes anvendelse i praksis.

HR Kvalitet og Tilsyn faciliterer ressourcepersonnetværket, som er et netværk for ledere og medarbejdere i Sundhed og
Ældre samt Handicap og Psykiatri, som i deres arbejde har kontakt med borgere enten i borgerens eget hjem eller på et af
kommunens tilbud/plejecenter. Derudover indgår medarbejdere og ledere fra de selvejende tilbud og private plejehjem.
Alle tilbud/plejecentre har udpeget ressourcepersoner, da det er påkrævet, at tilbuddene/plejecentrene har en opdateret
faglig viden på området med magtanvendelse

Formålet med Ressourcepersonnetværket er, at Ressourcepersonerne har et læringsrum og skaber sig et netværk, så de
selv kan handle i de konkrete sager og i etiske dilemmaer. Samt at ledere og Ressourcepersonerne har kompetencerne og
metoder til at skabe ”sikker nok handlegrund” i sager, hvor der indgår magtanvendelser. Der er samlet set 90
ressourcepersoner og ledere fordelt på alle arbejdspladser indenfor både Handicap og Psykiatri samt Sundhed og Ældre.

Derudover har HR Kvalitet og Tilsyn i første halvdel af 2024 gennemført flere online vejledningsforløb, der omhandler
udfyldelse af de respektive indberetningsskemaer. Dette for at skabe et læringsrum for de ansatte, som skal udfylde
skemaerne, da praksis har vist, at skemaerne kan være svære at udfylde og derfor bliver processen mere tidskrævende for
såvel arbejdspladserne som HR Kvalitet og Tilsyn. Vejledningsforløbet var en prøvehandling, men det viste sig, at der
ikke var stor tilslutning til forløbene, og derfor er disse ophørt igen.

Konklusion:

Antal magtanvendelser i 2024:
Der har samlet set været 482 indberetninger med akutte magtanvendelser i Herning Kommune mod 259 indberetninger



om akutte magtanvendelser i 2023.  Det er Tilsynets vurdering, at stigningen er begrundet i at medarbejdere og ledere har
fået en viden om, hvornår en handling er en magtanvendelse og derfor skal indberettes til HR Kvalitet og Tilsyn.

Dette har skærpet deres opmærksomhed på arbejdspladserne i de daglige situationer med borgerne– formentlig også
ved at medarbejdere og ledere løbende har en dialog om det og det har affødt en stigning i indberetningerne.

Der har i 2024 været i alt 105 ansøgninger om at anvende en foranstaltning efter magtanvendelsesbestemmelserne mod
108 ansøgninger i 2023. Alle ansøgningerne, undtagen 1, er imødekommet i 2024.

Den ene ansøgning, der ikke er imødekommet, omhandler en ansøgning til Familieretshuset om flytning uden samtykke af
en borger, der ikke kan give et informeret samtykke til en flytning uden samtykke til et botilbud. Da Familieretshuset
vurderer, at borgeren ikke har en betydelig og varigt nedsat funktionsevne for nuværende, er ansøgningen om flytning
uden samtykke afvist.

Tallene er uddybet i den vedlagte årsrapport.

HR Kvalitet og Tilsyn samt de respektive områder har i 2024 fortsat haft fokus på at sikre, at reglerne om flytning uden
samtykke overholdes. Dette for at øge retssikkerheden for de borgere, der ikke kan give et informeret samtykke til
flytningen. I 2024 blev der givet 36 tilladelser til flytning med værge. I 2023 var tallet 39. Der er i 2024 foretaget 5
flytninger med afgørelse fra Familieretshuset. I 2023 var tallet 3.

Det samlede antal magtanvendelser fordeler sig samlet set på 73 borgere i Sundhed og Ældre og 57 borgere i Handicap og
Psykiatri. Borgerne har i alle tilfælde haft mulighed for at klage over hændelserne og afgørelserne. Der har ingen klager
været i 2024. Pårørende har mulighed for at klage på borgerens vegne. Det er der ingen pårørende, der har fundet
anledning til. 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at årsrapporten tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

årsrapport magt 2024



Punkt 45: Generel orientering

00.00.00-G01-2-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Resume

Med punktet "Generel orientering" orienteres Social- og Sundhedsudvalget om det, som er aktuelt og relevant på
områderne under udvalget. Punktet opfanger og samler relevante tiltag, indsatser, undersøgelser og lignende, som kan
have interesse for Social og Sundhedsudvalget. Punktet er med henblik på orientering og giver udvalget mulighed for at få
punkter med på senere udvalgsdagsordner.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget ønsker sag på efterfølgende møde i forhold til forårspakken i relation til sundhedsreformen.



Punkt 46: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

00.00.00-P19-1-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

  X       

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Øvrige sagsbehandlere: -

Beslutning

Formanden orienterede om
Velfærdstalenter
Navn til nyt plejecenter i Snejbjerg

Endvidere blev der orienteret om personsag i Handicap og Psykiatri samt personsag Sundhed og Ældre



Punkt 47: Lukket: Aftalesag

27.00.00-A00-7-16
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