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Regnskab, genbevillinger og malopfalgning vedrgrende 2018

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Jytte Grankjeer Jensen og Maria Laibach Halskov Christiansen

RESUME

Regnskab 2018 er nu afsluttet. Det samlede resultat for Barne- og Familieudvalgets omrade inklusive
overfgrselsindkomster udviser et merforbrug pa 32 mio. kr. pa drift samt et mindreforbrug pa knap 17 mio.
kr. pa anleeg. Jeevnfgr Herning Kommunes styringsprincipper sgges overfart - 32 mio. kr. og genbevilliget
med -46 mio. kr. til 2019 og 14 mio. kr. til 2020.

Pa anlaeg s@ges knap 17 mio. kr. overfgrt til 2019.

Regnskabet fremlaegges til Barne- og Familieudvalgets godkendelse. Malopfalgningen 2018 for Bgrne- og
Familieudvalgets omrade er ligeledes vedlagt til godkendelse.

Sagsfremstilling

Mal 2018

| henhold til regnskabsvejledningen skal der falges op pa, om de politiske mal for 2018 er opfyldt.
Malopfalgningen sker pa tveers af de tre serviceomrader og i forhold til de to malspor "Alle barn skal veere en del
af feellesskabet " og "Alle bgrn skal blive sa dygtige, de kan".

Malopfalgningerne, der er vedlagt denne dagsorden som bilag, forelaegges til udvalgets godkendelse.

Driftsresultat 2018

Hovedtallene for aret fremgar af den nedenstaende oversigt:



Udvalg

Serviceomrade

Berne- og Familieudvalget

Vedtaget
budget

Tillzegsbevillinger
og omplaceringer bevillinger

Gen-

OVERFORSEL FRA 2018 TIL 2019

Korr. Budget

Resultat

10 Dagtilbud for barn 441.308 -79 -4.473 436.756 433.688 3.068
12 Folke- og ungdomsskoler 772.109 -3.066 -110 768.933 760.307 8.626
16 Born og Familie 255.689 -2.906 | -19.612 233171 276.868 | -43.697

| ALT BFU 1.469.106 -6.051 | -24.195 1.438.860 | 1.470.863 | -32.003

Afvigelse

Nb: | afvigelseskolonnen er negative tal merudgifter og positive tal er mindreudgifter

Som det fremgar af ovennaevnte udviser regnskab 2018 et samlet merforbrug pa 32 mio. kr. i forhold til det

korrigerede budget. Serviceomrade 10 (Dagtilbud for bagrn) og 12 (Folke- og ungdomsskoler) har et samlet

mindreforbrug pa henholdsvis 3,1 og 8,6 mio. kr. Pa serviceomrade 16 er der et merforbrug pa 43,7 mio.kr.
Heraf udggr den negative genbevilling fra 2017 til 2018 19,6 mio.kr.

Samlet set giver regnskabsresultatet anledning til to bemaerkninger:

- Merforbruget er 7 mio. kr. mindre end det forventede resultat, som udvalget blev preesenteret pa
budgetopfelgning i efterar (punkt 127 pa dagsorden den 24. oktober 2018).

- Difference mellem det vedtagne budget og regnskabsresultatet er pa -1,8 mio. kr. hvilket er en afvigelse pa -0,1
% af det samlet budget pa omradet.

S0O10 Dagtilbud for bgrn

Driftsresultatet 2018 for SO10 Dagtilbud for barn fremgar af nedenstaende skema:

Vedtaget

Tillzegsbevillinger Gen-

} e Resultat
og omplaceringer bevillinger

Serviceomrade Korr. Budget Afvigelse

budget

10 Dagtilbud for bern 441.308 -79 -4.473 436.756 433.688 3.068
Rammestyring -50.142 -9.751 1.354 -58.534 -58.703 169
Selvforvaltning 491.450 9.672 -5.832 495.290 491.311 3979

Projekter 0 0 0 0 1.080 -1.080

Som det fremgar af ovennaevnte slutter regnskabsaret 2018 med et mindreforbrug pa 3 mio. kr. Mindreforbruget
fordeler sig med 4,0 mio. kr. pa selvforvaltning, 0,150 mio. kr. pa& rammestyring og -1,0 mio. kr. pa projekter,
hvilket uddybes nedenfor.

| det samlede budget for 2018 skal det bemaerkes, at der blev overfart en negativ genbevilling fra 2017 pa -4,5
mio. kr. Den negative genbevilling vedragrte primeert et merforbrug pa dagplejen.



Decentrale konti - Selvforvaltning

Selvforvaltningsomradet daekker over udgifter til daginstitutioner, skolefritidhjem og sfo samt dagpleje. Her har
udgifterne fordelt sig meget forskelligt pa omraderne. Daginstitutioner og skolefritidsordninger kom i 2018 ud
med et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr., hvorimod den kommunale dagpleje udviser en merforbrug pa -5,3 mio. kr.
| 2017 udgjorde udfordringen pa den kommunale dagpleje -3,8 mio. kr. Isoleret set er dagplejen dermed kommet
ud af regnskab 2018 med et merforbrug pa -1,5 mio. kr. Med andre ord er den tidligere ubalance pa omradet
blevet forbedret med 2 mio. kr. i 2018. Lukning af Gaesteplejehuset den 1. juni 2019 vil medvirke til yderligere

nedbringelse af merforbruget pa omradet i

Centrale konti - rammestyring og projekter

2019.

Pa de centrale konti registreres blandt andet udgifter til sgskendetilskud og friplads, indbetalinger fra foraeldre og

centrale puljer som bl.a. indeholder indteegter fra foraeldre i andre kommuner og demografi reguleringen. |

regnskab 2018 har disse konti samlet set givet et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Pa centrale konti registreres ogsa udgifter til private institutioner. Her er et merforbrug pa knap 1 mio. kr.

Udgiften er steget i forhold til 2017 med 1,8 mio. kr. | budgetforliget for 2019 er Dagtilbudsomradet tildelt 1,5 mio.

kr. til deekning af de stigende udagifter til private institutioner.

Merforbruget pa projekter er af teknisk karakter, da midlerne til finansiering af projektet ikke er modtaget inden

lukning af regnskabet.

SO12 Folke- og Ungdomsskoler

Driftsresultatet 2018 for SO12 Folke- og ungdomsskoler fremgar af nedenstaende skema.

Serviceomrade

Vedtaget

budget

Tillaegsbevillinger
og omplaceringer bevillinger

Gen-

Korr. Budget

Resultat

Afvigelse

12 Folke- og ungdomsskoler
Rammestyring
Selvforvaltning
Projekter

772.109
77.670
694.439
0

-3.066
6.730
-9.785
-11

110
-2.749
34
2.673

768.933
81.651
684.620
2.662

760.307
84.116
677.038
-848

8.626

-2.465
7.582
3.510

Som det fremgar af ovennaevnte slutter serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler med et mindreforbrug pa
8,6 mio.kr. Det skyldes hovedsageligt de decentrale konti (selvforvaltningsaftale), som afslutter regnskabsaret

2018 med et mindreforbrug pa 7,6 mio.kr. Dertil kommer et mindreforbrug pa projekter pa i alt 3,5 mio.kr. |

modsat retning traekker de centrale konti (rammestyring), som ender i et merforbrug pa -2,5 mio.kr.

Decentrale konti - selvforvaltningsaftale



Pa decentrale konti findes driftsudgifterne til folkeskoler, special-skolefritidsordninger, specialskoler,
ungdomsuddannelser for unge med saerlige behov (Knudmoseskolen) og ungdomsskole (UngHerning).
Resultatet pa decentrale konti viser et mindreforbrug pa 8,6 mio. kr. Folkeskolerne star for 4,7 mio.kr. af
mindreforbruget, men der er stor variation skolerne imellem. De kommunale specialskoler har et samlet
mindreforbrug pa 1,7 mio.kr., og Knudmosen og UngHerning har tiisammen et mindreforbrug pa 1 mio.kr.

Det samlede mindreforbrug pa de decentrale enheder udggr 1,09 % af det samlede budget, som enhederne er
blevet tildelt, med den naevnte variation enhederne imellem. Arsagen til en stor del af mindreforbruget er en
bevidst prioritering med henblik pa at kunne handtere de forventede udgifter i de kommende ar.

Centrale konti (rammestyring) og projekter.
Pa centrale konti bogfares udgifter vedrgrende feelles puljer, udgifter/indteegter for kab/salg af pladser pa
specialundervisningsomradet og "greensekrydsere", udgifter til fri- og privatskoler og efterskoler, samt udgifter til

befordring af elever i grundskolen.

Resultatet pa centrale konti viser et merforbrug pa -2,5 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt det
specialiserede skoleomrade jf. den @gede henvisning til specialundervisning.

Derudover er der tale om projekter, som ikke er blevet afsluttet i 2018 og som fortsaetter i 2019. Derfor er der
brug for at overfgre midlerne til 2019.

SO16 Bern og Familie

Driftsresultatet 2018 for SO16 Barn og Familie fremgar af nedenstaende skema:

i 1.0:00 kr

Serviceomrade

Vedtaget
budget

Gen-
bevillinger

Korr. Budget

Resultat

Afvigelse

Seges
overfort.

16 Born og Familie 255.689 | -19.612 233.171 276.868 | -43.697 -44.875
Rammestyring 143.962| -19.897 153.062 195.731| -42.669 -42.669

Selvforvaltning 110.314 177 74.624 76.727 -2.103 -2.103

Projekter 600 108 708 557 151 151

Overfarselsindkomster 10.543 10.000 8.822 1178 0

Centrale refusionsordning -9.730 -5.223 -4.969 -254 -254

Som det fremgar af ovennaevnte udviser serviceomrade 16, Barn og Familie, et merforbrug pa -43,7 mio.kr, hvor
knap -20 mio. kr var genbevilling fra regnskab 2017. Regnskabsresultatet indholder en raeekke engangsudgifter
som fglge af de omstillinger og tilpasninger, som blev effektueret sidst i 2017. Disse udggr ca. 5,5 mio. kr. i 2018.
Udover engangsudgifterne skyldes merforbruget pa omradet fgrst og fremmest stgrre udgifter pa
plejefamilieomradet og pa statte-kontaktpersonordninger end budgetlagt. Som beskrevet i forbindelse med
efterarsbudgetopfalgningen er der ivaerksat en raekke korrigerende handlinger blandt andet omlaegning af statte-




kontaktperson-omradet, gennemgang og vurdering af plejefamiliers aflanningsform og —niveau, gennemgang af
dyre anbringelsessager i forhold til perifere ydelser og dobbeltydelser mv.

Det er vigtigt at fremhaeve to vigtige pointer:

1. Rengskabsresultatet for 2018 ligger under regnskabniveau for 2017. Dette er pa trods af, det kan konstateres
en stigning i aktivitet pa omradet: i 2018 er der blevet bogfart udgifter for 9 % flere unikke cpr.nr. end i 2017.
Siden 2015 er stigningen pa 15 %.

2. Regnskabsresultatet giver ikke anledningen til at aendre forventningerne for de kommende ar i forhold til
tidligere beslutninger. Det vurderes, at der kan opnas budgetbalance i 2020 jf. beslutningerne truffet ved
vedtagelse af budget 2019. Det forudsaetter dog, at aktivitetsstigningen pa omradet ikke fortseetter i 2019.

Anleeg

Anlaegsresultatet 2018 for udvalget fremgar af nedenstaende skema.

OVERFORSEL FRA 2018 TIL 2019

Udvalg Berne- og Familieudvalget Anlag
| tusind kr.
Serviceomrade Korr. Budget Resultat Afvigelse. Seges overfort.
10 Dagtilbud til bern 40.407 35.260 5.147 5.147
12 Folke- og ungdomsskoler 143.607 132.061 11.546 11.481
16 Bern og Familie 422 221 201 0
I alt BFU 184.436 167.542 16.894 16.628

Regnskab 2018 udviser et samlet mindreforbrug pa knap 17 mio. kr. Det gnskes overfgrt til 2019 16,6 mio. kr.

DIREKTZREN FOR BORN OG UNGE INDSTILLER,

at
at
at

at

regnskab 2018 godkendes med samlet merforbrug pa 32 mio. kr.

malopfelgning 2018 godkendes

overfgrsler drift fra 2018 til 2019 med i alt -46,9 mio. kr. godkendes jeevnfer vedlagte bilag

resterende overfarsler pa drift vedrgrende selvforvaltning ialt 14 mio.kr. indstilles overfart fra 2018 til
2020. | det omfang der kan findes plads i budgetrammen 2020 for hele Herning Kommune, er det
malet at fa midlerne indarbejdet i det vedtagne budget for 2020. Midlerne vil i givet fald kunne




anvendes i 2020 til drift, anskaffelser mv. af de pagaeldende skoler og institutioner, uden hensyntagen
til sanktionslovgivningen

at overfgrsel af ikke forbrugte anleegsmidler pa 16,6 mio. kr. indstilles godkendt viderefart til 2019.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet.



Budget 2020 Perspektivnotat

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X X

@vrige sagsbehandlere: Jytte Grgnkjeer Jensen

RESUME

| henhold til budgetproceduren for budget 2020-2023, skal der for hvert seviceomrade udarbejdes
perspektivnotat. Notatet indgar i budgetmaterialet til forarets budgetkonference. Notatet fremlaegges til
udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Ifalge budgetproceduren for 2020-2023 skal fagudvalgene i forberedelsesfasen frem mod den fgrste
budgetkonference drafte indsatsomrader for det kommende budgetar 2020.

En del af dette arbejde er at fa afdaekket potentialer, der matte veere i effektiviseringer, samt at fa adresseret
vaesentlige budgetproblemstillinger. Arbejdet er opsamlet i perspektivnotatet, som har til formal at uddrage de

centrale budskaber og at underbygge disse budskaber med faktaoplysninger og gkonomi.

Perspektivnotatet danner baggrund for de indledende drgftelser om budget 2020 og indgar i materialet til farste
budgetkonference. Notatet er vedlagt som bilag.

DIREKTZREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at perspektivnotatet for serviceomrade 10,12 og 16 godkendes og indgar i det videre budgetarbejde,
herunder som budgetmateriale til budgetkonferencen.

BESLUTNING

Tiltradt som indstillet.




Godkendelse af beredskabsplan vedr. overgreb mod bgrn og unge

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Pia H. Andersen

RESUME

Ifalge servicelovens § 19, stk. 4 skal kommunen udarbejde et beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing
og behandling af sager om overgreb mod barn og unge. Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet Igbende efter
behov, dog med maksimalt 4 ars interval.

Et opdateret beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb mod bgrn og
unge foreleegges til udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Servicelovens afsnit IV om bgrn og unge indledes med "Generelle bestemmelser”, og her star der blandt andet i
§ 19 stk. 4, at "Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og
behandling af sager om overgreb mod barn og unge. Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentligggres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet Igbende efter behov,
dog med maksimalt 4 ars interval".

Arbejdsgange og retningslinjer, som skal understgtte Beredskabsplanen, er Iabende blevet opdateret i dialog
med Politi og Barnehus Midt. Erfaringerne herfra er indarbejdet i beredskabsplanen. Den nye beredskabsplan er

enklere og mere handlingsorienteret i den tidligere.

Beredskabsplanen laegges pa Herning kommunes hjemmeside.

DIREKTZREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at Bgrne- og Familieudvalget godkender Beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af
sager om overgreb mod bgrn og unge.

BESLUTNING
Godkendt.




Forzeldrebetalingstakster skolefritidsordning pr. 1. august 2019

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Pia Elgetti

RESUME

Som fglge af omlaegningen fra fritidshjem til skolefritidsordning, som sker med virkning fra den 1. august
2019, fremlaegges der nye takster for foraeldres betaling for pasning i skolefritidsordninger. Taksterne
treeder i kraft den 1. august 2019.

Sagsfremstilling

| budgetforlig 2019 er det besluttet, at der skal ske en opdeling af de integrerede institutioner, saledes at alle 0-6
arige fremadrettet tilbydes pasning i Dagtilbud for 0-6 arige under dagtilbudsloven. De 6+ arige barn tilbydes
pasning i skolefritidsordninger, organiseret under folkeskoleloven. Hermed sikres et entydigt ansvar hos
skolelederne i for skolebarnets samlede hverdag, helt i trdd med intentionerne i folkeskolereformen. Jeevnfar
budgetforligsparterne skal eendringerne gennemfgres senest den 1. januar 2020. Da det er muligt at gennemfgre
tilretningen af foraeldrebetalingen pr 1. august 2019, fremlaegges de nye takster til godkendelse.

Omlaegningen til skolefritidsordninger giver kommunalbestyrelsen mulighed for at opkraeve en
foreeldrebetalingstakst, som overstiger 30% af bruttodriftsudgiften ved drift af skolefritidsordning. Denne praksis
benyttes af langt de fleste af landets @vrige kommuner. Den forbedrede gkonomi ved at omlaegge
foraeldrebetalingen pr. 1/8 2019 forbliver i Bgrne- og Familieudvalget.

De nye takster fremgar af det vedlagte bilag.

GKONOMI

De @gede indteegter forbliver pa Barne- og Familieudvalgets omrade jvf beslutninger truffet i forbindelse
med vedtagelse af budget 2019.

DIREKTZREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at Bgrne- og Familieudvalget indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, at de nye takster
godkendes.

BESLUTNING
Godkendt.




Orientering om arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Janni Kjeer Pedersen & Gitte Haesum

RESUME

En oversigt over, hvilke tiltag der er i gang i forbindelse med implementeringen af den styrkede
paedagogiske leereplan, forelaegges Bagrne- og Familieudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Den 1. juli 2018 tradte de nye loveendringer i Dagtilbudsloven i kraft, som blandt andet stiller nye krav til den
paedagogiske laereplan og det peedagogiske arbejde. Den styrkede paedagogiske laereplan har en
implementeringsperiode frem til den 1. juli 2020.

| forbindelse med afrapportering af institutionernes paedagogiske arbejde er Rambglls dokumentationsvaerktgj
"Den paedagogiske leereplan” blevet tilrettet, saledes at den lever op til kravene og temaerne i den styrkede
paedagogiske lzereplan.

For at understgtte institutionerne i arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan har vi fra forvaltningen side
igangsat en raekke psedagogiske temadage, hvor der indtil nu har veeret fokus pa falgende temaer: Kickoff af den
styrkede paedagogiske leereplan, Kommunikation og Sprog, leeringspraksis samt Laeringsbegrebet. Fremadrettet
arbejdes der blandt andet med den paedagogiske lzeringsfestival samt kompetenceudvikling af
paedagogmedhjeelpere, som alt sammen taler ind i den styrkede paedagogiske leereplan og understoatter
institutionernes konkrete arbejde med implementeringen af denne.

Status pa implementeringen af den styrkede paedagogiske leereplan i de enkelte institutioner drgftes pa de
igangveerende kontraktmgder, hvor materialet fra den forste af de tre evalueringer ligeledes inddrages.

Til at dokumentere det paedagogiske arbejde anvendes de moduler, Herning Kommune pa nuvaerende tidspunkt
har adgangs til i Rambglls dokumentationsveerktgjer. Derudover er det besluttet, at modulet Forlabsbyggeren
bliver tilkgbt, som kan anvendes som dokumentation for det paedagogiske arbejde. Forlgbsbyggeren er saerligt
malrettet arbejdet med den paedagogiske laereplan, hvor det blandt andet er muligt at tilrettelaegge forlab med
afseet i enkelte bgrn og hele bgrnegruppens profil.

DIREKTZREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at orienteringen om den styrkede paedagogiske lzerepan tages til efterretning.






Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer - abne

Kommunikation
DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: -

Sagsfremstilling

Orientering om status pa implementering af beslutning fra budget 2019

+ Orientering om status pa forberedelse til budgetkonferencen

» Den private daginstitution Feldborg Frie Barneunivers sendrer deres normering pr. 1/4 2019 fra 10
vuggestuebgrn og 45 bgrnehavebgrn til 12 vuggestuebgrn og 50 bgrnehavebgrn. Samtidig eendres deres
driftsgaranti til 172 maneders drift pa i alt 513.000 kr.

» Den private daginstitution Preerien - Aulum Kristne Daginstitution aendrer deres normering pr. 1/4 2019 fra

12 vuggestuebgrn og 60 bgrnehavebgrn (heraf 15 bgrnehavebgarn i perioden april til juli hvert ar) til 15

vuggestuebgrn og 60 bgrnehavebgrn hele aret. Samtidig eendres deres driftsgaranti til 172 maneders drift pa

i alt 615.000 kr.

 Orientering om andringer i Folkeskoleloven

* Feelles made med Kultur- og Fritidsudvalget planlagt til den 6. maj 2019

DIREKTZREN FOR BGRN OG UNGE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Tiltradt som indstillet.
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