REFERAT Handicapradet d. 03-04-2025

Meadedato Torsdag d. 03. april 2025 kl. 16:00

Meodested C3.40



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

Orientering om Kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri 2025-2029.........ccccoeeeiiiieiiiiiiieeieeieeene
Orientering om @ndring af serviceniveau pa Bofallesskabet Lindegardsvej.........coecvveevvieeieeennieennne.
Orientering om aftale vedr. relationel VEIf@®rd............oovuieiiieiiiiiieiee e
Beslutning vedr. Juniormesterlaere 1 Herning Kommune.............cocooviiiiiiiiiniiniiiniiieicecceee
Droftelse af STU-tilbud til unge med funktionsnedsettelser og plejebehov..........cccvveeviieiiieeneennnnn.
Beredskab 1 Herning Kommunes dogntilbud.............cocooiiiiiiiiiiiiiieceeeeee
Meddelelser fra formanden
Meddelelser fra andre

BEVEIEUCIL. oot e e e e e et eee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ea e aeseeranaaeeeeaaaaeaaaae



Punkt 13: Godkendelse af dagsorden
27.69.48-G01-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Pernille Bertel
@vrige sagsbehandlere: -
Beslutning

Indstillingen er tiltradt.



Punkt 14: Orientering om Kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri 2025-
2029

27.00.00-P05-2-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Mie Klarse

Ovrige sagsbehandlere: Steen Holk Bank

Resume

Herning Kommunes Social- og Sundhedsudvalg godkendte den 18. september 2024 en ny udviklingsplan for handicap-
og psykiatriomradet. Udviklingsplanen indeholder fem spor, som satter retning for udvikling af omradet i perioden 2025-
2029. Det indgér i udviklingsplanens spor 1, at "Handicap og Psykiatri vil lave en 5-arig kapacitetsplan, der tydeligger
behovet for degnkapacitet med tilsvarende dagtilbudskapacitet".

Forvaltningens forslag til en kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri blev forelagt Social- og Sundhedsudvalget til
godkendelse p4 madet den 5. marts 2025.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede at sende sagen til orientering i Handicapradet.

Sagsfremstilling

Herning Kommunes Social- og Sundhedsudvalg godkendte den 18. september 2024 en ny udviklingsplan for handicap-
og psykiatriomradet. Udviklingsplanen har et tydeligt afsaet i anbefalingerne i den rapport, som Ekspertudvalget pa
Socialomrédet udgav i april 2014.

Med godkendelsen af Handicap og Psykiatris udviklingsplan for drene 2025-2029 er det besluttet, at kapaciteten i
Handicap og Psykiatris egne tilbud skal udvikles, sa flere herningborgere kan fé deres tilbud i kommunens egne tilbud. At
Handicap og Psykiatri har den rette og tilstreekkelige kapacitet er en forudsatning for at Handicap og Psykiatri nér de mal,
som er sat i udviklingsplanen.

Med det afsat har forvaltningen udarbejdet et forslag til en kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri for perioden 2025-
2029. Planen omhandler pladser i botilbud og dagtilbud, som drives af Handicap og Psykiatri.

I kapacitetsplanen beskrives den eksisterende kapacitet i Handicap og Psykiatri og udviklingen i forbruget af interne og
eksterne pladser i perioden 2014-2024. Desuden pracsenteres to prognoser for den fremtidige udvikling i
kapacitetsbehovet.

e Prognose 1 er en fremskrivning af udviklingen i den nationale kapacitet 2018-2023. Prognosen indikerer et behov
for at udvide boligkapaciteten i Handicap og Psykiatri med fire pladser.

e Prognose 2 er en fremskrivning af Handicap og Psykiatris omlaegning fra eksterne til interne pladser i 2020-2024.
Prognosen indikerer et behov for at udvide boligkapaciteten i Handicap og Psykiatri med 39 pladser, ud over de fire
pladser i prognose 1.

Med afsat i de to prognoser fremsetter forvaltningen folgende anbefalinger for perioden 2025-2029:

1. Udvidelse af boligkapaciteten med i alt 43 pladser
2. Udvidelse af dagtilbudskapaciteten i takt med boligkapaciteten

Anbefaling 1: Udvidelse af boligkapaciteten med i alt 43 pladser

Det anbefales, at der investeres i en udvidelse af boligkapaciteten i Handicap og Psykiatri med i alt 43 pladser i 2025-
2029, dvs. fire pladser med afsat i prognose 1 plus 39 pladser med afszt i prognose 2.



Kapacitetsudvidelserne skabes gennem etablering af nye pladser, evt. som udvidelser af eksisterende tilbud, eller ved
etablering af nye tilbud i eksisterende bygninger, for eksempel pa Nerrevenget i Vildbjerg.

Et erfaringsbaseret overslag indikerer, at gennemsnitsudgifterne til etablering af boliger pa 70-85 m? belober sig til 1,53
-1,85 mio. kr. pr bolig. Hertil kommer udgifter til servicearealer og inventar.

Det skal bemarkes, at der i finansieringen af konkrete anlaegsprojekter ma tages hejde for udsving i udgifterne til
byggegrund, konjunktursvingninger, samt udbud og efterspergsel pa materialer, arbejdskraft m.v.

Konkret anbefales disse udvidelser af boligkapaciteten i Handicap og Psykiatri i 2025-2029:
o Midlertidige pladser pa psykiatriomradet (pladserne er aktuelt i projekteringsfasen)

e Langerevarende pladser til borgere med sarligt komplekse problemstillinger
e Langerevarende pladser pa handicapomradet.

Anbefaling 2: Udvidelse af dagtilbudskapaciteten

Nér borgere visiteres til et botilbud, har de oftest ogsa behov for og krav pa et dagtilbud. Det anbefales derfor, at der i takt
med udvidelsen af boligkapaciteten sikres midler til, at der kan ske den nedvendige udvidelse af kapaciteten i Handicap
og Psykiatris dagtilbud.

Det konkrete behov for eventuelt at opfare nyt dagtilbud athenger af, hvordan boligkapaciteten udvides.

Et erfaringsbaseret overslag indikerer, at gennemsnitsudgifterne til etablering af lokaler til dagtilbud belaber sig til 0,5-0,8
mio. kr. pr plads. Hertil kommer udgifter til inventar.

Okonomi

Finansiering af de anbefalede kapacitetsudvidelser til boliger og dagtilbud vurderes at medfere en samlet anleegsudgift
mellem 87 og 114 mio. kr. i &rene 2025-2029, heraf:

¢ Anlagsudgift til kapacitetsudvidelser af botilbud: mellem 65 og 80 mio. kr.
* Anlagsudgift til kapacitetsudvidelser af dagtilbud: mellem 22 og 34 mio. kr.

Handicap og Psykiatri har en arlig investeringspulje til anleeg pé 4,2 mio. kr., som kan dekke en del af finansieringen af
den kapacitetsudvidelse, som anbefales i kapacitetsplanen.

12025-2026 forventes investeringspuljen anvendt til etablering af nye midlertidige pladser pa psykiatriomradet. Social-

og Sundhedsudvalget blev prasenteret for et ideoplaeg til disse midlertidige pladser pa udvalgets mede den 21. august
2024 (punkt 59). Derfor indgér disse pladser i kapacitetsplanens konkrete anbefalinger.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte pi medet den 5. marts 2025

at det fremlagte forslag til en kapacitetsplan for Handicap og Psykiatri godkendes
at kapacitetsplanens anbefalinger opdateres en gang arligt og foreleegges Social- og Sundhedsudvalget

at sagen videresendes til orientering i Handicapradet.

Indstilling
Formanden for Handicapradet indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Handicap og Psykiatri Kapacitetsplan 2025-2029 - godkendt i SOS, 5



Punkt 15: Orientering om andring af serviceniveau pa Bofallesskabet
Lindegardsvej

27.03.08-P19-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Mie Klarsg

@vrige sagsbehandlere: -

Resume

Beboerne i Bofzllesskabet Lindegérdsvej vil fremover fa brug for stette i flere af degnets timer, end det aktuelle
serviceniveau giver mulighed for. Derfor blev der pa Social- og Sundhedsudvalgets made den 29. januar 2025 (punkt 2)
fremsat forslag om @ndring af serviceniveauet saledes, at medarbejderne kan give stotte hele dognet til de beboere, som
har brug for det.

Forslaget taler ind i Handicap og Psykiatris Udviklingsplan 2025-2029, som fremhaver behovet for dognkapacitet i
kommunens egne tilbud.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte forslaget og sendte sagen til orientering i Handicapradet med nedenstaende
dagsorden.

Sagsfremstilling
Bofallesskabet Lindegardsvej er en del af Bo- og Stettecenter Herning. Tilbuddet har ni pladser og tre medarbejdere.

Lindegardsvej er etableret som et botilbud med hjemmel i almenboliglovens § 105, stk. 2, og stetten leveres som
socialfaglig stette efter servicelovens § 85. Tilbuddet blev oprettet i 2008. Tilbuddet er ikke aften- og natdaekket.

Tilbuddets malgruppe er borgere med udviklingshandicap. Aktuelt er der seks beboere fra Herning Kommune, én er fra en
anden kommune, og to ledige pladser. De nuvearende beboere er mellem 30 og 82 ar. Alle beboerne har dagtilbud pé Tre
Birke eller Aktivitetshuset.

Hidtil har nogle beboere haft brug for en del stotte i hverdagen, mens andre har klaret sig med mindre stette. Vi ser
imidlertid ind i en udvikling i beboernes stottebehov, fx aldersbetinget funktionstab, som betyder, at nogle af dem fremover
far behov for stette hele dognet.

Forslag om andring af serviceniveau

For at imgdekomme beboernes nye stattebehov foreslar forvaltningen, at serviceniveauet for Bofzllesskabet Lindegéardsve;j
@ndres, sa det bliver muligt at give borgerne den stotte, de hver iser har brug for hele degnet.

Andringen betyder, at malgruppen for Bofaellesskabet Lindegérdsvej fremover kan vare borgere, som har bade behov for
bade padagogisk stette og personlig pleje. Bygningen egner sig ikke til borgere med l&ngerevarende, komplekse
plejebehov. Derfor vil mélgruppen for Bofallesskabet Lindegardsvej frem over vare borgere med behov for pedagogisk
stotte og enten laengerevarende lette plejebehov eller kortvarige komplekse plejebehov. Hvis borgernes plejebehov
overstiger det, som er muligt at imedekomme 1 Bofaellesskabet Lindegardsvej, skal borgerne tilbydes en bolig i et andet
tilbud.

Trinvis udvikling af degndaekningen

Forvaltningen har udarbejdet to forskellige trin/modeller for degndakning, som adskiller sig ift. om tilbuddet har sovende
eller vdgen nattevagt.



Trin 1

Forvaltningen foreslar en @ndring af serviceniveauet, som indebzrer, at der implementeres degndekning pa trin 1, som
indeberer, at Lindegérdsvej fremover bliver bemandet af én medarbejder i tidsrummet 7.00-23.00 samt én nattevagt i
tidsrummet 23.00-7.00.

Aktuelt serviceniveau:
o Alle 9 pladser - Stette i dagtimerne: takst 676 kr. pr degn

Forslag om @ndret serviceniveau pa trin 1, med en differentiering af taksten, som afspejler, at det aktuelt ikke er alle
beboere, som har behov for stette hele degnet:

e 4 pladser - Stette i dag og aften: takst ca. 786 kr. pr degn
e 5 pladser - Stette hele dagnet: takst ca. 1.464 kr. pr degn

Den degndakkede takst er pd niveau med taksten pa Bofallesskabet Tietgensgade, som er et lignende degndaekket tilbud i
Bo- og Stettecenter Herning. At der sker en differentiering i taksten, er ikke sarligt for Lindegérdsvej; der er ogsé
differentierede takster i en del af Handicap og Psykiatris evrige tilbud, hvilket afspejler beboernes forskellige stottebehov
inden for samme botilbud eller bofzllesskab.

Trin 2

Forvaltningen foreslar ogsa, at der pa sigt implementeres degndakning pa trin 2, som indebarer en vagen nattevagt, og at
det sker, nér beboernes behov nedvendigger det, i takt med at beboerne bliver @ldre og flere far gget stotte- og plejebehov
hele degnet.

Forvaltningen foreslar, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke treffes beslutning om et mere omfattende serviceniveau end
beskrevet i trin 1 og 2 p& Lindegérdsvej. Det skyldes dels, at det ikke er gkonomisk rentabelt, ssmmenlignet med andre
degndakkede tilbud i Handicap og Psykiatri, dels at bygningen ikke er egnet til borgere med et mere omfattende
stottebehov.

Bemearkninger til zendring af serviceniveauet

Forvaltningen vurderer, at en @&ndring af serviceniveauet vil vare den bedste lgsning i forhold til beboernes agede
stottebehov - bdde menneskeligt, fagligt og ekonomisk. Alternativt, hvis serviceniveauet fastholdes, vil beboere have
behov for at blive visiteret til pladser i andre tilbud med degnstette - tilbud som Handicap og Psykiatri aktuelt ikke rader
over.

En @&ndring af serviceniveauet vil desuden understotte ambitionerne i Handicap og Psykiatris Udviklingsplan 2025-2029,
om at gge degnkapaciteten i Handicap og Psykiatris tilbud, s kommunens borgere kan fa den stotte, de har brug for i
kommunens egne tilbud og bevare kontakten til familie og venner.

Takststigningen ger det vanskeligere at leve op til de aftaler om takstreduktioner, som indgér i styringsaftalen for
kommunale og regionale tilbud i den midtjyske region.

Dialog med beboere, parerende og medarbejdere

Handicap og Psykiatri har startet dialogen beboere og parerende om forslaget om en &ndring i degndakningen pa
Lindegardsvej i foraret 2023. I forbindelse med at forslaget nu fremsattes til politisk behandlingen er der fulgt op pé
dialogen med beboere og pararende, sé de er orienteret om de mulige endringer i bemandingen af bofaellesskabet.

Forslaget er ogsa droftet med de tre medarbejdere, som i dag er ansat pa Lindegardsvej, og er behandlet i Bo- og
Stettecenter Hernings LokalMED.

Tidsplan

Zndringen i serviceniveauet forventes tidligst at kunne traede i kraft den 1. juni 2025.

Forud for endringen er der dels behov for ansattelse af 3-4 nye medarbejdere, dels afklaring af eendringerne for de
nuvarende medarbejdere.



Okonomi

Péa trin 1 vil det &ndrede serviceniveau medfere en arlig merudgift pa 1,5 mio. kr. (2025-prisniveau, som finansieres
indenfor Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri. Budgettet for Bofallesskabet Lindegardsvej udvides fra 2 mio. kr. til
3,5 mio. kr. arligt.

Pé trin 2 vil det endrede serviceniveau medfere en yderligere arlig merudgift pa 0,4 mio. kr. (2025-prisniveau), som
finansieres indenfor Serviceomrdde 13, Handicap og Psykiatri.

Social- og Sundhedsudvalget vedtog pa mgde den 29. januar 2025,

at forslag om @ndret serviceniveau pa Bofallesskabet Lindegardsvej godkendes at der implementeres degndakning pa trin
1 snarest muligt

at der implementeres dogndakning pé trin 2, nar beboernes behov ger det nedvendigt

at sagen sendes til orientering i Handicapréidet.

Indstilling
Formanden for Handicapradet indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 16: Orientering om aftale vedr. relationel velferd

34.00.00-P20-2-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Grethe Wilmoes

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Barne- og Familieudvalget blev pa mede 1 december (punkt 144) orienteret om proces for social investering i Relationel
Velferd. Gkonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget behandlede pa medet den 24. februar (punkt 42) en sag om
mulige tveergdende principper angdende sociale investeringer med henblik pé at sikre ekonomisk gennemforelse.?

konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget og Beorne- og Familieudvalget tiltradte p feelles mede den 17. marts
(punkt 62 / punkt 28), at aftalen om effektinvestering i Relationel Velferd godkendes — og godkender model 1 for
afdekning af risiko, idet der i alt afsaettes to mio. kr. til risikoafdaekning - finansieret med 1,6 mio. kr. som angivet og 0,4
mio. kr. fra mindreforbrug pa Serviceomrade 20 Administration i 2024, som herefter tilvejebringes i udvalgets
overforselssag. De to mio. kr. afsattes pa Serviceomrade 16 Beorn og Unge. Sagen behandles af Byradet den 25. marts
2025.

I forleengelse heraf orienteres om aftale om etablering af en social effektinvestering i Relationel Velferd. Aftalens parter
er Herning Kommune, Den Sociale Kapitalfond og RELATION.dk.

Implementering af Relationel Velfaerd pé serviceomrade 16, Barn og Familie, sker med understottelse fra RELATION.dk,
som finansieres af Den Sociale Kapitalfond. Der er aftalt fem temaer for mulig effekt. Konstruktionen bygger pa
incitament til succes hos alle partnere: Safremt effekten opnés, skal Herning Kommune tilbagebetale udgifterne til
implementering inkl. en bonus. Hvis der ikke opnas effekt i henhold til initiativet, sker ingen betaling fra kommunen.
Hyvis serviceomréde 16, Born og Familie har succes med Relationel Velfaerd, vil effekten for kommunen ogsé ses ud over
aftaleperioden. Tilsvarende forventes effekten at kunne ses pa agvrige sociale serviceomrader over tid.

Hvis planen godkendes, vil implementering af Relationel Velfard begynde i maj 2025. Aftaleperioden streekker fra 2026
til 2028.

Sagsfremstilling

Den faglige ambition med Relationel Velfaerd er at skabe bedre rammer for en tidlig helhedsorienteret indsats. Hjelpen
skal 1 hgjere grad tilretteleegges sammen med familierne og i mindre grad for familien. Familierne skal kunne se sig ind i
de losninger, der peges pa. Formalet er, at bern og familier i hgjere grad kan fa den hjzlp, de ensker, nar de har brug for
den. En barende sojle i Relationel Velferd er, at bern og foraeldre systematisk og lebende giver de fagprofessionelle
feedback pa, hvordan de oplever sig hert, forstaet og hjulpet. Malet er at forebygge, at udfordringer vokser sig storre og
dermed dyrere.

Relationel Velfzrd er mest af alt en tilgang til medet med borgerne. Det er ikke en metode, men en generel made at
arbejde og tenke socialfagligt pa. Derfor er implementeringsarbejdet omfangsrigt og skal ses over tid. Relationel Velfaerd
som tilgang "bygger ovenpa" den aktuelle Samarbejdsmodel pa berne- og ungeomradet. Samarbejdsmodellen bestér
fortsat. Centralt i Relationel Velfard er et taet samarbejde pa tvaers af fagprofessionelle aktarer og et taet samarbejde med
familierne. Medarbejderne skal i hgjere grad arbejde, hvor bern og familier har deres hverdag. Relationel Velfeerd rummer
pa den méde ogsé et tettere samarbejde mellem almenomradet og socialomradet om at understotte familier med bern i
dagtilbud og skoler.?Erfaringer fra andre kommuner viser, at en relationelt baseret indsats, som Relationel Velfaerd, har en
steerk forebyggende effekt, idet den reducerer behovet for indgribende foranstaltninger og skaber mere baredygtige
losninger for bade familier og samfund.

En af gevinsterne i samarbejdet med Den Sociale Kapitalfond (SKF) er, at de - udover risikovillig kapital - bidrager med
en systemisk tilgang til partnerskaber, effektmaling og lebende implementering for at sikre de bedst mulige effekter.



Gevinsten ved at samarbejde med RELATION.dKk er, at de bidrager til en klar systematik i arbejdet med Relationel
Velfaerd, herunder lgbende supervision og tilpasning samt tolkning af den kontinuerligere feedback fra borgerne.
Tilsammen tilfores udviklingsarbejdet langt flere "muskler”, end omradet selv kan mobilisere.

De to fonde er gensidigt athangige/motiveret for at opnd de bedste resultater: Hvis effekten ikke opnas, taber SKF sin
investerede kapital samt muligheden for at fa et finansielt afkast. RELATION.dk vil udelukkende fa deekket sine
omkostninger. Det er betydningsfuldt for processen og eger robustheden i et flerdrigt forleb. En vaesentlig sideeffekt er
troen pa, at samarbejdet med en ekstern investor som SKF skerper det interne resultatfokus. Der er tiltro til, at det
eksterne samarbejde i denne case gor omradet dygtigere pa flere niveauer.

Det centrale i forhandlingerne med SKF har veret et acceptabelt niveau af risiko pa begge sider af bordet. Investeringen
er isoleret til et enkelt serviceomrade, Serviceomrade 16, Born og Familie. Det er et omrade, der over arene har varet
okonomisk presset, og hvor presset forventes at veere vedvarende.

Aftalens praemis er, at succes kan tilskrives Relationel Velferd. Der er enighed om fem succeskriterier, der kan fore til
gevinstbetaling:

1. Fald i udgifter til foranstaltninger pa det samlede regnskab for myndighed (renset for punkt 2 og 3)
2. Fald i udgifter til forsergelse til foraldre (tabt arbejdsfortjeneste)

3. Fald i antal sager, der far egne ambulante indsatser

4. Udvikling af udgifter pr. indbygger pa omradet sammenlignet med gennemsnittet pd landsplan

5. Borgernes oplevelse af serviceniveauet (dels anbringelser med tvang, dels borgerevaluering pa app)

Alle fem kriterier indikerer, at indsatsen har en positiv effekt pad omradet. Det er dog ikke sikkert, at den positive effekt
kan kapitaliseres ved, at et mindreforbrug pa serviceomréde 16 opstar til at finansiere gevinstbetaling. Eller sagt pa en
anden made: Budgettet for serviceomrade 16 gges ikke af, at Hernings udgifter stiger forholdsmaessigt mindre end
landsgennemsnittet, hvis udgifterne stadig overstiger budgettet. Tilsvarende gges budgettet ikke i sig selv i kraft af, at
borgerne oplever sig hert, forstaet og hjulpet.

Okonomi
Indsats og aftaleperiode

Det forventede investeringsbelob forventes at vaere 4 mio. kr. Pengene betaler RELATION.dk's indsatser til?
efteruddannelsen af medarbejdere i Relationel Velferd. Belobet dekker RELATION.dk's udgifter. Investeringscasen kan i
forhold til et optimalt resultat belebe sig til 5,6 mio. kr. De 1,6 mio. kr. Herning Kommune maksimalt kan komme til at
betale "mere" skal ses i sammenheng med dels, at den eksterne part baerer risikoen for veerdien af at investere 4 mio. kr. i
Relationel Velfaerd, dels at investeringsbelobet ikke indeholder et forventet overskud, da dette forst udbetales, sdfremt der
realiseres gode effekter, dels den knowhow og goodwill, samarbejdet genererer.

Indsatsen forventes at begynde i maj 2025, og investeringsperioden lgber fra 2026 til 2028. Hvert ar, nar regnskabsdata
fra det foregaende ar foreligger, udarbejdes en opgerelse over succeskriterierne for at vurdere, om de aftalte resultater er
naet, og hvor stor en tilbagebetaling, det udleser.

For at fastholde incitamentet i hele perioden er der fastsat et maksimalt belgb, som hvert succeskriterium kan udlase
arligt.

Succeskriterier og skonomiske rammer

1. Fald i udgifter til foranstaltninger i myndighedens samlede regnskab

e Males som et fald i udgifter sammenlignet med det foregdende 4ar, der fungerer som baseline.

¢ Eventuelle udfordringer, for eksempel hvis samme personer indgdr i andre investeringscases, kan isoleres fra
opgerelsen.

¢ Renset for punkt 2 og 3.

e Maksimal udbetaling: 5,58 mio. kr. 1 hele perioden.

2. Fald i udgifter til forsergelse af foreldre (tabt arbejdsfortjeneste)

¢ Samme méalemetode som punkt 1.
e Maksimal udbetaling: 2 mio. kr. i hele perioden (efter statsrefusion pa 50 %).



3. Fald i antal sager med ambulante indsatser fra BF Ambulante (egne indsatser fra Markedspladsen)

o Mailes som et fald i sager sammenlignet med det foregéende ar.
e Pris pr. sag beregnes ud fra gennemsnittet i perioden 2022-2024
¢ Maksimal udbetaling: 3 mio. kr. i hele perioden.

Succeskriterier 1, 2 og 3 kan samlet maksimalt udlese 2 mio. kr. pr. ar.
4. Udvikling i udgifter pr. indbygger sammenlignet med landsgennemsnittet

e Males som et fald i udgiftsudviklingen i Herning i forhold til resten af landet.
e Maksimal udbetaling: 1 mio. kr. i hele perioden.

5. Borgernes oplevelse af serviceniveauet

¢ To delmal:

1. Fald i antallet af tvangsanbringelser sammenlignet med &ret for.

2. Forzldrenes vurdering af serviceniveauet via en app udviklet til formalet.
¢ Maksimal udbetaling: 1 mio. kr. i hele perioden.

Succeskriterier 4 og 5 kan samlet maksimalt udlese 0,66 mio. kr. pr. ér.
Ovrige bemaerkninger:

o Alle succeskriterier tilsammen kan maksimalt udlese 5,58 mio. kr. over hele méleperioden.

¢ Alle beleb i succeskriterierne vil blive indekseret for at korrigere for pris og lenudvikling.

o Succeskriterier 1, 2 og 3 kan helt eller delvist kapitaliseres pa serviceomrade 16, hvis effekten opnés.
o Succeskriterier 4 og 5 kan derimod ikke umiddelbart kapitaliseres.

Udtrykket at succeskriterier ikke kan kapitaliseres, betyder, at de ikke direkte kan omsettes til gkonomiske besparelser i
budgettet pa en méde, der giver skonomisk raderum. Der vil i sa fald vere behov for en alternativ finansieringslosning.

Risikoafdaekning og gevinsthindtering

Princippet med en social investering er, at en ekstern investor barer den gkonomiske risiko. Det betyder, at Herning
Kommune kun skal betale, hvis der opnas relevant effekt.

Som det fremgar ovenfor, anvendes sékaldte ”indikatorer™ til at vurdere, hvad gevinstbetalingen skal vere. Indikatorerne
udtrykker sandsynlighed for, at indsatsen har haft effekt.??

Hovedscenariet er, at det er en god idé at investere forebyggende. Bade for borgerne i fokus og for kommunens gkonomi.

For kommunens vedkommende effektueres en investering, nar der bade er en klar formodning og et solidt grundlag for, at
den vardiskabelse, der kommer ud af investeringen mindst star mal med kommunens gevinstbetaling. Men ogsa, at der
langt henad vejen er mulighed for, at vi som kommune kan kapitalisere og selv haste gevinster over en arraekke, som
modsvarer vardiskabelsen for kommunen. Ofte i form af en kommunal besparelse, men det kan ogsa veare i forebyggelse
af en kommende udgift.?

Der kan, som det fremgér, her opstd den situation, at der ifelge indikatorerne har veret en effekt, som udleser betaling,
men som ikke ses direkte i regnskabet, og som derfor ikke kan bidrage til betaling af veerdiskabelse som folge af
investeringen.

For at athjeelpe denne form for risiko i investeringen skal der ske en afdeekning. Alt atheengig af den konkrete case er der
som udgangspunkt tre mader at handtere en sddan risikoafdekning:

1. Det eller de relevante serviceomrader afdakker selv risikoen, herunder kan den traditionelle overferselsadgang
anvendes

2. Der kan etableres et skonomisk sikkerhedsnet/underskudsgaranti i den konkrete case, hvis det vurderes
hensigtsmassigt. Der vil i sagens natur vaere tale om et engangsbeleb som alt athengig af sterrelse vil kunne
etableres pa forskellig vis

3. Endelig kan der arbejdes med en mere generel og dermed storre intern pulje til afdekning af finansieringsrisikoen.



I den aktuelle case er gevinstbetalingsrisikoen primeert knyttet til indikator 4 og 5, og udger som udgangspunkt 2 mio. kr.

Borne- og Familieudvalget har i forbindelse med regnskabsafslutningen godkendt overforsel pd serviceomride 16 af 1,6
mio. kr. til risikoafdekning. @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget vil 1 forbindelse med udvalgets overforselssag,
som behandles pa dagsorden den 17. marts kunne disponere et yderligere beleb til risikoafdekningen. P4 denne vis kan
der etableres en felles risikoafdeekning i den konkrete case.

Hvad angéar handteringen af eventuel gevinst ud over gevinstbetalingen, herunder den eventuelt lobende gevinst efter
investeringsperioden, foreslés, at der sker stillingtagen til dette ved afslutningen af investeringsperioden med mindre, at

det bliver aktuelt tidligere. Ved afslutningen vil der, alt andet lige, vere et starre overblik og grundlag til at vurdere den
fremadrettede budgethéndtering.

Indstilling
Formanden for Handicapradet indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Orienteringen er taget til efterretning.

Handicapréadet ensker en opfelgning nar projektet er igangsat.



Punkt 17: Beslutning vedr. Juniormesterlzere i Herning Kommune

17.00.00-A00-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Lene Brandt

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Juniormesterlere er et tilbud om en alternativ og mere praktisk afslutning pa folkeskolen. Tilbuddet er et af 33 initiativer i
Folkeskolens Kvalitetsprogram, der blev endeligt vedtaget i Folketinget den 12. december 2024. Tilbuddet skal traede i
kraft fra 1. august 2025. I forbindelse med udmentningen skal Berne- og Familieudvalget vedtage lokale rammer for
Juniormesterlere-tilbuddet i Herning Kommune. Borne-og Familieudvalget blev den 8. januar 2025 (punkt 1) preesenteret
for de nationale rammer for juniormesterlere og dreftede herefter dilemmaer og mulige modeller.

Borne- og Familieudvalget valgte pd mede den 5. marts (punkt 19) at sende 'den lokale model' i haring med frist mandag
den 24. marts 2025 kl. 12 og besluttede, at implementeringen vil blive fulgt taet, og der ivaerksettes en egentlig evaluering
efter et ars drift.

Barne- og Familieudvalget genoptog sagen om juniormesterlare efter horing. Sagen blev behandlet pa madet den 25.
marts 2025. Berne- og Familieudvalget godkendte den lokale model. Sagen genoptages ved udvalgets made den 9. april
2025 med henblik pa at godkende et administrationsgrundlag for juniormesterlare.

Sagen fremlaegges til Handicapradets orientering og droftelse.

Sagsfremstilling

Barne- og Familieudvalget behandlede sagen om juniormesterlaere pd medet den 5. marts 2025 (punkt 19). Punktet er
vedlagt som bilag. Udvalget valgte at sende 'den lokale model' i hering.

Juniormesterlaere giver eleverne i 8. og 9. klasse mulighed for at veelge et anderledes udskolingsforleb, hvor det er muligt
at komme helt taet pa en virksomhed samtidig med, at man gér i folkeskolen. Eleverne far mulighed for at bruge 2/5 af
undervisningstiden i en virksomhed. Alternativt i et praktisk undervisningsforlgb pé en erhvervsuddannelse, FGU-
institution eller i den kommunale ungdomsskole. Den resterende tid undervises eleverne i folkeskolens fag, men med
reduceret fagrackke.

Hensigten med juniormesterlereordningen er, at eleverne far mulighed for en mere praksisorienteret skolegang, hvor
praktikken skal give eleverne mulighed for at tilegne sig viden og feerdigheder pa andre mader end gennem den
undervisning, der ellers tilbydes i skolen.

Juniormesterleereordningen kan, som beskrevet i punkt 19, organiseres pa forskellige mader. En af dem er en lokal model,
hvor tilbuddet placeres lokalt hos den enkelte distriktsskole. Det betyder, at samtlige overbygningsskoler, inklusive
specialskoler og skoler med specialklasser, er ansvarlige for juniormesterlaeretilbuddet pa deres skole. Eleven, der vaelger
denne retning, forbliver saledes pé egen oprindelige distriktsskole. Alle skoler skal siledes vaere i stand til at skabe et
sterkt fagligt miljo omkring juniormesterlereordningen. Skolen har mulighed for at oprette serlige juniormesterlerehold
eller vaelge, at eleverne fortsatter i egen klasse og modtager undervisning tre dage om ugen.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Indstilling
Formanden for Handicapradet indstiller,

at Handicapradet tager orienteringen til efterretning



at Handicapradet drofter sagen.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Handicapradet har folgende opmarksomhedspunkter:

- Bekymring om at foraldre skal hjeelpe med at finde tilbuddet
- Tidsplanen

- Erhvervsliv i mindre samfund

- Tilbuddet er obligatorisk for folkeskoler, men frivilligt for friskoler.

Handicapradet ensker en ny orientering ultimo 2025.

Bilag

Referat BFU 5. marts_Sag nr. 19. Juniormesterlaere i Herning Kommune.
Heringssvar juniormesterlere Aulum-Hodsager skole

Underskrevet Horingssvar Juniormesterlaere 2025 - Haderup Skole og Barnehus
Heringssvar juniormesterlare; Braendga©®rdskolen

Heringssvar juniormesterlere Servad-@rnhej Skole

20250324 Heringssvar Juniormesterleere Kibak Skole

Heringssvar juniormesterlere - lokalmodel Sdr. Felding Skole
Heringssvar vedr. juniormesterlaere Snejbjerg Skole

Heringssvar juniormesterlare 2025 - Valdemarkolen

Heringssvar - JML - UngHerning(2)

Heringssvar Juniormesterlere Vildbjerg Skole(002)

Heringssvar Sunds Skole - Juniormesterlere

Heringssvar Lind Skole Juniormesterleere 2025

Juniormesterlare Herningsholmskolen

25-0317 Vestervangskolen hgringssvar juniormesterlaere

Heringssvar 210325 JM Lundgard

Heringssvar Lindbjergskolen



Punkt 18: Dreftelse af STU-tilbud til unge med funktionsnedszttelser og
plejebehov

17.27.15-A00-1-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Lene Aagaard Brandt

Ovrige sagsbehandlere: Conni Boesen, Bo Ulrich Bertelsen

Resume

Borne- og Familieudvalget godkendte pd mede den 5. marts 2025, punkt 20, oprettelse af et STU-undervisningsmiljo pa
Holtbjerg Midtpunkt for unge med varige funktionsnedsattelser og vaesentlige plejebehov.

Det indstilles, at Handicapradet drefter etablering af et STU-ungdomsmilje pa Holtbjerg Midtpunkt og kommer med
anbefalinger og opmarksomhedspunkter.

Sagsfremstilling

Grundet pladsudfordringer pa Lindgérdsvej og Herluf Trollesvej foreslar forvaltningen at henleegge dele af
undervisningen af STU-elever til Holtbjerg Midtpunkt. Malgruppen er primart unge med funktionsnedsattelser og
vasentlige plejebehov.

Unge, som ikke kan gennemfere en anden ungdomsuddannelse pé grund af serlige behov og funktionsnedsattelser, har et
retskrav pé, at de skal kunne modtage en Sarlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU). STU tilrettelaegges individuelt
og bestar af undervisning og praktiske aktiviteter, herunder praktik i virksomheder og institutioner. Uddannelsens
elementer skal beskrives i en forlgbsplan for uddannelsen. I Herning kommune varetager Knudmoseskolen STU-
undervisningen. En lille gruppe unge har vasentlige plejebehov kombineret med kognitive og/eller fysiske
funktionsnedsattelser. Dette betyder, at de fysiske rammer for undervisningen ogsa skal omfatte handicaptoilet med
skifteplads, muligheder for at lifte de unge, hvilepladser (senge) og andre forhold med henblik pa pleje af STU-eleverne i
lobet af dagen.

Knudmoseskolen har ikke de fysiske rammer (skiftepladser, lifte osv.) til malgruppen. Da Knudmoseskolen i forvejen er
presset pa bygningsmaessig kapacitet, foreslar forvaltningen, at STU-rammerne for denne mélgruppe etableres pa
Holtbjerg Midtpunkt, hvor blandt andet Valdemarskolen har til huse. P4 Holtbjerg Midtpunkt er det muligt at etablere et
STU-ungdomsmilje for malgruppen. De fysiske rammer pé Holtbjerg Midtpunkt er i forvejen indrettet til bern og unge
med forskellige funktionsnedsattelser og vasentlige plejebehov. Mange af de potentielle STU-elever vil have haft deres
folkeskolegang pa Valdemarskolen. Derfor vil de bygningsmassige rammer vaere kendte af STU-eleverne. Ulempen ved
at lave en STU-afdeling pa Holtbjerg Midtpunkt er, at Knudmoseskolen sa vil have sine aktiviteter pa endnu en matrikel.

Konkret anvendes tre lokaler til det kommende STU-milje. Heraf er to lokaler tidligere anvendt af Herningsholmskolen
afd. Holtbjerg til aktivitets-/mederum. Det tredje lokale blev anvendst til bibliotek til Valdemarskolen. Skolerne har flyttet
disse aktiviteter til andre lokaliteter. For at opbygge et ungdomsmilje skal STU-eleverne have mulighed for at gere brug
af Holtbjerg Midtpunkts faciliteter som faglokaler, terapibad, udearealer osv. Valdemarskolen har medarbejdere med stor
indsigt og forstaelse for malgruppen. Der er sdledes mulighed for at opbygge faglige miljoer med sparring og etablere
overgange mellem de to tilbud. Som udgangspunkt er det fa elever - maske 1-5 om aret - som vil vere i mélgruppen med
stort plejebehov. Knudmoseskolen vurderer lebende, hvilke elever, der kan fa gleede af rammerne p& Holtbjerg Midtpunkt.
Eleverne indskrives til Knudmoseskolen og tilknyttes derfra et team, hvor nogle af aktiviteterne kan forega pa det nye
ungdomsmilje pa Holtbjerg Midtpunkt.

Visionen for det nye ungdomsmilje pa Holtbjerg Midtpunkt vil naturligvis udspringe af Knudmosens visioner for STU-
miljeet og vil sdledes vere en del af det samlede tilbud under Ungdomscenteret Knudmosen.

Det vil veere muligt at starte STU-tilbuddet pa Holtbjerg op den 1. august 2025.



Okonomi

Der kommer ikke flere m? bygning til, og derfor dekker de nuvarende bygningsdriftsmidler. STU-uddannelse finansieres
efter takstmodel, og kun elever, som har et retskrav til tilbuddet, visiteres hertil.

Indstilling
Formanden for Handicapradet indstiller,

at Handicapradet drefter etablering af et STU-ungdomsmilje p& Holtbjerg Midtpunkt og kommer med anbefalinger og
opmerksomhedspunkter.

Beslutning

Handicapradet gor opmaerksom pa udfordringer ved at tilbuddet er pa to matrikler.

Bilag

Indstilling til Barne- og familieudvalget



Punkt 19: Beredskab i Herning Kommunes degntilbud

00.01.00-A00-5-25
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: - Jane Senderskov

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Herning Kommune orienterer om indsatsen for beredskab til at hdndtere kriser, som for eksempel hindrer adgangen til
strom, vand og dagligdags indkeb.

Sagsfremstilling

Beredskabsstyrelsen sendte i september 2024 et brev til alle borgere i Danmark med anbefalinger om at opbygge et
hjemmeberedskab, sa de kan klare sig selv og deekke husstandens basale behov i tre dogn, hvis en krise rammer.
Anbefalingerne fremgér af publikationen Forberedt pa kriser og handler blandt andet om at opbevare mad, vand og
medicin, hygiejne og andre forngdenheder.

Herning Kommune har fokus p4, at disse udfordringer ogsa vil kunne ramme kommunens tilbud, herunder
dagntilbuddene. Der vil pa medet blive orienteret om, hvordan berne- og ungeomradet og voksenomradet har forholdt sig
til Beredskabsstyrelsens anbefalinger.

Indstilling
Formanden for Handicapradet indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.


https://www.brs.dk/globalassets/brs---beredskabsstyrelsen/dokumenter/forberedt/--forberedt_paa_kriser_hires-.pdf

Punkt 20: Meddelelser fra formanden
27.69.48-G01-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Pernille Bertel
@vrige sagsbehandlere: -
Beslutning

Intet.



Punkt 21: Meddelelser fra andre

27.69.48-G01-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Pernille Bertel

Ovrige sagsbehandlere: -

Beslutning

Lise Lotte Bjerge:

- Spergsmal omkring beskrivelse af bisidderrollen

- Kvikservice, folder pa biblioteket om udlevering af hjaelpemidler

- DCH har udgivet 16 nye anbefalinger til at mindske ulighed i sundhed

Grethe Wilmoes:
- Der har veret afholdt bedsteforaeldrearrangement pa autismeomradet med god segning



Punkt 22: Eventuelt
27.69.48-G01-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

Sagsbehandler: Pernille Bertel
@vrige sagsbehandlere: -
Beslutning

Intet.
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