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Punkt 39: Rundvisning og oplaeg ved ALPI

00.05.00-A00-2-25
Kommunikation
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X

Sagsbehandler: Pernille Dueholm Vestergaard

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Udvalgsmedet starter med en rundvisning og oplaeg hos ALPI, Fastrupdalen 2, 7400 Herning. Deltagerne mades i
receptionen, som er beliggende ovenfor trappen ved hovedindgangen.

Efter rundvisning og opleeg atholdes det resterende af udvalgsmedet i ALPIs lokaler.

Sagsfremstilling

Udvalgsmedet starter med en rundvisning og et opleeg hos ALPI, Fastrupdalen 2, 7400 Herning. Deltagerne medes i
receptionen, som er beliggende ovenfor trappen ved hovedindgangen.

Maodet starter med en praesentation af ALPI og en rundvisning. Der vil desuden veare et opleg fra ALPI omhandlende bl.a.
virksomhedens ambitioner, deres sociale profil og samarbejdet med Herning Kommune. Fra ALPI deltager CEO Kjeld
Tygesen, Brand Manager Mette E. Thygesen og HR Manager Birgitte Elbrend Dalager.

Herefter atholdes det resterende af udvalgsmedet i ALPIs lokaler.

Efter endt udvalgsmede vil ALPI gerne vare vert for, at de der har tid og lyst kan spise frokost i virksomhedens kantine.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzeftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 40: Orientering om maling af borgerinddragelse
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Sagsbehandler: Karin Pinnerup Klyve

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Med denne sagsfremstilling orienteres Beskeaftigelsesudvalget om arbejdet med borgerinddragende
beskaeftigelsesindsatser - med serligt fokus pad méling af borgerinddragelse. I sommeren 2024 gennemforte Herning
Kommune i teet samarbejde med to CUBB-forskere fra Aalborg Universitet en borgerundersggelse. Undersggelsen havde
til formél dels at afdeekke om og hvordan borgerinddragelse kan males og dels at fa indsigt i borgernes made med
Jobcenter Herning, Sygefraver & Jobfastholdelse og Ungevejledningen i Herning.

Sagsfremstilling
CUBB - Center for Udvikling af Borgerinddragelse Beskaeftigelsesindsatser

Herning Kommune har siden 2020 deltaget som partner i CUBB — Center for Udvikling af Borgerinddragende
Beskaftigelsesindsatser — et samarbejde mellem Aalborg Universitet og Silkeborg, Holstebro, Vesthimmerland,
Mariagerfjord, Varde og Herning kommuner.

CUBB bidrager til omstillingen af de offentlige beskeaftigelsesindsatser, hvor borgeren inddrages i og gives ansvar for og
ejerskab til at mestre eget liv og dermed forbedre sine beskaftigelseschancer. Denne omstilling sker i taet samarbejde
mellem forskning og praksis og gennem vidensmobilisering. Arbejdet med udvikling af borgerinddragende
beskaeftigelsesindsatser indebarer bade politisk og organisatorisk forandring og forankring.

Parterne i CUBB arbejder med:

¢ Inklusion af borgere pd arbejdsmarkedet gennem borgerinddragelse
¢ Dialogisk vidensproduktion i et samspil mellem forskning og praksis
e Pévirkning af den nationale dagsorden vedrerende borgerinddragende beskaftigelsesindsatser

Arbejdet med udvikling af borgerinddragende beskeftigelsesindsatser tager afsat i fem sammenhangende sojler:

1. Borgernes perspektiv og stemme

2. Det borgerinddragende mede og samtalen

3. Samarbejde med virksomheder og frivillige organisationer
4. Udvikling af tveergdende samarbejde

5. Politisk og organisatorisk strategileegning og ledelse.

Der er tale om systeminnovation, hvor borgerinddragelse gennemsyrer alle led i beskaeftigelsesindsatsen —
borgersamtalerne, indsatserne, den faglige udvikling, det ledelsesmaessige fokus, verdier og vision, samarbejdet med
omverdenen samt politiske mél og prioriteringer.

Maling af borgerinddragelse
Baggrund
Herning Kommunes vision for social- og beskaftigelsesindsatsen er, at borgerne opnér sterst mulig livsmestring og

deltagelse pé arbejdsmarkedet gennem et respektfuldt, tillidsfuldt og samskabende mede med Social- og
Beskeftigelsesafdelingen.



I den strategiske uddybning af visionen i 2021 var et af fokusomraderne mélinger pa social- og beskaftigelsesindsatser.
Med en forandret tilgang til borgerne og fokus pé verdiskabelse gennem udvikling af borgerinddragende
beskaeftigelsesindsatser viste sig behov for at forholde sig nysgerrigt savel som kritisk til eksisterende malinger samt
udvikle nye, supplerende méalinger for borgerinddragelse.

Herning Kommune gik derfor i dialog med to CUBB-forskere, der ligeledes var optaget af maling af borgerinddragelse.
De havde fundet ud af, at der var mangel pé valide og pélidelige kvantitative mal for borgerinddragelse. Det ledte til, at
Herning Kommune og de to CUBB-forskere indgik et samarbejde om maling af borgerinddragelse.

Dataindsamling

Forskerne udviklede, efter en omfattende litteratursegning af bade dansk og international litteratur, et spergeskema til
maling af borgerinddragelse. Spargeskemaet blev kvalificeret af ledere og medarbejdere fra Social- og
Beskeftigelsesafdelingen i Herning Kommune samt andre CUBB-kommuner.

Spergeskemaet blev bygget op om felgende temaer:

1. Borgerens egnsker til inddragelse

2. Forudseatninger for inddragelse (tillid til og relation mellem borger og sagsbehandler)
3. Oplevelse af inddragelse (i sidste samtale, sidste aktivitet og samlet forlgb)

4. Konsekvenser af forlebet (har borger oplevet forbedring)

Spergeskemaets tredje tema sporger direkte ind til borgerinddragelse og er det mest direkte mél for, om borgeren oplever
sig inddraget, mens borgeren har vearet i et forleb. Erindet med spergeskemaet er imidlertid ogsé at dels undersege, hvad
der forudsetter, at borgerinddragelse kan finde sted (tema 1 og 2) og dels om borgerinddragelse forer til, at borgerens
situation forbedres, f.eks. ift. beskaftigelse, kompetencer eller livsmestring (tema 4). P4 den made kan spargeskemaet
ogsa give svar pa de antagelser, vi har om, hvordan borgerinddragelse virker.

I juni 2024 sendte Herning Kommune spargeskemaet via e-boks til alle borgere, der havde veret tilknyttet enten
Jobcenter Herning, Ungevejledningen eller Sygefravar og Jobfastholdelse i minimum seks maneder pa davarende
tidspunkt. Skeeringspunktet med de 6 méaneder skyldes, at borgerne skulle have haft samtaler, for borgeren meningsfuldt
kunne besvare spergeskemaet.

440 respondenter besvarede helt eller delvist spargeskemaet. Det gav en samlet svarprocent pa ca. 19 %, som fordeler sig
noget forskelligt indenfor de tre afdelinger. I Sygefraveer og Jobfastholdelse var svarprocenten pa 24,9 %, mens den i de
to andre afdelinger var pa 14,5 %.

Resultater

Undersagelsen viser, at storsteparten af de borgere, der har deltaget i undersegelsen, oplever sig inddraget bade i de
enkelte samtaler, i aktiviteter og i det samlede forleb, og langt de fleste oplever, at de i hgj eller meget hgj grad inddrages.
Kun et fatal oplever ingen eller lav grad af inddragelse. De oplever ogséd meningsfuldhed og fremdrift, men andelene der
oplever en hgj eller meget hegj grad af meningsfuldhed og/eller fremdrift er lidt mindre end andelen, der oplever sig
inddraget.

Undersggelsen viser imidlertid ogsa, at det at opleve sig inddraget ikke alene eller i sig selv farer til, at borgerens situation
forbedres. Undersogelsen indikerer snarere, at oplevelse af meningsfuldhed og fremdrift er afgerende for en forbedret
situation — uvanset graden af (oplevet) inddragelse.

Samtidig viser undersegelsen ogsa, at der er stor variation ift. hvilke af borgerens udfordringer, som indsatsen i Social og
Beskaftigelse i sig selv kan athjelpe. Hos mange af respondenterne ses der forbedring af kompetencerne og motivationen
til at varetage job eller uddannelse, ligesom mange ogsa oplever afklaring om egen arbejdsevne og forbedring i at mestre
eget liv. Derimod synes indsatsen i Social og Beskaftigelse ikke at have afhjulpet borgernes udfordringer med egen
privatekonomi eller fysisk helbred, som mange tvartimod oplever som forveerret.

I det folgende uddybes, hvad underseggelsen viser er afgerende for, at borgeren foler sig inddraget, oplever fremdrift og
meningsfuldhed.



Relation til sagsbehandler. Undersogelsen bekrefter, at det er vigtigt med opbygning af en god relation mellem borger og
sagsbehandler. En god relation til sagsbehandler hegjner sandsynligheden for, at borgeren foler sig inddraget, oplever
meningsfuldhed og fremdrift i eget forleb.

Viden om egen sag. Undersggelsen viser, at det er vigtigt, at borgeren har viden om egen sag. Jo mere viden om egen sag,
som borgeren oplever at have, jo mere foler borgeren sig inddraget, oplever meningsfuldhed og fremdrift i eget forleb.

Sagsbehandlerskift. Af underspgelsen fremgér, at sagsbehandlerskift ikke virker til at have betydning for oplevelse af
inddragelse, meningsfuldhed og fremdrift. Undersegelsen nuancerer dermed den eksisterende viden om betydning af
sagsbehandlerskift fra bl.a. Beskeftigelses Indikator Projektet (Vaeksthuset, 2017).

Forlobsleengde. Forlgbslaengden har betydning for borgerens oplevelse af fremdrift. Jo kortere det nuverende forleb er,
desto sterre er oplevelsen af fremdrift. Det samme gor sig gaeldende for tidligere forleb: Borgere uden tidligere forlgb
oplever i hgjere grad fremdrift.

Baggrundsvariable. Af baggrundsvariable (alder, ken, uddannelsesniveau, fysisk og psykisk helbred) har kun
uddannelsesniveau en selvstandig betydning for oplevelsen af inddragelse. Borgere uden uddannelse eller med
grundskole som hgjeste uddannelse foler sig mest inddraget.

I det folgende uddybes, hvad undersggelsen viser er afgarende for, at borgeren oplever forbedring i egen situation.

Inddragelse. At opleve sig inddraget i samlet forlab forer ikke alene eller i sig selv til oplevelse af forbedring af egen
situation.

Meningsfuldhed. At opleve forlebet som meningsfuldt ferer til forbedring af kompetencerne til at kunne varetage job
eller uddannelse, evne til at handtere udfordringer i sit privatliv (livsmestring), fremtidstro og motivation.

Fremdrift, forlobsleengde og forlab. At opleve fremdrift i forlabet forer til forbedring af afklaring, motivation og
fremtidstro. Desuden spiller forlebslaengde negativt ind pé forbedring af kompetencer til og motivation for at varetage job
eller uddannelse, mens det at vere i et andet forleb samtidig med nuvarende forleb spiller positivt ind pé forbedring af
afklaring ift. hvor meget man skal eller kan arbejde.

Relation til sagsbehandler. Relation til sagsbehandler spiller positivt ind pa forbedring af afklaring ift., hvor meget man
skal eller kan arbejde.

Baggrundsvariable. Af baggrundsvariable spiller psykisk tilstand ogsé ind pa oplevelsen af forbedring, hvor oplevelsen af
forbedring stiger, jo bedre borgeren vurderer, at det psykiske helbred er. Alder spiller ogsa en rolle, hvor forbedringen er
storst hos de yngste aldersgrupper (25 ar og yngre).

Fra viden til praksis

Resultaterne af borgerundersggelsen skal nu omsettes til anvendelse i praksis. De forste skridt har veret, at forskerne har
formidlet underseggelsens resultater til ledere og udvalgte medarbejdere i Social- og Beskaftigelsesafdelingen. De neeste
skridt er at tage handling pa den nye viden, hvor hver afdeling i Social & Beskaftigelse - med sarligt oje pd afdelings
malgrupper, indsatser osv. - arbejder praksisnart videre med udvalgte dele af undersegelsen.

F.eks. har en udviklingsgruppe i Ungevejledningen arbejdet videre med den falles forstaelse af vores konkrete
ungeinddragelse, ved at koble den nye viden fra underseggelsen med lering fra deltagelse i CUBB-
Vidensmaegleruddannelsen. Med afsat i hovedpointerne — meningsfuldhed, motivation og fremdrift — arbejdes konkret
med at styrke inddragelsen allerede i samtaleinvitationerne med fokus serligt pé “feelles dagsorden” som tema for
inddragelse.

I den forbindelse har fem medarbejdere spurgt nogle af de unge, de har arbejdet med, om deres oplevelse heraf. Gruppen

har erfaret, at de unge gerne vil give feedback. Det handler om at holde sig til korte, enkle undersogelser, vaere tydelig pa,
hvad der sparges om, og hvad svarene skal bruges til. P4 denne méde har Ungevejledningen fiet nye nuancer pé arbejdet

med ungeinddragelse, og denne viden gor det nemt at omsette feedbacken til konkrete mikrohandlinger.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller



at Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 41: Orientering og dreftelse af analyse pa ungeomradet
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Sagsbehandler: Juliane Wulff

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Pa baggrund af forskellen i andelen af unge pa offentlig forsergelse i Herning Kommune sammenlignet med
landsgennemsnittet har Beskaeftigelsesudvalget bestilt en dataanalyse, der belyser udviklingen og de mulige arsager.

Administrationen har p& den baggrund udarbejdet en ungeanalyse med det formal at identificere tendenser og koble dem
til hypoteser, der kan bidrage til at forklare udviklingen. Analysen munder ud i forslag til tiltag, der kan vende de
uenskede tendenser.

Beskaftigelsesudvalget orienteres om analysens resultater og det indstilles, at udvalget drefter hypoteserne samt de
foresléede tiltag.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra analysen

Offentlig forsorgelse vs. ledighed:

Andelen af unge i arbejdsstyrken pé offentlig forsergelse i Herning Kommune ligger 3 procentpoint over
landsgennemsnittet. Ses der alene pé ledige unge — dvs. dem, der stér til radighed for arbejdsmarkedet — er forskellen lidt
mindre, nemlig 2 procentpoint. De 3 procentpoints forskel til landsgennemsnittet svarer til ca. 200 unge.

Frem til 2020 fulgte udviklingen i Herning Kommune landsgennemsnittet, men herefter ses en svag stigning i Herning
Kommune, mens landsgennemsnittet falder. Analysen viser, at landsgennemsnittet i hgj grad traekkes ned af de store
kommuner — sarligt Kebenhavns Kommune.

Unge pa kontanthjeelp (tidligere uddannelseshjelp) udger omkring 5% af den samlede arbejdsstyrke i Herning Kommune,
mod 4% pa landsplan. Forskellen er dermed beskeden. Det indikerer, at arbejdsstyrkens sterrelse blandt unge kan have
betydning for andelen af unge pa offentlig forsergelse.

Offentlig forsorgelse — alle mdlgrupper:

Som det fremgér af negletalsrapporten, som forelegges Beskaftigelsesudvalget ved hvert udvalgsmede, er der en lidt
hgjere andel offentligt forsergede i de fleste malgrupper i Herning Kommune sammenlignet med landsgennemsnittet
(kontanthjeelp, sygedagpenge, jobafklaring, revalidering, ledighedsydelse, fleksjob, fortidspension, efterlen, seniorpension
og tidlig pension). Enkelte mélgrupper ligger dog ogsa lidt under gennemsnittet (a-dagpenge og ressourceforleb). Den
samlede forskel pa offentligt forsergede i Herning Kommune og landsgennemsnittet udger ca. 3 procentpoint. Dette skal
ikke forveksles med forskellen specifikt for unge, som ogsa udger ca. 3 procentpoint. En pointe er sdledes, at den lidt
hgjere andel af unge pa offentlig forsergelse i Herning Kommune ikke er et isoleret fenomen, men afspejler et generelt
menster pé tvers af alle mélgrupper i Herning Kommune — nar der sammenlignes med landsgennemsnittet. Det kommer
blot tydeligere til udtryk pa ungeomrédet, idet arbejdsstyrken for de unge udger en lille del af den samlede arbejdsstyrke 1
Herning Kommune.

Udviklingen af offentlig forsorgede unge:
Antallet af unge pé kontanthjelp i Herning Kommune er generelt faldet siden 2014, men fra 2020 har der varet en svag
stigning. Denne stigning ses ikke i landsgennemsnittet, hvor antallet fortsat falder.



Sammenligning med andre kommuner:

Den nationale tendens, som medforer, at Herning Kommune ligger 3 procentpoint over landsgennemsnittet, er primaert
drevet af de storre kommuner, herunder Kebenhavn og Aarhus, som har en lavere andel af unge pa offentlig forsergelse
og en stor unge-arbejdsstyrke.

Ved sammenligning med kommuner med lignende sociogkonomiske forhold og sterrelse (Silkeborg, Viborg, Horsens,
Holstebro og Randers), ligger Herning Kommune nogenlunde i midten med en forskel inden for 1 procentpoint. Det
indikerer, at Herning Kommune ligner sammenlignelige kommuner, og at forskellen til landsgennemsnittet skyldes
storbykommunernes afvigende niveauer.

For unge i alderen 25-34 4r pé offentlig forsergelse ligger Herning Kommune ogsa pa niveau med de sammenlignelige
kommuner og endda et godt stykke under de hgjeste (Randers og Viborg).

Hypoteser

Fortolkningen af analysen lagger op til en rackke mulige forklaringer pa tendenserne. Det er vigtigt at understrege, at der
er tale om hypoteser — ikke entydige rsagssammenhange. De skal ses som bidrag til at forsta det samlede billede:

o STU som faktor:
Antallet af STU-elever er steget i Herning Kommune og ligger hejt sammenlignet med gvrige kommuner (jf. STU-
analysen, punkt 42). STU-elever modtager typisk kontanthjeelp under deres trearige forlgb og har typisk behov for
langvarig stette og offentlig forsergelse efter endt uddannelse. Det forventes derfor, at flere STU-elever forer til
flere unge pa kontanthjelp.

o Helhedsorienteret indsats:
Herning Kommune har fokus pa helhedsorienteret tilpasset stotte til udsatte unge — frem for en kortsigtet indsats
med fokus pa hurtig afslutning af forlgb. Denne tilgang kan betyde, at flere unge i en periode modtager
kontanthjelp, men mélet er, at flere pa sigt opnér varig selvforsergelse. Denne tilgang bakkes op af resultater, der
viser, at Herning Kommune — sammenlignet med kommuner med tilsvarende vilkar — klarer sig bedre i
aldersgruppen 25-34 ar end blandt de 16-24-arige.

o Flyttemonstre blandt udsatte:
Som sterste by i Midt- og Vestjylland tiltreekker Herning Kommune borgere med sociale udfordringer, der seger
statte og sterre udbud af tilbud. En analyse fra Danmarks Statistik (2021) viser, at socialt udsatte ofte flytter til
starre provinsbyer som Herning. Det gger behovet for ungeindsats.

o Lille ungearbejdsstyrke:
Mange ressourcesterke unge fra Herning Kommune flytter til de store uddannelsesbyer, nar de starter pa en
videregdende uddannelse. Tal fra Danmarks Statistik viser, at aldersgruppen 20-29 &r har den hojeste
nettofraflytning af alle aldersgrupper i Herning Kommune. Tallene viser desuden, at en stor andel heraf flytter til
Aarhus. Det reducerer arbejdsstyrken blandt unge, hvilket pévirker andelen af unge pa offentlig forsergelse
negativt.

Mulige tiltag

o Forebyggelse i samarbejde med Born & Unge:
Segregeringsgraden blandt skolebern i Herning Kommune er steget siden 2016. En analyse fra KL fra 2022 peger
pa, at elever i1 segregeret specialtilbud har en markant lavere beskaftigelsesgrad, nar de bliver voksne, end elever,
der har géet i almenklasser i grundskolen. Et styrket tveergaende samarbejde kan bidrage til at forebygge, at unge
ender pé offentlig forsergelse. Initiativet Staerke Verdikader — fra barn til voksen, forankret i Barne- og
Familieudvalget og Beskeftigelsesudvalget, arbejder netop med denne problemstilling. Tilgangen er samskabende
og involverer aktarer som civilsamfund, erhvervsliv, politi og psykiatri.

o Styrket fokus pd en differentieret og praksisncer indsats
Beskaftigelsesreformen, Ungeloftet og kontanthjelpsreformen peger alle pa behovet for en mere differentieret
indsats over for unge, hvor bade beskeftigelse og uddannelse ses som ligevardige veje til selvforsergelse. Mange
unge eftersporger en mere praktisk tilgang og ensker jobnere losninger frem for klassisk skolegang. Derfor
arbejdes der malrettet pé at styrke indsatsen med praksisfaglige veje til arbejdsmarkedet — herunder
erhvervsuddannelserne og FGU, som i hgj grad kombinerer leering og praktik. Ungevejledningen i Social &
Beskeftigelse har blandt andet i den forbindelse igangsat en raeekke initiativer i samarbejde med Herningsholm
Erhvervsskole og Gymnasier, som skal understotte, at flere ledige unge pabegynder og gennemforer en
erhvervsuddannelse. Dette arbejde beskrives nermere under punkt 43 pa narvarende dagsorden.

o Herning som et attraktivt sted for unge:
Herning Kommune har igangsat en rackke initiativer for at tiltreekke og fastholde unge — bl.a. en treérig
brandingkampagne malrettet saerlige grupper sisom sékaldte "homecomers" i alderen 25-39 ar. Kommunens seneste



to §17, stk. 4-udvalg har desuden haft stort fokus pé at styrke Herning som studieby og generelt som et attraktivt
sted at bo for unge. Ungeanalysen peger p4, at det er vigtigt at fastholde og videreudvikle de tvaergaende indsatser,
der allerede er i gang — herunder styrkelse af studiemiljeer, kobling til erhvervsliv og udvikling af ungekultur.

Perspektivering

Flyttemenstre pavirker andelen af unge pé offentlig forsergelse. En forventning er, at Herning Kommune oplever tilgang
af udsatte unge og afgang af ressourcestaerke unge. Det bidrager til, at andelen af unge pa offentlig forsergelse i Herning
Kommune fremstar relativt hgj i statistikkerne sammenlignet med landsgennemsnittet.

En analyse fra Arbejderbevagelsens Erhvervsrad viser, at de unge i Herning Kommune klarer sig godt fagligt i
grundskolen: Andelen af elever, der dumper dansk eller matematik, er lav og faldende — i modsatning til landsplan, hvor
niveauet er hgjt og stigende. Det viser, at grundlaget i folkeskolen er solidt. Dette understatter hypotesen om, at mange
ressourcestarke unge flytter ud af kommunen for at studere videre, og indgar dermed ikke i Herning Kommunes
arbejdsstyrke i ungdomsaérene.

Konklusion

Herning Kommune har en lidt hgjere andel unge pa offentlig forsergelse end landsgennemsnittet. Analysen peger pa, at
forskellen ikke skyldes én enkelt faktor, men et samspil mellem demografiske, geografiske og strukturelle forhold. Blandt
de vasentligste forklaringer er et hajt antal STU-elever, helhedsorienterede indsatser med leengerevarende forleb,
tilflytning af udsatte unge og afgang af ressourcesterke unge til de store universitetsbyer.

Samtidig viser analysen, at Herning Kommune klarer sig pa niveau med kommuner af tilsvarende storrelse og vilkar. Den
lidt hgjere andel unge pa offentlig forsergelse i Herning Kommune sammenlignet med landsgennemsnittet skal desuden
ses i sammenh@ng med, at kommunen generelt — pa tvaers af alle malgrupper — har en hgjere forsergelsesgrad end
landsgennemsnittet. Det indikerer, at udfordringen ikke er isoleret til ungeindsatsen, men en del af en bredere strukturel
kontekst.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskaftigelsesudvalget tager analysen til efterretning og drefter de opstillede hypoteser og mulige tiltag til at vende
udviklingen.

Beslutning
Orienteringen er taget til efterretning.
Udvalget ensker, at administrationen underseger mulighederne for en eventuel supplerende analyse, serligt med fokus pa

udviklingen og indsatser i de sammenlignelige kommuner samt udviklingen af andelen af unge med psykiatriske
diagnoser.

Bilag

Analyse af unge pé offentlig forsergelse august 2025



Punkt 42: Orientering og dreftelse af udviklingen pa STU-omradet

15.00.00-P05-1-25
Kommunikation
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Sagsbehandler: Karin Pinnerup Klyve

Ovrige sagsbehandlere: Mads Rahbek og Stefan Najbjerg

Resume

Med denne sagsfremstilling orienteres Beskaftigelsesudvalget om en analyse af STU-omradet. I analysen undersegges,
hvad der driver de senere érs stigning i udgifter til STU.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udgifterne til STU er pa Serviceomrade 17 steget fra 25,2 mio. kr. i 2023 til 30,7 mio. kr. i 2024. Ifolge
forarsopfelgningen pr. 31. marts 2025 forventes udgifterne til STU at stige yderligere til samlet 39,9 mio. kr. i 2025.

Beskeftigelsesudvalget har derfor bestilt en analyse af STU-omrédet med henblik pa at fa indsigt i, hvad der ligger til
grund for de stigende udgifter, samt hvorvidt der er tale om lokale udsving eller en generel tendens pé landsplan.

Om STU-uddannelse

STU star for Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og er en 3-arig ungdomsuddannelse for unge udviklingshaemmede
og andre unge med sarlige behov, som ikke kan gennemfere en anden ungdomsuddannelse. Uddannelsen kraever en
malgruppevurdering og en indstilling gennem Ungevejledningen.

Formaélet med STU-uddannelsen er, at den unge indgar i et ungdomsmilje og udvikler sig og opnér feerdigheder til at leve
et sa aktivt, beskaftiget og selvsteendigt voksenliv som muligt.

STU er et dagundervisningstilbud og kan sammenszttes af elementer af undervisning, treening, praktiske opgaver samt
sociale aktiviteter, herunder fx bo-selv-traening, arbejdstrening og praktikforleb hvis muligt.

Uddannelsen og transport til uddannelsen betales af kommunen efter geeldende regler. Ved det fyldte 18. ar kan STU-
eleven soge offentlig forsargelse efter de almindelig gaeldende regler.

STU-analyse

I analysen undersgges, hvad der ligger til grund for udviklingen i udgifterne til STU. Udvikling i elevtal, elevernes
tidligere aktiviteter og elevernes alder ved opstart underseges. Yderligere undersgges udviklingen i udgifter til STU-
uddannelse i perioden 2014 til 2024 samt udvikling i leveranderer og leveranderpriser.

Nedenfor fremgar analysens hovedpointer. P4 udvalgsmedet praesenteres den samlede analyse.

Elevtal, elevernes tidligere aktiviteter samt alder

Analysen viser, at Herning Kommune har oplevet en markant stigning i antallet af STU-elever fra 2023 til 2024
sammenlignet med tidligere ar. I 2023 var der 152 elever, mens der i 2024 var 192 elever. Analysen identificerer ikke én



entydig drsag til stigningen i elevtallet i Herning Kommune, men data viser en tydelig vaekst i tilgangen af elever fra
grundskolen, FGU og offentlig forsergelse — med de sterste relative stigninger blandt elever fra FGU og offentlig
forsergelse.

Analysen viser endvidere, at der ikke er sket bemarkelsesverdige endringer i fordelingen af alder pa nyopstartede STU-
elever.

Sammenligning med ovrige kommuner

Analysen sammenligner STU-udgifterne i Herning Kommune med de ovrige kommuner i Vestalliancen (Herning,
Holstebro, Ikast-Brande, Lemvig, Ringkebing-Skjern, Skive, Struer og Viborg). Siden 2014 har Herning Kommune ligget
lige efter Viborg Kommune med de naesthgjeste udgifter til STU. 1 2024 steg Herning Kommunes udgifter yderligere og
overhalede Viborg Kommune, hvilket betyder, at vi nu har de hejeste STU-udgifter i Vestalliancen.

Alle kommuner, med undtagelse af Struer Kommune, har oplevet en stigning i STU-udgifter i de seneste ar. Ingen af de
gvrige kommuner har dog haft en stigning, der matcher den markante stigning i Herning fra 2023 til 2024.

Nér der ses pa udviklingen i antallet af STU-elever fra 2023 til 2024, skiller Herning Kommune sig ogséa ud ved at have
den storste absolutte stigning i elevtal. Ses der derimod pé den procentvise stigning, ligger Skive Kommune en smule
hgjere.

Leverandorer, leverandorudgifter samt priser

Historisk har Ungdomscenter Knudmosen, som er Herning Kommunes egen STU, veret den mest anvendte leverander.
Analysen viser, at Knudmosen stadig er den mest anvendte leverander, men at andre leveranderer anvendes i hegjere grad
end tidligere - serligt det nye tilbud Craft-Verk. Det stigende antal STU-elever er séledes fordelt pé flere leveranderer
end tidligere.

De fire mest anvendte STU-leveranderer er: Knudmosen, Craft-Vark, Erhvervsskolen Vestjylland og Landeriet.
Knudmosen og Craft-Vark er de billigste leverander, mens Erhvervsskolen Vestjylland ligger midt i og Landeriet er det
dyreste tilbud. I 2024 startede 44 elever pd Knudmosen, 9 elever pa Craft-Verk, 7 elever pa Landeriet og 4 elever pa
Erhvervsskolen Vestjylland. Knudmosen og Craft-Vark er de mest anvendte og de billigste STU-tilbud.

Konklusion
Konklusionen er, at de stigende udgifter pd STU-omradet i Herning Kommune er drevet sarligt af folgende to faktorer:

o Stigende elevtal. Der er et stigende antal STU-elever, sarligt ved opstart 1 2024. Herning Kommune ligger
betydeligt hgjere sammenlignet med tidligere ar samt hgjere sammenlignet med udviklingen i kommunerne i
Vestalliancen, med undtagelse af Skive Kommune, som har en lidt hgjere procentvis stigning.

o Stigende leverandorpriser. Leveranderpriserne er steget i de senere ar. Der er tale om en generel tendens pa STU-
omradet, som ogsa sammenligningskommunerne i Vestalliancen oplever.

Udviklingen folges taet frem mod skolearet 2025/2026 for at kunne vurdere, om tendensen med stigende elevtal og
leveranderudgifter fortsatter, og om der er behov for yderligere handling.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzeftigelse indstiller

at Beskaftigelsesudvalget drofter analysen og tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Opleg STU Analyse



Punkt 43: Orientering om tiltag for at fa flere unge kontanthjaelpsmodtagere
i gang med en erhvervsuddannelse

15.00.00-A00-4-21
Kommunikation
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Sagsbehandler: Pernille Dueholm Vestergaard

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Flere unge har potentiale til at vaelge en erhvervsuddannelse, men har behov for stette, vejledning og konkrete erfaringer
for at kunne treeffe det rette valg. I samarbejde med Herningsholm Erhvervsskole arbejder Ungevejledningen pé
initiativer, som skal fremme, at flere unge kontanthjelpsmodtagere (tidligere uddannelseshjelpsmodtagere) kommer i
gang med en erhvervsuddannelse.

Med dette punkt orienteres Beskaftigelsesudvalget om de konkrete initiativer.

Sagsfremstilling

Flere unge har potentiale til at veelge en erhvervsuddannelse, men mangler stotte, vejledning og konkrete erfaringer for at
kunne treeffe det rette valg. Ungevejledningen har derfor igangsat en reekke mélrettede initiativer i samarbejde med
Herningsholm Erhvervsskole og Gymnasier. Flere unge eftersporger jobstette frem for mere skole og foler sig ikke klar til
at begynde en uddannelse — samtidig mangler de konkret viden om, hvad erhvervsuddannelserne faktisk indeberer. En
god og robust vej til arbejdspladsen kan ga via praksisfaglig uddannelse. Efter princippet Normalsamfundet lofter — Place,
then train sattes nu ind pa motivation og medestabilitet via brobygning.

I efteréret igangsaettes folgende initiativer, der skal fremme de unges motivation, atklaring og overgang til
erhvervsuddannelser.

Introduktions- og afklaringsforleb hos Herningsholm

I efteraret gennemfores et introduktions- og afklaringsforleb i samarbejde med Herningsholm Erhvervsskole og
Gymnasier. Malgruppen for forlebet er unge ledige, som ensker at komme i arbejde, men mangler kendskab til vejene
dertil. Forlgbet bestar af:

¢ Besggsdag pa Herningsholm: Oplag om skolen, stattemuligheder og de forskellige retninger inden for
erhvervsuddannelser, information om forskellene mellem grundskole og erhvervsskole, rundvisning med fokus pé
skolens faciliteter og muligheder og en afrunding med fokus pé at stette de unge i at treeffe en
uddannelsesbeslutning

o Opfolgende forlob: Job i en ny retning (1 uge): Forlebet indeholder et afklaringsforleb med fokus pa personlig og
faglig udvikling og en handholdt indsats i teet samarbejde med Herningsholm. Op til 10 unge vil kunne deltage med
henblik pa at starte pa en erhvervsuddannelse til januar.

o Mulighed for videre afklaring via RKV-forlob (2 dage): RKV (realkompetencevurdering) resulterer i en personlig
plan og en afklaring af branchevalg og kompetencer.

e Samarbejde om praktik og leerepladser: Ungevejledningen samarbejder med Herningsholm Erhvervsskole og
Gymnasier om at etablere praktikpladser for unge med interesse for bestemte brancher. Herningsholm bidrager med
kontakten til virksomhederne gennem virksomhedsnetvearket, mens Herning Kommune understetter etableringen af
praktikker. Mélet er, at praktikkerne skal udvikle sig til leerepladser.
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Forlebet vil i forste omgang vare en preovehandling. Der evalueres med Herningsholm Erhvervsskole, hvorvidt det giver
mening at have det som et lebende koncept to gange arligt.

Aget fokus pa Erhvervsgrunduddannelsen pa den forberedende grunduddannelse FGU

Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) er en praksisnar og fleksibel vej ind i erhvervsuddannelsessystemet. EGU er serligt
relevant for unge med sarlige behov. I det kommende &r intensiveres indsatsen for at styrke kendskabet og anvendelsen af
EGU:

¢ (Jget intern viden og opsegende indsats omkring EGU i Ungevejledningen

¢ Styrket samarbejde med grundskoler, serligt specialklasser, sa laererne far kendskab til EGU som karrierevej

¢ Inspiration fra Ringkebing-Skjern Kommunes tilgang, hvor der allerede i udskolingen arbejdes med etablering af
praktikforleb med henblik pa en EGU-placering efter folkeskolen. Ringkebing-Skjern Kommune er inviteret til at
preesentere deres model pé et internt temamede.

Initiativet indgér som led i at understette kommunens uddannelsesstrategi og det generelle mél om, at flere unge
pabegynder og gennemforer en erhvervskompetencegivende uddannelse.

Okonomi

Kommunen betaler Herningsholm Erhvervsskole og Gymnasier 3000 kroner per borger i det opfolgende forlgb ”job i en
ny retning”. Herudover er prisen for videre afklaring via RK'V-forlgb 1000 kroner per borger. Der er ikke yderligere
omkostninger forbundet til forlabet. Det forventes heller ikke at forlebet vil kreeve et gget forbrug at
medarbejderressourcer.

Forlabet har dermed en omkostning pé 4000 kroner per ung, der deltager i forlabet. Der er plads til op til 10 unge i
forlebet. Dermed koster et forleb op til 40.000 kroner. Der leegges op til, at der afholdes to forleb &rligt, hvis initiativet
fortsaetter efter den indledende prevehandling. Det er dermed en arlig udgift pa op mod 80.000 kroner.

Udgiften vil konteres i budgettet pa serviceomrade 17 under konto 5.90 som gvrig vejledning og opkvalificering.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller

at Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 44: Orientering om Ungeloftet
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Sagsbehandler: Christina Madsen

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Beskaftigelsesministeriet har lanceret Ungeloftet — et initiativ, der skal bringe udsatte unge taettere pa job og uddannelse
gennem sterke, lokale partnerskaber. Social og Beskaftigelse har ansegt om midler fra STARs pulje i forbindelse med
Ungeloftet og har opnaet tilsagn om 6,95 mio. kr. i perioden 2025-2028 til en helhedsorienteret og handholdt indsats
maélrettet unge under 25 &r, som star leengst fra arbejdsmarkedet.

Beskaftigelsesudvalget gives en orientering om formélet med Ungeloftet, herunder indsatsen og malgruppen. Derudover
redegares der for ssmmenhangen til eksisterende indsatser i Herning Kommune. Det indstilles, at orienteringen tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesministeriet har lanceret Ungeloftet — et initiativ, der skal bringe udsatte unge tattere pa job og uddannelse
gennem sterke, lokale partnerskaber. Social og Beskaftigelse har ansggt om midler fra STARs pulje i forbindelse med
Ungeloftet og har opndet tilsagn om 6,95 mio. kr. i perioden 2025-2028 til en helhedsorienteret og handholdt indsats
malrettet unge under 25 ar, som stér laeengst fra arbejdsmarkedet.

Baggrund

Ungeloftet tager afsaet i et gget nationalt fokus pa de ca. 43.000 unge, der i dag hverken er i uddannelse eller
beskeaeftigelse. Formaélet er at skabe konkrete jobs og give unge erfaringer med arbejdsmarkedet, kollegiale faellesskaber
og selvforsergelse. Midlet hertil er lokale partnerskaber pa tvaers af kommuner, virksomheder og civilsamfund, hvor
parterne forpligter sig til i feellesskab at understette unges vej mod job og uddannelse.

Pulje og finansiering
Som led i initiativet er der afsat 1,3 mia. kr. over 10 ar, herunder 500 mio. kr. via en pulje i 2025-2028, som alle
kommuner har kunnet sege. Herning Kommune (v. Social og Beskeaftigelse) har faet tilsagn om 6,95 mio. kr.

Indsats og malgruppe

Indsatsen retter sig primart mod aktivitetsparate unge under 25 ar pa kontanthjalp — herunder unge med psykiske lidelser
og/eller andre komplekse problemstillinger, som kreever en helhedsorienteret stotte. Den konkrete indsats tager afsaet i
IPS-metoden (Individuelt Planlagt Job med Stette) — se neermere beskrivelse i bilag. Her har kommunen en koordinerende
rolle og arbejder samtidigt opsegende over for virksomheder og civilsamfund. Der etableres sammenhangende og
handholdte forleb med fokus pé lennede timer frem for praktik, og samarbejdet med Psykiatrien intensiveres.

Sammenhzeng til det strategiske samarbejde om udsatte unge i Herning Kommune

Parallelt med udviklingen af Ungeloftet arbejder Herning Kommune endvidere allerede strategisk med at skabe
sammenhangende og virksomme indsatser for udsatte unge i regi af Stcerke Veerdikeeder — fra barn til voksen. Det er en
tveergdende satsning, der involverer serligt Barn og Unge samt Social og Beskaftigelse, men ogsé gvrige forvaltninger i
kommunen er reprasenteret. Tiltaget er politisk forankret i Berne- og Familieudvalget og Beskeftigelsesudvalget.
Fokus er at skabe bedre og mere sammenhangende forleb for og med de unge, der stér i sterst risiko for at ende varigt
uden for uddannelse og job. Arbejdet i Steerke Veerdikceder er funderet i en samskabende tilgang, hvor kommunen
samarbejder taet med civilsamfund, erhvervsliv, psykiatrien, politiet, uddannelsesinstitutioner og andre relevante akterer
for at sikre en mere helhedsorienteret og virkningsfuld indsats.

Ungeloftet og Steerke Veerdikeeder rummer en klar fellesmengde og et stort potentiale for synergi. Det vil vare oplagt at
teenke partnerskaberne i Ungelgftet ind som en forleengelse og styrkelse af de eksisterende tveergdende samarbejder — og



lade Steerke Veerdikceder vare det strategiske afset for et samlet ungeloft i Herning Kommune.

Den 22. september samles aktererne i Stcerke Veerdikeeder til feellesmode — med mulig deltagelse af
beskaeftigelsesministeren. Her vil der vaere mulighed for, at erhvervsliv, civilsamfund og andre parter kan forpligte sig til
Ungeloftet og aktivt bidrage til unges vej mod job og uddannelse.

Sammenhaeng med eksisterende indsatser i Herning Kommune
Social og Beskaftigelse har allerede gode erfaringer og strukturer, som matcher intentionerne i Ungeloftet:

¢ Den Ekstra Mil er en etableret tilgang, hvor kommunen i partnerskab med virksomheder og civilsamfund skaber
stottede veje ind pé arbejdsmarkedet for udsatte borgere. Fx i Aulum Milen, hvor unge opspores og far stettet
beskeaeftigelse gennem lokal forankring.

o Jobvejen er et internt tilbud med mange ars erfaring i virksomhedsrettet, hdndholdt indsats for unge. IPS-metoden
er allerede integreret, og Ungeloftet vil give mulighed for at styrke og skalere indsatsen — ikke mindst gennem oget
samarbejde med Psykiatrien.

¢ Danske Gymnastik og Idratsforeninger (DGI) og Dansk Ungdoms Fellesrad (DUF) er tildelt serskilte midler
under Ungeloftet. Lokale foreninger, gerne i samarbejde med kommunen, kan sege midler heraf med det formal at
hjelpe flere unge ind i feellesskaberne i foreningslivet. Ungevejledningen samarbejder med BEK’s Kultur og Fritid
om formidlingen heraf.

Der er saledes et godt fundament at bygge videre pa.

Okonomi

Den samlede udgift for indsatsen estimeres til 10,4 mio. kr. i perioden 2025-2028, heraf udger medfinansieringen fra
Herning Kommune knap 3,5 mio. kr. svarende til ca. 30 %. De resterende 70% finansieres af puljen i Ungeloftet.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzeftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Bilag - baggrundsinformation om Ungeloftet
Ansggningsskema IPS puljen Herning

Tilsagn om tilskud Herning



Punkt 45: Revurdering af budgetforslag 2026 - Serviceomrade 17
Forsorgelse og Beskaftigelse

00.01.00-S00-1-25
Kommunikation
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Sagsbehandler: Stefan Najbjerg

Ovrige sagsbehandlere: Estrid Pagels

Resume

Regeringen og KL indgik i slutningen af maj méned en aftale om kommunernes gkonomi for det kommende &r. Pa
baggrund af gkonomiaftalen er der lavet et revurderet budgetforslag pa Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskaftigelse
for 2026. Det revurderede budgetforslag er baseret pa den administrative budgetopfelgning pa overferselsudgifterne pr.
31. maj 2025. Herunder bade det konstaterede forbrug pr. 31. maj 2025 og tilgengelig viden om aktivitetsniveau for
regnskabsaret 2025.

Sammenfattende viser budgetopfalgningen et forventet forbrug pa Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskaeftigelse i 2025
pa 1.826,5 mio. kr., hvilket svarer til 30,5 mio. kr. mindre end det korrigerede budget. Dette svarer til en afvigelse pa

1,64 %. Afvigelsen er opgjort inkl. overforsler fra 2024.

Det reviderede budgetforslag for 2026 viser et forventet forbrug i 2026 (i 25pl) pa 1.853,0 mio. kr. pa Serviceomrade 17
Forsargelse og Beskaeftigelse.

Sagsfremstilling

Det forventede regnskab for 2025 samt det revurderede budgetforslag for 2026 fremgar af nedenstdende skema og
vedhaftede bilag:

Budgetopfelgning 31. maj 2025/

Budgetforslag 2026 Metta i 1.000 kr
Vedtaget Komigeret Forventet Forventet Budget
Regnskab Regnskab Regnskab  Budget  Budget Regnskab Regnskab Afvigelse Forslag
Serviceomrade 17 marts maj
Forsargelse og beskaftigelse 022 2023 2024 2025 2035 2025 2025 2025 3036 (35pl.)

Servicedriftsudgifter/centrale refusionsordn. i alt 94.902  89.031 100.739 105.917 107.101  105.407 105.407 1.694 111.352

Budgetgaranti i alt 986.533 1.079.038 1.153.452 1.250.658 1.254.743 1.222.712 1.212.658  42.085 1.232.951
Aftale (DUT) i alt 416,984 443.036 468737 495170 495176 502.099 508.436 -13.260 508.658
| alt 1.498.419 1.611.105 1.722.928 1.851.745 1.857.020 1.830.218 1.826.501 30.51% 1.852.962

Andring i forventet regnskab 2025 siden forarsopfalgningen:
Budgetopfelgningen pr. 31. maj 2025 viser et forventet regnskab, der er 3,7 mio. kr. lavere end forarsopfelgningen. Det

forventede lavere forbrug skyldes primart en nedjustering af de forventede udgifter til fortidspension. Herudover kommer
en reekke mindre bevaegelser i bade op- og nedadgéende retning.

DUT reguleringer:

De aftaler og lovandringer, der indgér i ekonomiaftalen for 2026, er som udgangspunkt indregnet i det revurderede
budgetforslag for 2026. DUT korrektioner pa aftaleomradet er derfor indarbejdet direkte i det revurderede budgetforslag



pa Serviceomrade 17 Forsargelse og Beskaftigelse. Det er sdledes kun DUT reguleringer pé servicedriftsudgifter pa
Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskaftigelse, som i stedet indgar i kommunens samlede materiale om DUT
reguleringer fra 2026 og frem, jf. Lov og cirkuleereprogrammet. Disse reguleringer indarbejdes séledes som en del af
budgetleegningen for 2026-2029, der senere behandles 1 henholdsvis @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget samt
Byrédet.

Reguleringer vedrerende indevarende budgetér, pa servicedrift- savel som aftaleomradet, indgér i kommunens samlede
sag om DUT reguleringer vedr. 2025, jf. Lov og cirkulereprogrammet, som forventes behandlet i @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget i august. Her behandles ligeledes sagen omkring udmentning af midtvejsregulering pa
overforselsudgifter pa ca. 45 mio.kr. Her er det indstillet, at midtvejsreguleringen udmentes ved at nedseette budgettet pa
Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskaftigelse i 2025 med et tilsvarende belgb.

Servicedriftsudgifter:

I revurderingen af budgetforslaget foretages der kun en revurdering af overforselsudgifterne, hvorfor der ikke er foretaget
budgetopfalgning pa servicedriftsudgifterne pr. 31. maj 2025. Overforselsudgifterne er i den farvede oversigt markeret
med blat og grent.

Beskaftigelsesreformens betydning for budgetforslaget:

Som folge af beskaftigelsesreformens fokus pé at reducere kommunernes udgifter til gvrig vejledning og opkvalificering,
har der med dette &rs budgetforslag, veret fokus pé en tilpasning af budgetrammerne til overforselsskennet for
kommunen pé netop dette omréde.

Det svarer til, at udgifterne skal nedbringes med 7,1 mio. kr. 1 2026 i forhold til det nuvarende forventede regnskab for
2025.

I forbindelse med arbejdet med beskaftigelsesreformen er det blevet tydeligt, at der i Herning Kommune er blevet aftholdt
en storre del af udgifterne til beskaftigelsesindsats pa Serviceomrade 17 og en mindre del pa Serviceomrade 20, end hvad
kommunens generelle fordelingsnegler ville tilsige. Ud af de 7,1 mio.kr., som forbruget skal nedbringes med pa
Serviceomrade 17, flyttes 2,8 mio.kr. derfor til Serviceomrade 20, s& den faktiske besparelse i 2026 pd Serviceomréade 17
bliver pa ca. 4 mio.kr., udover allerede realiserede besparelser i 2025. Herudover kommer besparelser pa Serviceomrade
2012026 for ca. 5,3 mio.kr, som indgar i det samlede materiale omkring DUT reguleringer fra 2026 og frem.

Budgetrammen til beskaftigelsesindsatsen var tidligere 122,6 mio. kr. og tilpasses derfor med 24,9 mio. kr. til 97,7
mio.kr. 1 det nye budgetforslag. Heraf flyttes 10,8 mio.kr. til andre omrader, hvilket giver en samlet budgetreduktion pa
14,1 mio. kr. De 10,8 mio. kr. er fordelt med 2 mio. kr. til evrige overferselsudgifter vedrerende integration, 6 mio. kr. til
servicedriftsrammen pé Serviceomrade 17 vedrerende socialomradet og 2,8 mio. kr. til Social- og
Beskaftigelsesafdelingens servicedriftsramme pa Serviceomrade 20.

Forudsatninger bag forventet regnskab 2025 og budgetforsiag 2026:

KL udarbejder arligt et kommunespecifikt overforselssken pa overferselsomradet for det kommende budgetér, som
anvendes i kommunernes budgetleegning. Overforselsskonnet indeholder ogsé et skon for det aktuelle regnskabsar, hvilket
anvendes til sammenligning med administrationens forventede udgiftssken for 2025 pa de enkelte ydelsesomrader.

Det samlede overferselsskeon pa landsplan for 2026 lyder nu pa 114.673,6 mio.kr., hvilket er et fald pa 2.796,0 mio.kr. fra
sidste ars sken for 2026 pa 117.469,6 mio.kr. Det svarer til en Herning Kommune andel af faldet pa ca. 42 mio.kr. Den
nuvarende 2026 budgetramme er derfor i budgetforslaget pa Serviceomrade 17 nedskrevet med 42 mio.kr. plus de 2,8
mio.kr., som overflyttes til Serviceomrade 20. Det svarer til en samlet nedjustering af budgetrammen pé 44,8 mio.kr. inkl.
virkningerne af beskaftigelsesreformen. Dermed er det i budgettet antaget, at Serviceomrade 17 1 2026 vil udgere 1,58%
af det samlede overfarselsskon. I senest kendte regnskab for 2024 udgjorde Serviceomrade 17 1,60% af udgifterne.



Generelt er det forventede antal offentligt forsergede 1 2025 sammensat af det faktiske antal fuldtidspersoner, der var
kendt ved opfelgningen pr. 31. maj 2025, samt en prognose for resten af 2025.

I nedenstaende tabel fremgar det forventede samlede antal offentligt forsergede. Dels som forudsat i budget 2025, i det
forventede regnskab for 2025 pr. 31. marts og 31. maj, samt det forudsatte antal i budgetforslaget for 2026.

Det forudsatte antal fuldtidspersoner i budgetforslaget for 2026 er fastsat ved en fremregning pa baggrund af det
forventede 2025 enhedsprisniveau:

A-dagpenge [ Forsikrede ledige 968 785 796 -172 Medfinansiering
Kontanthjalp 682 664 688 6 -22,86%
Uddannelseshjzlp 604 543 535 -69 -24,28%
Revalidering 35 38 35 - -20,98%
Selvforsprgelsesydelse 76 257 254 178 -26,34%
Sygedagpenge 1.325 1.391 1.414 89 -38,33%
Jobafklaringsforlgb 725 704 665 -60 -21,94%
Ressourceforleb 111 110 110 -1 -20,23%
Ledighedsydelse 275 306 305 30 -20,32%
Flekslgntilskud 2.072 2.047 2.053 -19 -20,20%
Seniorpension 600 515 514 -86 Medfinansiering
Fertidspension 3.836 4.054 4,028 132 Medfinansiering
1alt 11.309 11.414 11.397 -23,04%
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674
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310
2.177
521
4,239
11.612

* Beregning af antal fuldtidspersoner beror pd gennemsnits beregning, da personer kan tilhare flere ydelseskategorier med sarskilt sats under de enkelte

ydelser.

Indstilling

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse indstiller

at budgetforslaget for 2026 - 2029 for Serviceomrade 17 Forsergelse og Beskaftigelse godkendes, og indgar i Herning
Kommunes samlede budgetforslag.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
Bilag

Oplag til BSK d. 19. august

Budgetforslag 2026 SO17



Punkt 46: Tilsynsudtalelse om Herning Kommunes offentliggerelse af
sagsbehandlingsfrister

27.69.04-A00-2-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

Sagsbehandler: Jane Senderskov

Ovrige sagsbehandlere: Jonas Roge

Resume

Herning Kommune er forpligtet til at fastsatte frister for, hvor lang tid det tager at behandle ansggninger om hjelp pa det
sociale omrade. Ankestyrelsen vurderer i en tilsynsudtalelse, at Herning Kommune mangler at fastsatte
sagsbehandlingsfrister pa enkelte sagsomrader.

Sagsfremstilling

Herning Kommune skal pa de enkelte sagsomrader fastsette frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en
ansegning, til afgerelsen skal veere truffet. Fristerne skal offentliggeres jf. Lov om retssikkerhed og administration pa det
sociale omrade, § 3, stk. 2.

Ankestyrelsen er 14. maj 2025 kommet med en tilsynsudtalelse om Herning Kommunes offentliggarelse af
sagsbehandlingsfrister. Ankestyrelsen vurderer, at Herning Kommune handler i strid med § 3, stk. 2 i retssikkerhedsloven
ved ikke at have offentliggjort frister for behandling af ansegninger i sager om bistand til serlige aktiviteter efter lov om
en aktiv beskeftigelsesindsats § 17 og dispensation fra frister efter lov om seniorjob § 5. Derudover mangler Herning
Kommune at fastsatte en sagsbehandlingsfrist 1 forhold til Lov om socialt frikort, som tradte i kraft 1. januar 2025.
P4 baggrund af Ankestyrelsens udtalelse fastsattes folgende sagsbehandlingsfrister:

¢ Sager om bistand til serlige aktiviteter efter lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats § 17: 1 maned

* Dispensation fra frister efter lov om seniorjob § 5: 1 méned

¢ Lov om socialt frikort § 2: 3 uger

Sagsbehandlingsfristerne afspejler de reelle, gennemsnitlige sagsbehandlingstider.

Udover de nzvnte bestemmelser mangler Herning Kommune ifelge tilsynsudtalelsen at fastsatte sagsbehandlingsfrister i
forhold til afgarelser om netvarksplejefamilier efter barnets lov. Dette behandles i regi af Barne- og Familieudvalget.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning

at det meddeles Ankestyrelsen, at der er fastsat og offentliggjort frister pad de manglende omréder.

Beslutning
Orienteringen er taget til efterretning.
Bilag

Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen



Punkt 47: Orientering om negletalsrapport juni 2025

00.00.00-P19-1719-10
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Mads Mosegaard Rahbek

Ovrige sagsbehandlere: -

Resume

Udviklingen pé arbejdsmarkedet og i negletallene folges lobende, og behovet for @ndringer i indsatsen droftes.

Sagsfremstilling

Udviklingen pa arbejdsmarkedet og i negletallene folges lobende, og behovet for endringer i indsatsen droftes. Vedlagt
dette punkt er den opdaterede negletalsrapport.

Administrationen har et udviklingsenske om at gere negletalsrapporten mere relevant og anvendelig som grundlag for
politisk styring og prioritering. I forste kvartal 2026 leegges der derfor op til en dialog med det nye beskaeftigelsesudvalg
om, hvilke data og opfelgninger der vurderes som mest relevante og brugbare i det politiske arbejde.

Den markante @ndring i styringslogikkerne, som folge af beskaftigelsesreformen, understreger samtidig behovet for at
justere bade rapportens indhold og dens anvendelse.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Beskzeftigelse indstiller

at Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Orienteringen er taget til efterretning.
Bilag

Noagletalsrapport juni 2025



Punkt 48: Meddelelser til og fra formanden og udvalgets medlemmer
00.00.00-P19-662-17

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Sagsbehandler: Christina Madsen

Ovrige sagsbehandlere:

Resume

Meddelelser til og fra formanden og udvalgets medlemmer beskrives og droftes
Sagsfremstilling

e Reminder om tilmelding til JobCamp den 23. okt. 2025 - 24. okt. 2025

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller

at Beskeftigelsesudvalget drefter sagens punkter.

Beslutning

Indstillingen er tiltradt.
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