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Punkt 17: Regnskab 2020 og overforsler 2020-21 pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrader

00.30.00-G01-1-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X X X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Jf. Regnskabsvejledningen for 2020 foreleegges regnskab 2020 samt overforselsensker fra 2020 til 2021 for Social- og
Sundhedsudvalgets omréder til udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet for 2020 med overordnede bemerkninger og ensker om overfersler fra 2020 til 2021 foreleegges til
godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget.

Materialet vil efterfolgende indga i de samlede sager vedrerende henholdsvis regnskab 2020 og overferselssagen 2020-
2021, der behandles 1 @konomi- og Erhvervsudvalget den 12. april 2021 og i Byradet den 20. april 2021.

Regnskabet for 2020 vedrerende drift viser et samlet merforbrug pa 13,449 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget jft.
tabellen nedenfor. Heraf sgges 11,982 mio. kr. overfort til 2021.

Tabel 1 - samlet drift:

Social- og Oprindeligt Tillegsbevil-  Genbevil- Korrigeret Resultat — Afvigelse Seoges

Sundhedsudvalget budget linger/ linger budget 2020 2020 overfort

- drift 2020 omplaceringer 2020 2020 til 2021
2020

1.000 kr., 2020 pl. A B C D E F(=D-E) G

(=A+B+C)

Serviceomrade 327.480 -875 2.090 328.695 331.736  -3.041 -2.649

13, Handicap og

Psykiatri

Serviceomrade 737.428 21.304 754.731 765.139  -10.408 -9.333

18, Sundhed og -4.001

ZAldre

Social- og 1.064.908  20.429 -1.911 1.083.426  1.096.875 -13.449  -11.982

Sundhedsudvalget

1alt

Regnskabet for 2020 vedrerende anlaeg viser et samlet mindreforbrug pa 7,199 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
jfr. tabellen nedenfor. Heraf sgges 6,919 mio. kr. overfort til 2021.

Tabel 2 - samlet anlaeg:



Social- og Oprindeligt Tillegsbevil-  Genbevil- Korrigeret Resultat Afvigelse Seges

Sundhedsudvalget budget linger/ linger budget 2020 2020 overfort

- anleg 2020 omplaceringer 2020 2020 til 2021
2020

1.000 kr., 2020 pl. A B C D E F(=D-E) G

(=A+B+C)

Serviceomrade 23.257 -446 18.069 40.880 35.127  5.753 5.753

13, Handicap og

Psykiatri

Serviceomrade 312 3.567 586 4.465 3.019 1.446 1.166

18, Sundhed og

Aldre

Social- og 23.569 3.121 18.655 45.345 38.146  7.199 6.919

Sundhedsudvalget

ialt

Overordnede bemerkninger til regnskabsresultatet og naeermere specifikation af overferselsenskerne er beskrevet
serviceomradeopdelt nedenfor.

Overforselsenskerne er udarbejdet med udgangspunkt i de gkonomiske styringsprincipper.

Bemerkninger til regnskabsresultat og ensker til overforsler — drift:

Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri:

Regnskabsresultatet viser et samlet merforbrug pé 3,041 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Belabet fordeler sig

saledes:

Tabel 3 — drift, Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri:

Social- og Sundhedsudvalget, Korrigeret ~ Resultat Afvigelse  Seges
Serviceomrade 13 Handicap og budget 2020 2020 overfort til
Psykiatri - drift 2020 2021

1.000 kr., 2020 pl. A B C(=A-B) D
Rammestyring 140.468 146.248 -5.780 -5.780
Selvforvaltning 190.891 187.789 3.104 3.104
Udenfor rammestyring (eldreboliger -4.484 -4.092  -392 0

og lejetab)

Projekter 0 -27 27 27
Overforselsindkomster 1.820 1.820 0 0

I alt 328.695 331.736 -3.041 -2.649



Merforbruget pa det rammestyrede omrade pa 5,780 mio. kr. omfatter blandt andet udgifter pa 4,6 mio. kr. til objektivt
finansierede tilbud. Det drejer sig om Kofoedsminde, som er et regionalt drevet tilbud for udviklingsheemmede, samt de
seerlige psykiatriske pladser pa sygehusene.

I resultatet for selvforvaltning indgér et overfort mindreforbrug fra 2019 pé 2,090 mio. kr.

Som det fremgar af tabel 1, er budgetrammen for 2020 reduceret med netto 0,875 mio. kr. via
omplaceringer/tillaegsbevillinger. De veasentligste endringer er:

kompensation og tilskud i forbindelse med Covid-19, +1.5 mio. kr.

korrektion af overhead i forbindelse med takstberegning: +1,6 mio. kr.

korrektion af budgetramme i forbindelse med organisationstilpasningerne (statsrefusion pa Bla Kors Varmestue): -
4,8 mio. kr.

differentieret lonfremskrivning: +0,6 mio. kr.

Endvidere er tildelt en indtegts- og udgiftsbevilling pa 1,3 mio. kr. vedrerende midler fra den sociale investeringspulje til
projektet "Styrmand i eget liv" (ingen nettopavirkning af driftsrammen).

Resultatet fordelt pa resultatomrader udger felgende:

Tabel 4 — drift fordelt pa resultatomrader Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri:

Social- og Sundhedsudvalget, Serviceomrade Korrigeret Resultat Afvigelse

13 Handicap og Psykiatri - drift budget 2020 2020
2020

1.000 kr., 2020 pl. A B C (=A-B)

Handicap 255.882 258.716 -2.834

Sindslidende 66.040 67.031  -991

Tvergdende 3.668 2.664 1.004

BI4 Kors Varmestue* 3.105 3.325 -220

I alt 328.695 331.736  -3.041

*) Merforbruget pa 220 tkr. for BI& Kors Varmestue bestéar af et merforbrug pa driften pa 13 tkr. og merforbrug pé det
rammestyrede omrade (statsrefusion) pa 207 tkr.

Handicap og Psykiatri har de seneste ar vaeret udfordret af gget tilgang af borgere, og sarligt af flere dyre enkeltsager.
Udviklingen er i trdd med de landsdeekkende udfordringer pa handicap- og psykiatriomradet.

12020 har Handicap og Psykiatri iveerksat en udviklingsplan, som gennem a&ndret mindset og 4 konkrete udviklingsspor
skal sikre ny retning og budgetoverholdelse. Udviklingskataloget havde en forventet gkonomisk effekt pa 2,5 mio. kr. i
2020, men har i stedet vist i en effekt pa ca. 5 mio. kr. Samtidig er der via budgetforliget for 2020 blevet tilfert 8,5 mio.
kr. til servicedriftsrammen for 2020.

Som naevnt omfatter resultatet udgifter pa 4,6 mio. kr. til objektivt finansierede tilbud. Det drejer sig om Kofoedsminde,
som er et regionalt drevet tilbud for udviklingshemmede, samt de sarlige psykiatriske pladser pa sygehusene.
Udfordringen med merudgifter til objektitivt finansierede omrader er ikke unik for Herning Kommune.

Serviceomrade 18 Sundhed og Aldre:
Regnskabsresultatet viser et samlet merforbrug pa 10,408 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Belabet fordeler sig
saledes:



Tabel 5 — drift, Serviceomrade 18 Sundhed og Aldre:

Social- og Sundhedsudvalget, Korrigeret Resultat Afvigelse  Seges
Serviceomrade 18 Sundhed og budget 2020 2020 overfort til
Aldre - drift 2020 2021
1.000 kr., 2020 pl. A B C(=A-B) D
Rammestyring 334.327 347.538 -13.211 -13.211
Selvforvaltning 436.150 434.767 1.383 1.383
Udenfor rammestyring -22.691 -21.616 -1.075 0
(eeldreboliger og lejetab)

Projekter 6.945 4.450 2.495 2.495

I alt 754.731 765.139 -10.408 -9.333

Merforbruget pa det rammestyrede omrade udger 13,211 mio. kr. heri indgér

¢ uudmentet besparelse fra 2019 pé 4,9 mio. kr. i forbindelse med lgsning af de gkonomiske udfordringer pa
Handicap- og Psykiatriomradet
¢ kendte udfordringer pa hjeelpemiddelomradet, hvor merforbruget udger 5,704 mio. kr.

Selvforvaltningsomréadet har et mindreforbrug pa 1,383 mio. kr. Heri indgar indbetalte brugermidler pa 2,223 mio. kr. til
kommunens aktivitetscentre for aktivitetsaret 2020/2021, som er gremaerket til aktiviteter 1 2021.

2020 har veeret et helt serligt &r for Sundhed og Zldre, idet omradet har staet for store opgaver i driften i forbindelse med
Covid-19. Blandt andet har Sundhed og Zldre staet for kommunens centrale indkeb af veernemidler og drift af
vaernemiddellager. Den samlede udgift til keb af veernemidler i Sundhed og £ldre udgjorde 6,073 mio. kr. 1 2020. Det
skennes, at Sundhed og Aldres merudgifter i forbindelse med Covid-19 overstiger den modtagne kompensation med ca. 4
mio. kr.

Som det fremgér af tabel 1, er budgetrammen for 2020 for Serviceomrade 18 foreget med netto 21,304 mio. kr. via
omplaceringer/tillegsbevillinger. De vesentligste endringer er:

kompensationer og tilskud i forbindelse med Covid-19, +12,2 mio. kr.
differentieret lonfremskrivning, + 7,2 mio. kr.

midler til personale med tilskud, +0,9 mio. kr.

DUT-midler, + 0,7 mio. kr.

Endvidere er tildelt folgende indtagts- og udgiftsbevillinger (ingen nettopavirkning af driftsrammen):

o tilbageforte AUB-midler, tilfort til deekning af udgifter til oget elevrekruttering, 2,1 mio. kr.

¢ puljemidler til projektet ”Taktil sansestimulering som naturligt arbejdsredskab pa plejecentre”, 0,6 mio. kr.

¢ indtaegter som VISO-leverander af specialiseret radgivning til andre kommuner og borgere indenfor
demensomradet, 0,8 mio. kr.

¢ puljemidler til forskningsprojektet ’En bedre hverdag”, 0,7 mio. kr.

¢ puljemidler til nedbringelse af sygefravaeret i aldreplejen, 0,7 mio. kr.



Bemerkninger til regnskabsresultat og ensker til overforsler - anleg:
Specifikation af samlet regnskabsresultat vedrerende anleg for 2020 samt overforselsensker fremgér af tabellen nedenfor:

Tabel 6 — anlaeg, specificeret:

Social- og Sundhedsudvalget Korrigeret Resultat Afvigelse Seges

- anleg budget 2020 2020 overfort til
2020 2021
1.000 kr., 2020 pl. A B C (FA-B) D

Serviceomrade 13, Handicap og

Psykiatri:

Blé Kors Varmestue og Herberg  2.101 0 2.101 2.101
Udvidelse af Mosaikken 18.716 16.476  2.240 2.240
Tilbygning Rosenholm 16.863 16.678 185 185
Caféfunktion for Bo- og 1.200 1.200 0 0
Stettecenter Herning

Fleksibel anlaegspulje 2.000 773 1.227 1.227
Serviceomrade 13, Handicap og  40.880 35.127 5.753 5.753

Psykiatri i alt

Serviceomrade 18, Sundhed og

Aldre:

Sunds Aktivcenter 3.567 0 3.567 3.567
Rehabiliteringscentret 675 395 280 0
Velfzrdsteknologipulje 639 272 367 367
Pulje til projekter (papirpenge)  -416 2.352 -2.768 -2.768
Serviceomrade 18, Sundhed og  4.465 3.019 1.446 1.166
Aldre i alt

Social- og Sundhedsudvalget i 45.345 38.146  7.199 6.919
alt

Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri:

¢ Bla Kors Varmestue og Herberg: Der er afsat i alt 22,9 mio. kr. 1 2020 og 2021 opfoerelse af nye varmestue og
herberg. Anlegsmidlerne for 2020 er afsat til radgivere pa byggesagen, nedrivning af eksisterende bygninger og



genhusning. De atholdte omkostninger i 2020 indgér under "pulje til projekter (papirpenge)", og vil blive
omplaceret til projektet i 2021.

Udvidelse af Mosaikken: Byggeriet er faerdiggjort og taget i brug januar 2021. Der resterer honorarudgifter,
slutfakturaer mv. til atholdelse i 2021.

Tilbygning Rosenholm: Projektet er faerdiggjort og taget i brug i 2020. Det endelige anleegsregnskab afventer de
sidste regninger.

Caféfunktion for Bo- og Stettecenter Herning: Anlaegsregnskabet for den nye caféfunktion pd Tre Birke blev
godkendt pa Social- og Sundhedsudvalgets mede i januar 2021.

Fleksibel anlegspulje: Det fremgar af de vedtagne principper for anvendelsen af Handicap og Psykiatris fleksible
anlaegspulje, at anvendelsen af puljen hvert ar skal fremlaegges for Byraddet sammen med arsregnskabet. 1 2020 er
puljemidlerne anvendt saledes:

Serviceomrade 13, Bevilling Resultat Afvigelse Seges Bemarkning

Handicap og 2020 overfort

Psykiatri - fleksibel 2020 til 2021

anlaegspulje

1.000 kr., 2020 pl. A B C(=A-B) D

Ombygning af 454 489 -35 Afsluttet i 2020.

Lyngen 3, Aulum Merforbrug
modregnes i de
uudnyttede midler.

Etablering af 450 0 450 450 Levering har forst

udenders fundet sted i

overdakninger pa februar 2021.

Tre Birke

Etablering af alarmer 386 0 386 386 Levering har forst

pa Nerrevenget og fundet sted i

Thrigesvej februar 2021.

Etablering af

skeermende hegn og 300 284 16 16 Projektet afsluttes

gvrige tilpasninger 12021.

pa Mosaikken

Uudnyttede midler 410 0 410 375

2020

I alt 2.000 773 1.227 1.227

Et mindreforbrug pa 1,227 mio. kr. seges séledes overfort til 2021 til feerdiggerelse af bevilgede projekter 2020 samt
igangsatning af nye projekter i 2021.



Serviceomrade 18, Sundhed og ZAldre:

¢ Sunds Aktiv Center: I maj 2020 blev frigivet 7,1 mio. kr. til om- og tilbygning af Sunds Aktiv Center. I
budgetforliget 2021-2022 blev der afsat yderligere 1,5 mio kr. Et nyt programopleg for projektet blev godkendt af
Byradet i januar 2021, og det forventes, at byggeriet pabegyndes medio 2021.

¢ Rehabiliteringscentret: Anlaegsregnskabet for udvidelse af Rehabiliteringcentret pad Breendgardvej blev godkendt pa
Byrédets mode i august 2020.

o Velferdsteknologipuljen: Puljemidlerne pa 0,367 mio. kr. seges overfort til 2021. Det planlaegges, at overferslen
skal anvendes til projekter omkring virtuel reality teknologi i forhold ensomhed blandt &ldre hjemmeboende,
systemer til audiovisuel stimulering af beboere pa plejecentrene og kommunikation med pérerende.

¢ Pulje til projekter (papirpenge 2018-21): Merforbruget pd 2,768 mio. kr. sages overfort til 2021. Folgende udgifter,
som er en del af forbruget i 2020, vil blive overfort til bevilgede anlegsprojekter 1 2021:
o Varmestue, Herberg og skave boliger, 3,152 mio. kr.
o Lyngen 3 (omkonteres til fleksibel anlegspulje), 0,024 mio. kr.

Der er udarbejdet et sarskilt regnskab for anvendelse af papirpengene i 2020.

Frigivelse af fleksibel anlaegspulje 2021 pa Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri:

I forbindelse med budgetforliget for 2020 blev afsat midler til en fleksibel anlaegspulje
for Serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri. I investeringsoversigten afsat 2 mio. kr.
arligt. Der anmodes om frigivelse af anlegsbevilling til serviceomrade 13 Handicap og
Psykiatri, med 2,0 mio. kr. i udgift i 2021 til nyt stednummer 551xxx Fleksibel
anlegspulje 2021.

Direkteren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at regnskabsresultatet for 2020 og de overordnede bemaerkninger hertil jf. sagen tages
til efterretning

at de isagen skitserede overforselsensker for Social- og Sundhedsudvalgets omrader
godkendes

at der meddeles frigivelse af anleegsbevilling til serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri,
nyt stednr. 551xxx "Fleksibel anlaegspulje 2021" med 2,0 mio. kr. i udgift i 2021.

Beslutning
Anbefales godkendt som indstillet.



Punkt 18: Opfelgning pa Social- og Sundhedsudvalgets politiske mal 2020

00.30.00-GO01-1-19
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume
Forslag til opfelgning pé Social- og Sundhedsudvalgets politiske mél for 2020 foreleegges til godkendelse.
Sagsfremstilling
Det‘f fl‘rdemgér af Regnskabsvejledningen for 2020, at fagudvalgene skal folge op pa, om de politiske méal for 2020 er
optyldt.

Administrationen har fulgt op pa felgende mal for Serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri:

o Et styrket fokus pad menneske, faglighed og ekonomi pé fremtidens handicap- og psykiatriomrade i Herning
Kommune.

For Serviceomrade 18, Sundhed og Zldre er fulgt op pa felgende arsmal:

¢ Det n@re sundhedsvasen og sundhedsreformen - forberedelse til @ndringer

» Rekruttering og fastholdelse af tilstreekkelig arbejdskraft

¢ Sundhedshus - samling af genoptrenings-, sundhedsfremme- og forebyggelsesindsatsen pa én matrikel med et
decentralt element (faellesmél med Serviceomrade 19).

Opfelgningerne, der er vedlagt som bilag, foreleegges til udvalgets godkendelse.
Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at  Social- og Sundhedsudvalget godkender administrationens forslag til opfelgning pa
politiske mal 2020.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

Bilag

SO13_Malopfelgning 2020

SO18 Maélopfelgning 2020 Det nere sundhedsvesen og sundhedsreform

SO18 - Mélpfelgning Rekruttering og fastholdelse

SO18 og 19 Mépfelgning Sundhedshus



Punkt 19: Etablering af skeermede plejeboliger pa Kastaniegarden

27.42.00-P05-1-20
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 17. juni 2020, punkt 61, at syv almindelige plejeboliger omlagges til
skeermede plejeboliger péd Kastaniegérden. Der gives en opfelgende orientering om omlegningen, som er blevet forsinket.
Arsagen til forsinkelsen er, at omlagningen medforer en mindre ombygning med etablering af demensvenlig indretning
og etablering af sprinkleranlag pa plejecentret. Efter en bygningsmassig gennemgang anbefales, at der omlagges otte
almindelige plejeboliger til skeermede plejeboliger og ikke kun syv plejeboliger.

Sagsfremstilling

Der opleves et stigende behov for tilbud pa demensomrédet. P4 den baggrund har Social- og Sundhedsudvalget besluttet
midlertidige lesninger til imgdegaelse af presset:

e Den 17. juni 2020, punkt 61, blev det besluttet at fremskynde omlaegning af fire almindelige plejeboliger pa
Fuglsangse og syv almindelige plejeboliger pa Kastaniegarden i Aulum til skeermede boliger. Der er tale om en
midlertidig lasning af kapacitetsbehovet. Det har efterfolgende vist sig, at denne omlegning kan medfere krav om
brandsikring p& Kastaniegérden. Lesningen pa Kastaniegarden er derfor forsinket.

e Den 15. december 2020, punkt 113, blev det besluttet, at der for en kortere periode omlaegges seks pladser pa
Rehabiliteringscentret til midlertidige skaermede pladser til borgere med svaer demenssygdom. Det fremgar af
beslutningen, at der er akut behov for permanente skaermede pladser.

I forlengelse af beslutningen omkring etablering af syv skeermede plejeboliger pa Kastaniegarden har der varet en
bygningsmaessig gennemgang med henblik pé at sikre, at plejecentret har en demensvenlig indretning, hvor beboere med
demenssygdom skaermes bedst muligt, og at plejecentret lever op til de nye brandkrav i Bygningsreglementet (BR18).

Den bygningsmassige gennemgang viser, at:

¢ Det er muligt at etablere et demensafsnit med otte skaeermede plejeboliger ved at lave en mindre ombygning.

¢ Der kan sikres demensvenlig indretning pa etagen med de otte skaermede plejeboliger ved etablering af
opholdsarealer med inventar, vindfang, afskeermning af trappeomrade samt demenssikring af alle vinduer og dere.

¢ Der skal etableres brandsikring pa Kastaniegérden for at leve op til det nye regelset i Bygningsreglementet. Det
fremgér af budgetforlig 2021/2022: "Plejeboligplanen fastholdes, og de nye bygningsstandarder omkring
brandsikkerhed indtenkes naturligvis, ligesom eksisterende plejeboliger lobende opgraderes".

Der er udarbejdet en proces- og tidsplan for ombygningerne og brandsikringen. I den forbindelse er anlegsudgifterne og
driftsudgifter beregnet.

Proces- og tidsplan for ombygninger pa Kastaniegirden

Kommunale Ejendomme har udarbejdet et forslag til proces- og tidsplan for ombygningerne.

Tidspunkt Handling

Januar 2021 Afklaring af gkonomi vedrerende bade sprinkling og
ombygningsprojektet vedrerende demensvenlig indretning og
omgivelser.

Februar 2021 Opstartsmede med rddgiver omkring béde etablering af sprinkling

og ombygningsprojektet.



Marts 2021 Udbud vedrerende sprinkling udsendes.

April 2021 Opstart pé etablering af sprinkling.

April 2021 Indsendelse af ombygningsprojekt vedrerende demensvenlig
indretning med henblik pa byggetilladelse.

Juni 2021 Opstart pd ombygningsprojektet.

Juli 2021 Afslutning pa byggesag.

August 2021 Ibrugtagning af skaermede plejeboliger.

(forventet 1. august)

De skermede plejeboliger forventes at vere indflytningsklare den 1. august 2021.
Udgift til ombygning med demensvenlig indretning

Der er udarbejdet et prisoverslag over udgifterne til demensvenlig indretning af servicearealer i etagen med de otte
skermede plejeboliger. Ombygningen omfatter etablering af opholdsarealer med inventar, vindfang, afskeermning af
trappeomrade samt demenssikring af alle vinduer og dere.

Den samlede udgift udger 0,600 mio. kr. i 2021.
Udgiften til den mindre ombygning atholdes inden for budgetrammen péa Serviceomrade 18, Sundhed og &Aldre.
Anlaegsudgift til brandsikring

I henhold til bygningsreglementet er der krav om brandsikring ved fx omlagning af aldreboliger til plejeboliger og ved
tilbygninger og ombygninger af eksisterende plejecentre. Ombygningen pa Kastaniegarden medferer dermed krav om
etablering af sprinkleranlaeg pa hele Kastaniegarden. Der er udarbejdet overslag over udgiften hertil.

Overslag over anlegsekonomien ved brandsikring - estimeret udgift.

¢ Overslag over anlegsudgifter ekskl. moms - 2.020.000 kr.

¢ Overslag over den kommunale anlaegsudgift vedrerende servicearealdelen ekskl. moms. Hertil grundkapitalindskud
pa 10% og laneomkostninger - 1.060.000 kr.

¢ Overslag over anlegsudgift vedrerende boligdelen inkl. moms. - 1,240.000 k.

¢ Anslaet gennemsnitlig ménedlig huslejestigning pr. bolig for beboerne - 64 kr.

Det gkonomiske overslag er beregnet under forudsatning af en levetid pa 25 ar og med en 25-arig l&neberegning.
En huslejestigning for beboerne kraver en forudgédende godkendelse via beboerdemokratiet.

Beregningen viser, at der forventes en kommunal anlegsudgift pé ca. 1,060 mio. kr. ved brandsikring af Kastaniegarden.
Udgiften henherer ikke under Social- og Sundhedsudvalget, idet der er tale om tekniske installationer i bygningen.

Driftsbudget

Da bygningsgennemgangen har vist, at det er muligt at etablere et demensafsnit med otte skeermede plejeboliger, er
driftsekonomien genberegnet. Merudgiften til grundnormeringen for otte skeermede plejeboliger er 0,707 mio. kr. pa
arsbasis.

I forbindelse med genberegningen og den konkrete driftsplanleegning har det vist sig nedvendigt, at der er ansettes en
ekstra fast nattevagt pa Kastaniegérden. Kastaniegarden har en sterrelse, hvor der normalt kun er én nattevagt. Ved
etablering af et demensafsnit kraever det, at der er to nattevagter, da beboere med svar demenssygdom skal skaermes og
ikke kan vere alene hjemme. Plejecentrets sterrelse og indretning betyder, at en nattevagt ikke passe alle plejecentrets
beboere. Merudgiften hertil er 1,1 mio. kr. pa arsbasis og udger en fast udgift uagtet antallet af skeermede plejeboliger.



I budgetforliget er der afsat budget til afledt drift i den takt, som der opferes nye plejeboliger i. Driftsudgifterne for de otte
skermede plejeboliger kan atholdes af de afsatte midler til afledt drift i investeringsoversigten fra 2022/2023, hvor der af
afsat afledt drift til &bning af nye skermede plejeboliger medio 2022. Dog bemarkes, at afledt drift ikke kan daekke
finansieringen af den faste nattevagt.

Da omlagningen af boligerne pa Kastaniegarden forventes gennemfert pr. 1. august 2021 udger netto-merdriftsudgifterne
0,753 mio. kr. 12021, 1,127 mio. kr. 1 2022 og 1,100 mio. kr. fra 2023 og frem. Udgiften afholdes inden for
budgetrammen pa Serviceomrade 18, Sundhed og Aldre.

Det er vurderingen, at den gkonomiske konsekvens af ikke at etablere flere demensboliger kan blive sterre end udgiften til
drift af disse, da mangel pa demensboliger kan medfere, at Herning Kommune ma4 tilbyde borgere med svaer
demenssygdom dyrere tilbud uden for kommunen.

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at der etableres otte skaermede plejeboliger pa Kastaniegarden

at udgifter til etablering af demensvenlig indretning pa 0,600 mio. kr. i 2021 aftholdes
inden for budgetrammen pé Serviceomrade 18, Sundhed og Aldre

at merdriftsudgifter pa 0,753 mio. kr. 1 2021, 1,127 mio. kr. 1 2022 og 1,100 mio. kr. fra
2023 og frem atholdes inden for budgetrammen pa Serviceomrade 18, Sundhed og
Aldre.
Beslutning
Administrationen oplyste, at der skal tages forbehold for tidsplanen pa grund af eksterne radgiveres mulighed for at levere

inden for den givne tidsramme.

Godkendt som indstillet.



Punkt 20: Hering: Udkast til Strategi for sundheds- og psykiatrihuse i
Region Midtjylland

29.00.00-A26-4-17
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP TMU OKE BYR

X X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Region Midtjylland har udarbejdet et udkast til Strategi for sundheds- og psykiatrihuse. Udkastet til strategi er sendt i
haring blandt kommunerne i Region Midtjylland og andre samarbejdspartnere.

Sagsfremstilling
Region Midtjylland har udarbejdet en strategi for sundheds- og psykiatrihuse. Region Midtjyllands ramme for strategien
er Region Midtjyllands Sundheds- og hospitalsplanen samt Sundhedsaftalen.

Det fremgar af Sundheds- og hospitalsplanen, at Region Midtjylland vil udvikle sundheds- og psykiatrihuse:

¢ [ et tet og forpligtende samarbejde med kommune, praksisydere, civilsamfund og borgere
e Med afsaet i den lokale befolknings behov og afstand til hospital

e Med fokus pa at styrke sundheden og forebygge sygdomme

¢ Med fokus pé en helhedsorienteret tilgang til patientens pleje og helbredelse.

Region Midtjylland ensker med strategien at satte en tydelig retning for den videre udvikling og udbygning af regionens
sundheds- og psykiatrihuse i et teet samarbejde med kommuner, praksissektor og civilsamfund. Dette sker med afsat i
Sundhedsaftalens visioner:

¢ Mere lighed i sundhed — socialt og geografisk
¢ P4 borgerens premisser

¢ Sundhedslesninger tet pa borgeren

¢ Mere sundhed for pengene.

Udkastet til strategi er udarbejdet af en regional styregruppe, som har faet input gennem en faglig workshop med
repreesentation fra alle hospitalsenheder i Region Midtjylland samt kommunale repraesentanter. Hertil er givet input i regi
af Sundhedsstyregruppen.

Regionsradet har den 24. februar 2021 godkendt heringsudkast til Strategi for sundheds- og psykiatrihuse og besluttet at
sende det i haring. Heringsperioden straekker sig frem til den 29. april 2021.

Sagen er vedlagt et forslag til heringssvar.

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,

at  Social- og Sundhedsudvalget afgiver heringssvar i fellesskab med
Forebyggelsesudvalget.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Heringsversion Strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region Midtjylland

Forslag til heringssvar Strategi for sundheds- og psykiatrihuse Region Midtjylland



Punkt 21: Status for analyse af muligheder og behov for et sundhedshus

29.00.00-A26-4-17
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X X
Ovrige sagsbehandlere: -
Resume

Forebyggelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget blev pa mederne henholdsvis den 8. og 23. februar 2021
orienteret om processen og status for analysen vedrerende muligheder og behov for et sundhedshus i det centrale Herning.

P& medet gives en orientering om status pd analysen.

Direkteren for Social, Sundhed og Beskzaftigelse indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 22: Opfoelgning - Handleplan pa Rehabiliteringscentret

27.42.00-A00-1-20
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Resume

Pa Social- og Sundhedsudvalgsmedet den 23. september 2020, blev der under pkt. 85 givet en redegerelse for hdndtering
af klager pa plejecentrene, herunder Rehabiliteringscentret. Til dagsordenen var vedhaftet handleplan for
Rehabiliteringscentret.

Droftelsen medferte et anske om en status pa handleplanen efter 6 méneder.

Sagsfremstilling

Udviklingen af Rehabiliteringscentret er en langerevarende proces, hvor der er i igangsat et arbejde med lebende
forbedringer. Der arbejdes med savel strukturelle tiltag, organisering, udvikling af kompetencer og leringskultur, samt
samarbejde med borgere og pargrende.

Konkret indeholder handlingsplanen ti punkter
1. Personalemade — med fokus pa handtering af klager.

Dialogen om indholdet i klager pé personalemgdet i marts 2020 har medfert en gget opmerksomhed i personalegruppen
pa at forebygge disse og pa, hvordan input fra borgere og parerende er vaerdifuldt for udvikling af tilbuddet pa
Rehabiliteringscentret. For centerlederen, der tiltradte juli 2020, har forebyggelse af klager veret en hgjt prioriteret
opgave. Centerlederen involveres i de situationer, hvor borgere og parerende stiller sig undrende overfor forhold, eller
udviser utilfredshed. Konkret har forskellige dreftelser med borgere og parerende medfert @ndringer i forhold til
rengeringsprocedurer samt gennemgang af og fejlrettelser i kaldesystemet pé centret. Den nye leder har evalueret og
justeret medestrukturen i afdelingen for at sikre et hgjt informationsniveau blandt personalet. Dette har f.eks. betydet, at
centerlederen nu holder korte briefingmeder med personalet hver morgen.

2. Proaktiv tilgang i samarbejdet med borgere og parerende

I efteraret 2020 gennemforte centerlederen en systematisk dialog med alle borgere pa Rehabiliteringscentret i forhold til
tilfredshed med opholdet. Processen gav mange positive tilkendegivelser og verdifulde informationer til arbejdet pa
Rehabiliteringscentret. Dialogen viste, at en forventningsafstemning ved opholdes start, er vigtigt sa borgeren kender
dagens gang, hvem der er borgerens kontaktpersoner og at personalet bliver kendt med borgerens individuelle behov og
ensker. Den systematiske dialog med borgere vil blive gentaget i 2021, som afsat for et fortlebende forbedringsarbejde.
Kontaktpersonerne er de gennemgaende i borgeren forlgb og i samarbejdet med parerende og visitationen.

3. Struktur: Modtagelse af nye borgere, opfelgning undervejs i forlebet og afslutning.

Der er implementeret nye arbejdsgange for modtagelse af nye borgere pa rehabiliteringsophold. Hvor det er muligt,
kontaktes parerende, inden borgeren ankommer, for en snak om forventninger og om, hvad rehabiliteringsopholdet
indeholder og indebeerer.

Ofte ankommer borgeren med kort varsel, ofte fra den ene dag til den anden. Her tilstreeber Rehabiliteringscentret i stedet
at tage hand om bade borger og parerende, nar borgeren kommer, og ved behov at supplere med en opringning til
parerende den efterfolgende dag. For at kunne prioritere modtagelsen af nye borgere og parerende er der @&ndret i
vagtstrukturen sa der oftest er 2 sygeplejersker pa job til kl. 17.00, hvor der typisk modtages nye borgere pa ophold. Hvor
der har vaeret forleb, men eksempelvis meget sver sygdom, uforudsete komplikationer og usikkerhed hos borgere og
parerende, har der veret kontakt til parerende efter hjemkomst for at afslutte forlebet pd en god made.

4. Anvende Marte Meo i samarbejdet med demenskonsulenter.



Kommunes Marte Meo konsulent har introduceret dele af personalet til de grundleeggende principper og metoder i Marte
Meo. Marte Meo er en pedagogisk metode, der tager udgangspunkt i, hvad personalet gor godt, og hvor fokus er pa
mulighederne samt borgerens ressourcer frem for begreensninger.

Aktuelt er otte ansatte optaget pd Marte Meo grunduddannelsen, med henblik pé at ege kompetenceniveauet pa omradet
og implementere en mere systematisk anvendelse af metoden i medet med borgerne. Marte Meo konsulenten, og
demenskonsulenterne generelt, inddrages i eget grad i konkrete borgersager, hvor deres specifikke kompetencer kan
understette personalets indsats omkring en borger.

5. Kompetenceudvikling inden for neurologi.

P& det neurologiske omrade er der prioriteret mere personale i aftenvagten, herunder ergo- eller fysioterapeut pa arbejde
til klokken 16.30. Det har, pa grund af covid-19, ikke veeret muligt at gennemfore patenkt kompetenceudvikling indenfor
neurologiomradet. Det forventes gennemfort i labet af 2021.

6. Udadreagerende borgere:

Der er tet samarbejde med de psykiatriske akutsygeplejersker. Disse involveres nir en borger er sarligt udadreagerende
og personalet derfor har behov for sparring.

Der har veret en del episoder med fysisk og psykisk vold mod ansatte de sidste dr. Arbejdsmiljegruppen pé centret, har i
samarbejde med arbejdstilsynet derfor i gang sat et arbejde, med at forebygge voldsepisoder. Det planlagte
kompetenceudviklingsforleb, omkring kommunikation og konflikt héndtering, forventes ogsa at give personalet redskaber
til, at handtere udadreagerende borgere og forebygge voldsepisoder.

7. Fagligt niveau

Der er gennemfort undervisning i afdelingen omkring faglige emner som blandt andet palliation, demens og
leversygdomme. Desuden er der planlagt undervisning omkring anerkendende og problemlgsende kommunikation.
Generelt er der fokus pa, at opgaver og kompetencer matcher hinanden. For konstant at sikre det faglige niveau, er der
arbejdet med at koble sygeplejens akutteam taet ssmmen med centret, ligesom andre med specielle kompetencer, f.eks.
demenskonsulenterne, inddrages ad hoc i konkrete borgersager.

8. Tilbyde parerende besgg pa Rehabiliteringscentret:

Nar det er muligt, tilbydes parerende besog pa Rehabiliteringscentret for opholdet. Ligeledes tilbydes besog efter
opholdet, hvis det finder relevant. Det aftales i det enkelte tilfeelde. Se desuden punkt 3 ”Struktur — modtagelse af nye
borgere...”

9. Ledelsesmassig opfelgning:

Der er fortsat teet dialog mellem sével Centerlederen og Chefen for sygeplejen, samt mellem Chefen for sygeplejen og
Sundheds- og £ldrechefen. Der tilstraebes et hgjt informationsniveau omkring udviklingen og at sikre den nedvendige
ledelsesmaessig bevagenhed og traekkraft til at drive processerne.

10. Ovrigt:

Pr. 1. februar er der ansat ny assisterende centerleder. Samtidig er der oprustet pa ledersiden ved at konstituere en faglig
leder for sygeplejen pa Rehabiliteringscentret. En opprioritering af ledelsesindsatsen giver mulighed for endnu mere
synlig og nervaerende ledelse pa centret og sikrer taet opfelgning pa den daglige drift, igangsatte initiativer og samarbejdet
med borgere og parerende.

Samlet er Rehabiliteringscentret i en positiv udvikling, og modtager mange positive tilkendegivelser bade fra borgere der
har veret pd ophold og deres parerende. Der er indkommet og hindteret to formelle nye klager, siden Social- og
Sundhedsudvalget dreftede handtering af klager pa udvalgsmadet 23. september 2020. Den ene af klagerne er modtaget
efter handleplanen er iveerksat, og er bragt ind i udviklingsarbejdet pé centret.

Direktoren for Social, Sundhed og Beskaftigelse indstiller,
at  Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 23: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

00.00.00-P19-663-17
Kommunikation

DIR FOU BFU SOS BSK KFU BYP T™U OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: -
Beslutning

Administrationen orienterede om

Status for covid-19

Status for udfordringer pé Thrigesvej

Orientering om tidsplan for kommende tilbygning pa Vesterled.
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