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Punkt 100: Orientering om status pa samarbejdsmodel

27.00.00-A00-20-21
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Peter Jonsen, Mathilde Dieckmann
Resume

Det tvaerfaglige samarbejde er centralt for at lykkes med at hjelpe bern og familier. P4 den baggrund er der igangsat
proces for kvalitetssikring af det tveerfaglige samarbejde. Berne- og Familieudvalget blev senest orienteret om processen
15. december 2021 (punkt 137).

Borne- og Familieudvalget orienteres om den nye Samarbejdsmodel og den videre proces for implementering af en ny
samarbejdsmodel. Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Samspillet og samarbejdet mellem de forskellige faggrupper og akterer i det tvaerfaglige samarbejde er helt centralt for at
lykkes med at hjelpe bern og familier. Det er en falles opgave at understette bern og unges udvikling og trivsel. Det
gaelder bade generelt og alment, men ogsé i situationer, hvor barn og/eller familie er i en form for udsat position.
Sundhedsplejen, Pedagogisk Psykologisk Rddgivning (PPR), Myndighedsafdelingen og Ambulante bidrager pa hver
deres made. Oftest er omdrejningspunktet bernenes hverdag i dagtilbud eller skole.

Det tveerfaglige arbejde har stort fokus hele vejen rundt i Bern og Unge. P4 den baggrund er der ud fra folgende ensker
igangsat proces vedrerende kvalitetsloft af det tvaerfaglige samarbejde:

o Fokus pa trivsel bade i barnefallesskabet og hos det enkelte barn

o (get fokus pa det praksisnare pedagogiske arbejde i leeringsmiljoer taet pa bernene
e (get inddragelse og involvering af bern og foreldre

o Sterkere tveerfagligt samarbejde (relationel kapacitet) og eendret mindset

Processen

Arbejdet med Samarbejdsmodellen er lavet med udgangspunkt i baeredygtig ledelse. I efteraret 2021 gav decentrale
akterer pa tvaers af Barn og Unge bidrag til ensker og vigtige perspektiver for det tveerfaglige samarbejde. I processen har
det veeret centralt, at Samarbejdsmodellen skal give mening lokalt. Der er taget hajde for lokale forskelle mellem
daginstitutioner og skoler i kommunen. P& baggrund af input er Samarbejdsmodellen udarbejdet. Herefter har decentrale
ledere og medarbejdere givet input til tilretninger via tre arbejdsgrupper: 1) Ménedlige/arlige meder og radgiver pa
daginstitution og skole, 2) Samarbejdsmeder og netverksmeder og 3) Implementering.

De tveerfaglige arbejdsgrupper er kommet med input til det videre arbejde med Samarbejdsmodellen. Arbejdet er
sammenfattet i hvidbog - se bilag.

Samarbejdsmodellens indhold

Samarbejdsmodellen tager udgangspunkt i undersggelser af samarbejdsprocesser om inklusion og eksklusion. Disse viser,
at fokus i samarbejdet mellem skoler og PPR ofte er individorienteret rettet mod det enkelte barns personlige eller
familiemeessige forhold. Fokus er sjeldent rettet mod de professionelles kompetencer eller daginstitutionen/skolen som
ramme. Samarbejdsmodellen skal sikre fokus pé ressourcer og lasninger med afset i feellesskaber. Derved opnds i hajere
grad fokus pa trivsel bade i bernefzllesskaber og hos det enkelte barn.

Med udgangspunkt i bernefzllesskaber setter Samarbejdsmodellen gget fokus pa det praksisnare peedagogiske arbejde
med leringsmiljoer teet pd bernene. Ressourcepersoners kapacitet skal aktiveres som understettende funktion ind i stuerne
og klasserummet som medspiller i forhold til lesninger. Udgangspunktet er, at problemstillingen skal handteres i den
kontekst, hvor den udspiller sig. P4 den baggrund opnormeres der med fire peedagogiske vejledere, der skal understotte
fagprofessionelle 1 grupperne og klasserne.



Samarbejdsmodellen omhandler at blive endnu dygtigere til at inddrage alle parter rundt om barnet og skabe lgsninger 1
samarbejdet. Barn og foreldre er eksperter i bernenes liv og ber derfor ogsa inviteres ind i dialogen om lgsninger. P4 den
baggrund skal foreldre og, hvis muligt, barnet deltage i alle Samarbejdsmeder.

Forskning af relationel kapacitet viser, at en hej kvalitet 1 det tveergdende samarbejde kan vaere med til at handtere
komplekse udfordringer. Tvaerfagligt samarbejde af hgj kvalitet beror pa tillid, kendskab og tryghed. Pa den baggrund
laves der:

e Manedlige mader mellem daginstitutions/skoleleder, paedagogisk vejleder, PPR psykolog og Sundhedsplejerske.
Her koordineres, vidensdeles og reflekteres i faellesskab

¢ Socialradgivere kommer i fast kadence ud pa alle daginstitutioner og skoler. Her gives radd og vejledning til ledelse
og fagprofessionelle. Men der vil ogsé vere mulighed for, at foreldre og bern kan fa rad og vejledning.

o Arligt mode mellem daginstitutions-/skoleledelse, teamleder for PPR-psykologer og teamleder myndighed. Her
dreftes det tvaerfaglige samarbejde, indsatser der er og skal prioriteres og koordinering af langsigtede
trivselsfremmende indsatser og metoder. Madet er databaseret.

Den videre tidsplan
Processen med Samarbejdsmodellen gar nu ind i en implementerende fase. Den videre tidsplan fremgér af nedenstéende:

Tidspunkt Aktivitet
August - September - Mader vedr. private daginstitutioner/skoler, dagpleje,

2022 specialomradet mv.
- Udarbejdelse af drejebog for opstartsmeder

September- December - Decentrale opstartsmader

2022 - Igangsattelse af Samarbejdsmodellen
- Fagdag: Oplag vedr. tvaerfagligt samarbejde og psykologisk
tryghed

Januar - Juni 2023 - Intro til nye medarbejdere

- Frivillige temaeftermiddage

August - December - Lokale leeringsloops
2023

I perioden fra september til december 2022 er mulighed for lokale opstartsmeder. Til opstartsmedet deltager det lokale
tveerfaglige team: daginstitutionsleder/skoleledelse, PPR-psykolog, paedagogisk vejleder, socialrddgiver,
sundhedsplejerske og ressourcepersoner fra dagtilbud/skole som padagogisk vejleder mv. (vurderes lokalt).
Opstartsmedet bliver faciliteret af forvaltningen. Formélet med opstartsmedet er at fa skabt samherighed mellem det
lokale hold”, fa felles fodfzeste om tankerne i Samarbejdsmodellen og afklare praktiske elementer heri. Maderne
planlaegges, sé de er koordineret med daginstitutionens/skolens gvrige aktiviteter.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at Berne- og Familicudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Boerne- og Familieudvalget genoptager sagen i september 2023, hvor den forste status fra implementeringen foreligger.
Fagprofessionelle, Born & Unge samt foraldre inddrages heri.

Bilag

Hvidbog - 23.06.2022

Fravaerende Sgren Peder Jensen



Punkt 101: Orientering om ekonomi pa serviceomriade 16, Born og Familie

00.01.00-A00-2-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Jytte Gronkjer Jensen
Resume

Beme- og Familieudvalget folger udviklingen i ekonomien pa serviceomrade 16, Born og Familie, tet. I sagen
fremlagges status for de forste 7 méaneder af 2022 til orientering.

Sagsfremstilling

Pr. 31. maj og igen pr. 31. juli er der foretaget en administrativ budgetopfelgning. Forbruget pd omréadet i de forste 7
maneder bekrafter, at der er betydeligt pres pa omradet. Det betyder, at det samlede merforbrug forventes at blive cirka
10 mio. kr.

Merforbruget fordeler sig pa bade selvforvaltningsomradet og pa det rammestyrede omréde.
P& selvforvaltningsomradet er det pa degnomradet, der er et merforbrug. Af Berne- og Familieudvalgets sag nr. 77
"Budgetopfelgning pr. 31. marts 2022" til udvalgets mode 31. maj 2022 fremgik et merforbrug, som er blevet forverret pa

grund af vigende belaegning og manglende kapacitetstilpasning.

Pé det rammestyrede omréade er det seerligt pd myndighedsomréadet, herunder anbringelsesomrédet, at presset er forverret
siden 31. marts 2022. Der er dels flere anbringelser, dels dyrere anbringelser.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fraverende Soren Peder Jensen



Punkt 102: Behandling af omgerelsesprocent i Ankestyrelsen 2021

27.69.52-102-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X X

Ovrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber, Jonas Roge
Resume

Social- og Aldreministeriet offentligger hvert &r et Danmarkskort over kommunernes omgerelsesprocenter pa
socialomradet i sager paklaget til Ankestyrelsen. Danmarkskortet for 2021 er offentliggjort 23. juni 2022. Byradet skal
behandle Danmarkskortet. Det skal ske inden udgangen af det ar, hvor omgerelsesprocenterne pa socialomradet
offentliggares (retssikkerhedsloven § 79 b, stk. 1).

Som noget nyt skal Byradet i forbindelse med behandlingen tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en
handlingsplan. En eventuel handlingsplan skal pege pa tiltag, der styrker den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling (retssikkerhedsloven § 79 b, stk. 2 og 3).

Der indstilles til, at Danmarkskortet over omgerelsesprocenter 2021 tages til efterretning, og at det meddeles
Ankestyrelsen, at der ikke ivaerksaettes en handlingsplan.

Sagsfremstilling

Nar en borger klager over en kommunal afgerelse pa socialomrédet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.
Omggerelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, som andres, opheves eller
hjemvises.

Der er 3 Danmarkskort: Et for socialomradet generelt, et for bernehandicapomréadet og et for voksenhandicapomrédet.

Kortet for bernehandicapomrédet og kortet for voksenhandicapomrédet udger ikke tilsammen det generelle kort. I det
generelle kort indgar flere bestemmelser.

Socialomradet generelt

Her indgér alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang. Det vil sige bade barneomradet og
voksenomrédet. Kortet for socialomradet generelt indeholder de bestemmelser, der ogsé indgér i de specifikke
danmarkskort for henholdsvis voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet. Derudover indgar en raekke andre
bestemmelser pa tvers af berne- og voksenomradet.

P4 landsplan er omgerelsesprocenten i 2021 31,8 % pa socialomradet generelt. I 2020 var omgerelsesprocenten 36,3 % pa
landsplan.

I forhold til Herning Kommune har Ankestyrelsen 1 2021 truffet 85 afgerelser. Omgerelsesprocenten er 28 %. 1 2020 var
omggarelsesprocenten for Herning Kommune 34 %.

Tabellen nedenfor viser omgjorte afgerelser. Herunder om der er tale om @&ndrede/ophavede afgerelser, eller om
kommunen er blevet bedt om at behandle sagen pa ny. Den viser tallene pa landsplan og Herning Kommune samt opdelt
pé berne- og voksenomradet for det samlede socialomrade.

Socialomradet Afgorelser Omgjorte Heraf Heraf kommunen
generelt ialt afgarelseri  andret/ophavet bedt om at
alt afgoarelse behandle sagen pa
ny
Pé landsplanialt 8280 2633 641 1992

31,8 % 7,7 % 24,1 %



P& landsplan 4644 1337 219 1157

voksenomradet 30 % 5% 25 %
Pé landsplan 3636 1257 422 835
berneomradet 35% 12 % 23 %
Herning 85 24 7 17
Kommune i alt 28 % 8 % 20 %
Herning 46 11 3 8
Kommune 24 % 6 % 18 %
voksenomradet

Herning 39 13 4 9
Kommune 33 % 10 % 23 %
berneomradet

paa-socialomraadet-i-2021

Bernehandicapomradet
Kortet specifikt for bernehandicapomradet omfatter alene folgende paragraffer i serviceloven:

¢ Pasningstilbud, hjemmetraning m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
e Merudgiftsydelse § 41

e Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42- 43

e Personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 - 45

Pé bernehandicapomradet i 2021 var omggrelsesprocenten pa landsplan 35,9 %. I 2020 var omgerelsesprocenten 52 %.

I forhold til Herning Kommune har Ankestyrelsen i 2021 truffet 30 afgerelser, der vedrerer de nevnte paragraffer pa
barnehandicapomradet. Omgerelsesprocenten er 40 %. 1 2020 var omgerelsesprocenten 47 %.

Tabellen nedenfor viser omgjorte afgerelser. Herunder om der er tale om a@ndrede/ophavede afgerelser, eller om
kommunen er blevet bedt om at behandle sagen pa ny. Den viser tallene pa landsplan og Herning Kommune for
bernehandicapomradet.

Bermehandicapomradet Afgerelser Omgjorte Heraf Heraf
ialt afgorelseri  @ndret/ophevet  kommunen
alt afgorelse bedt om at
behandle sagen
pé ny
Pa landsplan 2117 760 237 523
35,9 % 11,2 % 24,7 %
Herning Kommune 30 12 4 8
40 % 13 % 27 %

Kortet kan ses her: https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021

Born og Forebyggelse, Barn og Unge, har i 2021 truffet over 700 afgerelser vedrerende 370 bern i forhold til de
omfattede paragraffer.

Voksenhandicapomradet
Kortet specifikt for saerlige bestemmelser pd voksenhandicapomridet omfatter alene folgende paragrafter i serviceloven:

¢ Voksne - kontante tilskud § 95
e Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96
¢ Voksne - ledsageordning § 97


https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021

¢ Voksne - merudgifter § 100

P4 voksenhandicapomradet i 2021 var omgerelsesprocenten pé landsplan pa 34,3 %. 1 2020 var omgerelsesprocenten 42,4
%.

I forhold til Herning Kommune har Ankestyrelsen 1 2021 truffet 8 afgerelser, der vedrerer de naevnte paragraffer pa
voksenhandicapomradet. Omgerelsesprocenten er 50 %. 1 2020 var omgerelsesprocenten 25 % (1 ud af'i alt 4 afgerelser).

Tabellen nedenfor viser omgjorte afgerelser. Herunder om der er tale om @ndrede/ophavede afgerelser, eller om
kommunen er blevet bedt om at behandle sagen pa ny. Den viser tallene pa landsplan og Herning Kommune for
voksenhandicapomradet.

Voksenhandicapomradet Afgerelser Omgjorte Heraf Heraf
1alt afgerelseri  @ndret/ophavet kommunen
alt afgorelse bedt om at
behandle sagen
pé ny
Pé landsplan 952 327 47 280
34,3 % 4.9 % 29,4 %
Herning Kommune 8 4 1 3
50 % 13 % 38 %

Kortet kan ses her: https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021

Stillingtagen til behov for handlingsplan

Byradet skal som noget nyt tage stilling til, om der er behov for at lave en handlingsplan til styrkelse af den juridiske
kvalitet i kommunens sagsbehandling. Det skyldes en lovandring. Hvis Byradet beslutter, at der ikke skal udarbejdes en
handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres om det. Ankestyrelsen kan herefter palagge kommunen at lave en
handlingsplan. Det vil ske, hvis omggrelsesprocenterne pa socialomridet og Ankestyrelsens gvrige kendskab til
sagsbehandlingen i kommunen tilsiger det.

Der er endnu ingen praksis pad omradet for, hvornar der skal laves en handlingsplan. Der arbejdes lobende med at forbedre
kvaliteten i sagsbehandlingen pa bade berne- og voksenomradet. Omgerelsesprocenten skal ses i forhold til dels det

samlede antal sager, Ankestyrelsen har behandlet. Dels det samlede antal afgerelser, kommunen har truffet, herunder ogsé
de afgerelser, der ikke klages over.

Sagen behandles i Handicapradets mede den 1. september 2022.
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Danmarkskortet over omgerelsesprocenter 2021 tages til efterretning
at det meddeles Ankestyrelsen, at der ikke ivaerksattes en handlingsplan.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fraverende Soren Peder Jensen


https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021

Punkt 103: Orientering om at Tjoerringhus udvider sin malgruppe

27.30.16-P19-2-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Birthe Rosendal
Resume

Socialtilsyn Midt har i juli godkendt, at Tjerringhus udvider malgruppen. Med udvidelsen kan Tjerringhus indskrive bern
med blandt andet sjeeldne syndromer. Udvidelsen er et led i en plan for at sikre stabil drift ved salg af alle pladser.

Sagsfremstilling

Tjerringhus er godkendt som degn- og aflastningstilbud til bern og unge med multiple funktionsnedsattelser. Der er 21

pladser pa Tjerringhus, der pt. har ledig kapacitet. Samtidig opleves en efterspergsel fra andre kommuner efter tilbud til
bern med visse sjeldent forekommende syndromer og lignende. Disse har Tjerringhus hidtil ikke veret godkendt til. P&
den baggrund har Tjerringhus anseggt om en godkendelse til at udvide malgruppen.

Tjerringhus' mélgruppe er bern og unge med:

¢ Sjeldent forekommende funktionsnedsattelse
Hjerneskade, medfedt

Hjerneskade, erhvervet
Kommunikationsnedszattelse

Synsnedsettelse

Anden fysisk funktionsnedszattelse
Udviklingsh&mning

e o o o o o

Det kan for eksempel vare bern/ unge med:

e Spastiske lammelser (cerebral parese)

e Sver epilepsi

e Rygmarvsbrok

¢ Syndromer, herunder sjeeldent forekomne

Socialtilsynet "vurderer, at medarbejderne som udgangspunkt har de faglige, relationelle og personlige kompetencer, der
er ngdvendige i forhold til mélgruppen. Socialtilsynet vurderer, at Tjerringhus' omgivelser, indretning, faciliteter og stand
understetter malgruppens behov og formalet med indsatsen".

Sagen forelegges for Handicapradet pa made den 1. september.
Okonomi
Tjerringhus er som de ovrige degntilbud takstfinansieret efter gaeldende regler.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fravaerende Soren Peder Jensen



Punkt 104: Orientering om evaluering af Familie og Netvaerk

27.24.00-K00-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber
Resume

Metodecentret har evalueret indsatsen Familie & Netvaerk. Indsatsen anvendes 1 Bern og Forebyggelse. Evalueringen
fremlaegges til orientering.

Sagsfremstilling
Familie & Netvaerk er en ambulant indsats, som er udviklet af Metodecentret i samarbejde med Aarhus, Randers og

Herning Kommune. Indsatsen har varet tilbudt i de tre kommuner siden januar 2019.

Det er en ambulant indsats til familier med bern og unge, som har alvorlige adfeerdsproblemer eller ikke trives i skolen, i
fritiden eller i hjemmet. Familie & Netverk tager udgangspunkt i familien og inddrager alle relevante akterer i de udsatte
bern og unges liv i en fleksibel, helhedsorienteret og systematisk behandling. Der er fokus pa at skabe en baredygtig og
langsigtet forbedring af bernene og de unges livsmuligheder.

Formélet med Familie & Netvaerk er at skabe forbedringer for udsatte bern og unge gennem folgende mal:

e Qget tilknytning og stabilitet i skole og fritidsliv
¢ Reduktion i problematisk adfzerd, herunder fraveer af misbrug og kriminalitet
o (get trivsel hos barnet eller den unge

Den gennemsnitlige indskrivningstid i indsatsen er 7 méneder.

Evalueringen viser folgende resultater fra indskrivning til udskrivning af indsatsen:

Effektmal
Skolegang og fritid

Andel som har
skoletilbud/beskeaeftigelse

Fraveer
Fritidsjob
Fritidsaktiviteter
Adferd

Problematisk brug af
rusmidler

Involvering i kriminel
aktivitet

Ovrig problematisk adferd

Resultat
Tilknytning til skole og beskaeftigelse styrkes

Andelen af bern og unge med skoletilbud eller
beskeeftigelse ages

Fraver fra skole/beskeftigelse reduceres

Andelen af unge med fritidsjob eges

Andelen af bern og unge med fritidsaktiviteter eges
Forbedring af alle effektmal relateret til adferd

Reduktion i andelen med et problematisk forbrug af
rusmidler

Reduktion 1 andelen, som er involveret 1 kriminel
aktivitet

Reduktion i andelen, som udviser problematisk adfzerd.
Det geelder serligt for kravafvisende og/eller
udadreagerende adfaerd



Trivsel og funktion (SDQ) Forbedring af alle effektmal relateret til trivsel

Samlet problemscore Reduktion i problemniveauet i barnets eller den unges
adfeerd

Samlet pavirkningsscore Problemernes indvirkning pa barnet eller den unges
dagligdag reduceres

Tilfredshed Hgj tilfredshed, idet 85 % af bade sagsbehandlere,
teamet og foraldre er helt eller delvist tilfredse med
forlebet

De positive udviklinger for de indskrevne bern og unge ser grundlaggende ud til at vere fastholdt pa lengere sigt. 6 og
12 maneder efter udskrivning fra indsatsen er der signifikant faerre unge, som er involverede i kriminalitet, eller som har
et problematisk misbrug af rusmidler. Her er resultaterne af indsatsen saledes stabile pa lengere sigt. I forhold til
tilknytning til skole og beskaeftigelse viser analysen, at det ikke ser ud til, at andelen af barn og unge, som har et skole-
eller beskaftigelsestilbud, kan fastholdes i samme grad efter udskrivning fra Familie & Netverk. Til gengeld har de bern
og unge, som har skole eller beskeftigelse, et markant lavere fravaer, som fastholdes pa langt sigt, sammenlignet med for
indsatsen. Familie & Netvaerk har séledes en positiv betydning for de unges fraveer, som fastholdes efter udskrivning.

Dertil viser opfelgningsmalingerne, at familierne efter udskrivning fra Familie og Netverk i hgj grad oplever, at de kan
bruge det, som de har lert i lgbet af indsatsen.

Den samlede rapport er vedlagt som bilag. Evalueringen og de opmarksomhedspunkter, den giver, danner grundlag for
udviklingen af tilbuddet fremadrettet.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Evalueringsrapport F&N 2022 _final

Fravaerende Sgren Peder Jensen



Punkt 105: Godkendelse af indtaegts- og udgiftsbevilling til
specialtilbuddene pa skoleomriadet

17.03.00-P20-1-21
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

@vrige sagsbehandlere: Betina Folke
Resume

Herning Kommune, Center for Barn og Laring blev konsortieakkrediteret i det Europaiske Uddannelsesprogram
ERASMUS+ 12021 og modtager i rene 2021-2027 gkonomiske midler fra EU til studiebesog og efteruddannelse for
specialtilbuddene pé skoleomréadet.

Den 14. december godkendte Byradet indtaegts- og udgiftsbevilling for 2021 pé 0,175 mio. kr.

Der anmodes om indtegts- og udgiftsbevilling pa 0,301 mio. kr. i 2022.
Sagsfremstilling

Herning Kommune ansggte i foraret 2021 om en sdkaldt akkreditering i det Europeiske Uddannelsesprogram
ERASMUS+ pa vegne af Center for Barn og Laring. Anseggningen blev imedekommet. Herning Kommune er fortsat den
eneste af Region Midtjyllands kommuner, der er akkrediteret som koordinator for et konsortium af organisationer.

Denne akkreditering betyder, at skoler med specialtilbud i Herning Kommune har mulighed for at fa gkonomiske midler
til studiebesog og efteruddannelse i de gvrige EU-lande samt enkelte gvrige europaiske lande som for eksempel Island,
Norge og Lichtenstein. Desuden kan det forventes, at skoler med tilbud pa det specialiserede omrade i nogle af EU-
landene kommer pa genbesog pa Herning kommunes skoler.

I ansegningen fremgik, at skolerne med specialtilbud med denne akkreditering har felgende mal:

¢ Opkvalificering af ledelse gennem samarbejde med europaiske partnere og eksperter inden for
specialundervisningsomradet (ledelses- og forvaltningsniveau).

¢ Opkvalificering af fagprofessionelle (lerere og paedagoger) gennem samarbejde med europaiske partnere og
eksperter inden for specialundervisningsomradet (skoleniveau).

¢ Hgjere faglighed sammenholdt med trivsel og mestringsevne hos eleverne.

I lobet af den syvérige akkrediteringsperiode forventes alle skoler med specialtilbud at blive involveret i arbejdet med
ovenstdende mél og med deltagelse i studiebesog og efteruddannelse.

Okonomi
I akkrediteringsperioden fra 2021 til 2027 forventes den samlede tildeling at vare i storrelsesordenen 1 mio. kr. Der
anseges lobende om midlerne, hvorfor den pracise samlede tildeling fortsat ikke er kendt pd nuvarende tidspunkt.

Den anden tildeling lyder pa 0,301 mio. kr. Den forventes at tilgd Herning Kommune i 2022. Tildelingen deekker perioden
juni 2022-august 2023.

Der anmodes om en indtegts- og udgiftsbevilling pa 0,301 mio. kr. til Serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler i
2022. Senere anmodes om yderligere indtaegts- og udgiftsbevilling, nér belebssterrelsen for nzeste tilskudsrate kendes.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at der meddeles indtegts- og tilsvarende udgiftsbevilling pé 0,301 mio. kr. 1 2022 pa

Serviceomrade 12 Folke- og ungdomsskoler til studiebesag og efteruddannelse for
specialtilbuddene pé skoleomrédet.



Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fravaerende Soren Peder Jensen



Punkt 106: Beslutning vedr. '""'Sammen om skolen"

17.00.00-P00-2-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Karen Engelund
Resume

"Sammen om skolen" er et nationalt samtale- og udviklingsprogram, hvor parterne omkring folkeskolen drefter de
udfordringer, folkeskolen star overfor. Byradet har fastlagt en raekke pejlemerker for deres arbejde i perioden 2022 — 25,
herunder for etablering af et partnerskab ”Sammen om skolen”. Der er udarbejdet forslag til organisering af samarbejde i
partskabet. Sagen fremlagges til Barne- og Familieudvalgets godkendelse med henblik pa at sagen sendes i hering hos de
foresladede parter i partnerskabet.

Sagsfremstilling

"Sammen om skolen" er en lokal pendant til det nationale samarbejde uden at form og indhold kan sammenlignes en-til-
en. Ambitionen er at drofte mulige lesninger pa folkeskolens udfordringer ud fra tanken om, at ingen akter kan skabe den
nedvendige udvikling alene. "Sammen om skolen" er et dialogforum om kvalitetsudvikling af skolen og ikke et
heringsorgan. Dialogen omhandler de store linjer og temaer og er ikke sags- og personrettet. Barne- og Familieudvalget
har gennem Samradet i forvejen et samarbejdsforum med bestyrelserne i skoler og dagtilbud. "Sammen om skolen"
forventes at supplere det allerede eksisterende samarbejdsforum.

Sammen om skolen - det lokale partnerskab

3 arlige moder & konferencedag

Eksempler pa aktuelle udfordringer til dreftelse:

Bedre inkluderende leringsmiljeer - Inklusionsudfordringen
En for teoretisk skole - aget praksisfaglighed

Flere skal gennemfore en ungdomsuddannelse
Fritidspaedagogisk vision

Rekruttering, fastholdelse, kompetencer og uddannelse af peedagogisk personale

I det lokale partnerskab skelnes mellem akterer, som er gennemgéende i partnerskabets funktionsperiode
(Byradsperioden), og interessenter, som inddrages ad hoc.

Parterne 1 "Sammen om skolen" er:

Aktorer Interessenter

Borne- og Familieudvalget/Byradet Kultur- og fritidsomradet (foreninger, Musikskole,
Biblioteket m.v.)

Det Feelles Elevrad Ungdoms- og Erhvervsuddannelserne
Reprasentant for Lererforeningen  Erhvervslivet
Reprasentant for BUPL Dagtilbudsomradet

Reprasentant for FOA Socialomrédet - Barn og Forebyggelse



Reprasentant for PPR

Skolelederforeningen

Skolebestyrelserne/Samradet Sundhedsplejen

Forvaltningsledelsen UU og Ungevejen
Ovrige fagudvalg
Folkekirken
Civilsamfundet
m.v.

Borne- og Familieudvalget er primar akterer i "Sammen om skolen". Byradet inddrages for eksempel ved en arlig
"Sammen om skolen-konference", ligesom Bearne- og Familieudvalget eventuelt kan bringe input videre til dreftelse i
Byradet. Aktiviteterne i "Sammen om skolen" tilrettelaegges af en koordinationsgruppe bestaende af udvalgsformanden,
repraesentation fra Lererforeningen, Skolelederforeningen og forvaltningsledelsen.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Berne- og Familieudvalget godkender oplagget til "Sammen og skolen", hvorefter
det vil blive sendt i hering hos parterne i partnerskabet.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Sammen om skolen - byradet 21. juni 22
Spergsmal til dreftelse grl (002)
Dokument2 (002)

Spergsmal til dreftelse gr3

Fravaerende Soren Peder Jensen



Punkt 107: Orientering om status pa udskillelse til specialtilbud i skole og dagtilbud
17.03.22-A00-1-22
Kommunikation
DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X
Ovrige sagsbehandlere: Maja Lenger, Mette Siig Wemmelund, Antonio M. Barahona, Signe L. Eggers-Weber

Resume

Borne- og Familieudvalget blev den 16. marts 2022 orienteret om udviklingen i udskillelsen til specialtilbud i dagtilbud og skoler. Der fremlagges opdaterede data til udvalgets
orientering.

Sagsfremstilling

Nedenfor prasenteres opdateret data, som viser udviklingen i forhold til udskillelse (eksklusion) i skoler i Herning Kommune.

Pa bade skole- og dagtilbudsomradet ses der en stigning i antallet af elever og bern, som ekskluderes fra almenomradet. I nedenstaende figur 1 ses udviklingen i antallet af ekskluderede
skoleelever fra 2020-2022, uanset om skolerne betaler eksklusionstakst eller ej. I 2020 var 449 skoleelever ekskluderede fra almenomréadet. Det er steget til 493 elever i 2022. Det
svarer til en stigning pa 9,8 %.

Figur 1: Udviklingen i antal ekskluderede skoleelever i Herning Kommune, 2020-2022
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I forhold til salg af specialskole- og specialklassepladser til andre kommuner ses et fortsat fald. Fra 2020 til 2022 er antallet faldet fra 60 til 48 pladser, hvilket ses af figur 2.

Figur 2: Udvikling i salg af pladser i specialklasser/-skoler til andre kommuner, 2020-2022
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En anden méde at se pa udskillelsen pa skoleomradet er at se pa segregeringsgraden. Segregeringsgraden er andelen af bern og unge, der ikke gar i en almen skole. Elever er
segregerede, hvis de modtager undervisning i specialklasser pa almene skoler og ungdomsskoler eller modtager undervisning pé specialskoler, dagbehandlingstilbud og
behandlingshjem. I nedenstaende figur 3 ses udviklingen af segregeringsgraden i Herning Kommune sammenlignet med landsgennemsnittet (senest tilgaengelige data pa Ministeriets
hjemmeside). Som det fremgar, er der sket en stigning i segregeringsgraden i Herning Kommune fra 4,2 til 4,4 procent i perioden fra 2019-2020. Dette udger en stigning pa 0,2
procentpoint. Denne stigning er pa niveau med den gennemsnitlige stigning pé landsplan. Stigningen er sével en faglig som ekonomisk udfordring.

Figur 3: Udviklingen i segregeringsgraden i Herning Kommune og pa landsplan, 2017-2020
Udvikling i segregeringsgrad
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I forhold til udviklingen i udskillelsen (eksklusion) i dagtilbud er der ikke sket yderligere udvikling siden marts 2022, jf. sag nr. 30 ved udvalgets mede den 16. marts 2022.
Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fraveerende Seren Peder Jensen



Punkt 108: Opsamling pa temamedet om fremme af unges valg af
erhvervsuddannelser

17.27.00-A00-1-20
Kommunikation
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X

@vrige sagsbehandlere: Christina Melsted Madsen
Resume

Pé temamedet mellem Barne- og Familieudvalget og Beskaftigelsesudvalget den 29. juni 2022 blev inputs til en plan for
at fremme unges valg af erhvervsuddannelser dreftet. Det indstilles, at Barne- og Familieudvalget samler op pé
temamedet samt godkender de 3 foresldede udviklingsspor for planen. Planen indstilles efterfolgende til godkendelse i
september 2022.

Sagsfremstilling

Pa temamedet i juni 2022 blev Barne- og Familieudvalget samt Beskeftigelsesudvalget preesenteret for nationale data,
lokale data, inputs fra elever, forskning pa omradet samt viden om praksis i andre kommuner (bilag 1). P4 den baggrund
dreftede udvalgene hvilke elementer, der er relevante at satse pa i en fzlles langsigtet plan for at fremme unges valg af
erhvervsuddannelser.

Pa temamedet blev nedenstiende inputs tilkendegivet:

¢ Planen har overordnet set til formal at give alle elever i folkeskolen en bredere introduktion til uddannelses- og
karrieremulighederne samt at ruste dem til at gennemfore en ungdomsuddannelse. Hvis dét lykkes, er der potentiale
for, at flere elever far interesse i at sage en erhvervsuddannelse.

¢ [ dag er der for mange projektrelaterede indsatser pa omréadet. Indsatserne ber indsnavres og geres mere
langsigtede og koordinerede.

¢ Indsatserne er i dag komprimeret til udskolingen. Pa baggrund af forskning pa omradet samt inputs fra elever er det
hensigtsmassigt, at indsatserne starter tidligere — maske allerede i indskolingen. Indsatserne skal naturligvis vere
proportionelle med barnenes alder.

¢ De unge skal inddrages i planen — sarligt i forhold til rollemodelskonceptet, for eksempel i forbindelse med
Rullende Ungdomsuddannelser.

o Praksisfaglighed skal vere et baerende element i planen.

* Praksisfaglighed, som begreb, tager leering alvorlig. Styrkelsen af praksisfagligheden kan give eleverne forstielse
for, hvad de skal bruge laeringen til.

» Praksisfagligheden kan bidrage til en varieret og spendende skoledag, hvilket har positive afledte sideeffekter pd
inklusionsindsatsen.

¢ Det er hensigtsmassigt med lokale processer pa skolerne i forhold til styrkelse af praksisfaglighed i de almene fag.

¢ Implementeringen af planen kraver ledelsesmessig opbakning ude pa skolerne.

o For at styrke implementeringen af planen er det hensigtsmassigt med et felles arrangement for leerere, vejledere og
ledelsesrepraesentanter.

o Afslutningsvis var der pa tvers af udvalgene enighed om, at planen kraver tdlmodighed.

Pa baggrund af den indsamlede data samt inputs fra temamedet foreslés planen at indeholde 3 udviklingsspor:
1. Styrkelse af praksisfaglighed
o Styrkelse af den didaktiske undervisningsform samt skolestruktur
¢ Opfordring om, at alle klasser én gang érligt deltager i et abent skoleforleb (leeringsforleb i samarbejde med

virksomheder og erhvervsskolerne)
o Styrkelse af STEM-fagene (Science, Technology, Engineering, Mathematics)

2. Introduktion til ungdomsuddannelserne



Steerk opfordring til brobygning i 9. klasse

Justering af Rullende Ungdomsuddannelser med fokus pa rollemodels-perspektivet for eleverne
Efterskoleelever inviteres til uddannelsesdagen

Validering af de eksisterende forzldreinddragende indsatser

@get individuel vejledning

3. Kompetenceudvikling af lerere og vejledere

o Oprettelse af praktik pa erhvervsskolerne for lerere og vejledere

o Abent skoleforleb (fremgar ogsi under udviklingsspor 1, da indsatsen bade har et lzeringsfokus for eleverne og
leererne gennem co-teaching)

o Felles kickstarts-arrangement vedrerende praksisfaglighed for laerere, uddannelsesvejledere og
ledelsesreprasentanter

¢ Lokale processer ude pa skolerne med eventuel ekstern understottelse vedrerende praksisfaglig undervisning

Okonomi
De forslaede udviklingsspor realiseres indenfor budgetrammen for serviceomrade 12 "Folke- og Ungdomsskoler".
Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at Borne- og Familieudvalget samler op pa det felles temamede samt godkender de
foreslédede 3 udviklingsspor, som planen for fremme af unges valg af
erhvervsuddannelse skal bygges op omkring.

at sagen genoptages ved udvalgets made den 14. september 2022.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

De faldende bemarkninger indarbejdes i strategien. Sagen genoptages ved udvalgsmede den 14. september.

Bilag

Bilag 1 - Databog

Fraverende Soren Peder Jensen



Punkt 109: Orientering om evaluering af projektet: Sang, bevagelse og
leering

17.04.00-P21-1-16
Kommunikation
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X

@vrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen
Resume

Herning Kommune har varet "vart" for et kompetenceprojekt drevet af Sangens Hus, Nerregade 7, 7400 Herning.
Projektet har navnet "Sang, bevaegelse og laering". Projektet er foregdet i perioden 2015 - 2021. Det er netop blevet
evalueret af Sangens Hus. Det indstilles, at evalueringen vedrerende projektet: "Sang, bevagelse og leering" tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Herning Kommune har veret “veert” for et kompetenceprojekt drevet af Sangens Hus. Projektets navn er "Sang,
bevagelse og laering". Det har bestaet af et sang-, bevagelses- og laeringskursus samt en Sang- og
musikvejlederuddannelse.

Sangens Hus opgave er at fremme sangen og herunder skolernes arbejde med sang i hele Danmark. Det sker gennem
sangkraftcentre som for eksempel Den Jyske Sangskole.

Projektet har foregéet i perioden 2015-2021. Det er blevet evalueret af Sangens Hus. Evalueringen er foretaget via
spergeskema og elevinterview. Overordnet er resultatet, at projektet markant har gget musiklaererne og paedagogernes
kompetencer. Projektet har generelt faet en meget flot evaluering i alle arene.

Resultatet af evalueringen af kurset Sang, beveagelse og lering vidner om en meget stor tilfredshed blandt deltagerne.
Kurset har givet deltagerne bedre forudsatninger for klasserumsledelse, struktur, hgjere faglighed, reflektion, metoder og
veerktejer til en undervisning med flow, nervaer og kvalitet.

Herudover fremhaves, at kurset har bidraget positivt til kursisternes selvverd og identitet som musiklaerer. Bevaegelse er
blevet en storre del af musikundervisningen. De sangfaglige metoder har vaeret medvirkende til at kvalificere bernenes
sang og indlering.

Evalueringen af Sang- og Musikvejlederuddannelsen er yderst positiv. Deltagerne oplever at have faet metoder og
redskaber til rollen som tovholder for skolens musikkultur. Derudover viser resultatet, at deltagerne har faet verktejer til
at designe musikundervisningens arsplan med fokus pa faglig progression.

Generelt har der varet stor tilfredshed badde med underviserne, fagligheden og refleksionerne, som uddannelsen har givet
den enkelte.
Evalueringen er vedlagt som bilag.
Okonomi
Okonomien til projektet er gennemfort med stette fra A.P. Moller Fonden vedrerende kompetenceudvikling i grundskolen.
Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at evalueringen vedrarende projektet: "Sang, bevagelse og laering" tages til
efterretning.
Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag



Evaluering af Sang Bevagelse og laring og Sang- og musikvejlederuddannelsen
Afrapporteringsrapport SBL 2016 - 2020

Nyt udkast projektregnskab SBL

Fraverende Soren Peder Jensen



Punkt 110: Godkendelse af anlaegsregnskab vedr. udvidelse af
vuggestuepladskapacitet

82.20.00-A00-2-20
Kommunikation
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X
Ovrige sagsbehandlere: Esben Hedegaard, John Lund Nielsen, Maria Laibach Halskov Christiansen, Tove Mortensen

Resume

Der er udarbejdet anlegsregnskab vedrerende udvidelse af vuggestuepladskapaciteten. Forvaltningen anbefaler, at anlegsregnskabet
godkendes.

Sagsfremstilling
Med henvisning til Byradets bevillinger jf. nedenstaende skema pé i alt 2.700.000 kr. fremsender forvaltningen hermed anlegsregnskab

vedrerende udvidelse af vuggestuepladskapaciteten, sted nr. 514089.

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede pd made den 23. marts 2020 at fremrykke specifikke anlagsprojekter, blandt andet dette
projekt vedrarende udvidelse af vuggestuepladskapaciteten.

Anlagsarbejdet har omfattet folgende:

Timring Laeringscenter:

¢ Etablering af vuggestuepladser i Timring Learingscenter. Der er plads i bygningen men der mangler krybberum/soverum.
¢ Etablering af halvtag hvor bernene kan ligge i barnevogn og sove.
o Etablering af et skur, hvor barnevognene kan std beskyttet om natten.

Klatretraeet:

e Udvidelse med 12 vuggestuepladser.
e Udvidelse af grupperum og toiletter med en tilbygning pa 35 m2.
¢ Inddragelse af eksisterende rum til krybberum.

Ostbyens Bornehus, afdeling Bornegarden:

e Etablering af yderligere 12 vuggestuepladser.

Opgradering af eksisterende sovemuligheder for vuggestuebarn.

Flytning af de store bernehavebern til Korservej 9, hvor der tidligere var fritidshjem
Etablering nyt krybberum pa Parkve;j.

Tilpasning af eksisterende bygninger.

Okonomi
Anlaegsregnskabet vises i tabellen nedenfor. Der var bevilget 2.700.000 kr. Der er forbrugt i alt 2.652.002 kr.



Stednr. |Anlesg Bevilling kr. Forbrug kr. |Forskel kr.
Udvidelse af
vuggestueplads-
514089 |kapaciteten 2.700.000 47.998
Bevilling 31-03-2020| 1.559.000
Tillaegsbevilling 05-05-2020| 1.141.000
01|Timring Leeringscenter 112.697
02|Klatretraset 1.062.432
@stbyens Bornehuse,
03 |afd. Bgrnegarden 1.476.873
| alt 2.700.000 | 2.652.002 47.998

Anlagsregnskabet vil blive optaget i Herning Kommunes arsregnskab og godkendt sammen med det samlede &rsregnskab for 2022.

Direktoren for Born og Unge indstiller,

at anlaegsregnskabet godkendes.

Beslutning

Tiltradt som indstillet.

Fravaerende

Saren Peder Jensen




Punkt 111: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer - 4bne

00.01.00-P35-1-21
Kommunikation
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Ovrige sagsbehandlere:

Sagsfremstilling

Ny dato for neste ars KKR konference er den 23. februar 2023 kl. 14-17.
Orientering om handtering af vederlagsfti fysioterapi.

KL-teamsmede i september pa berne- og ungeomridet i Region Midtjylland.
Samradsmede - dagtilbud flyttes fra den 24. til den 22. november.
Orientering om borgerforslag angéende tilskud til pasning af eget barn.

e o o o o

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fraverende Soren Peder Jensen



Punkt 112: Lukket: Okonomien pa Serviceomrade 16

00.01.00-A00-2-22

Fravaerende Soren Peder Jensen



Punkt 113: Lukket: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer

00.01.00-P35-1-21

Fravaerende Soren Peder Jensen
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