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Punkt 112: Orientering om erfaringer fra afbureaukratiseringstiltag

00.07.00-A00-1-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Christina Mølsted Madsen, Michael Frimoth Hansen

Resume
I foråret 2023 afsluttede første del af en afbureaukratiseringsproces, der i efteråret 2022 blev besluttet
igangsat af Byrådet. Der er gennemført i alt 7 pilotforløb: to på skoleområdet, to på dagtilbudsområdet, to på
specialområderne og et på ældreområdet. I alle pilotforløb er der udarbejdet en lokal handleplan med
indsatser, som området har fundet meningsfuldt at arbejde videre med. På baggrund af processen er der
udarbejdet en liste over indsatser, som kan have et bredere potentiale for afbureaukratisering på tværs af
velfærdsområderne i Herning Kommune.

"Konceptet" udbredes til de øvrige institutioner og skoler indenfor Børne- og Ungeområdet, der måtte have
interesse. Sagen fremlægges til udvalgets orientering.
Sagsfremstilling
I efteråret 2022 besluttede Byrådet at igangsætte et lokalt tiltag med formål om afbureaukratisering i
kommunens 5 udvalgte velfærdsområder.

Tilgangen for processerne har taget udgangspunkt i samskabt styring, hvorfor personalet og nogle steder
brugere har bidraget fra start til slut. Dette fordi, afbureaukratiseringen i sidste ende skal komme
brugerne/borgerne til gavn. Processen har været opbygget i tre faser: 1) opstart/brainstorm 2) workshop 3)
afrunding. Forløbene har haft en varighed på 4-6 uger.

Hver institution har udarbejdet et overblik over de indkomne forslag. Lokalt er forslagene prioriteret i forhold til
hvad der skal arbejdes videre med.

Der har den 21. marts været afholdt et opsamlingsmøde med lederne fra de gennemførte forløb. Generelt har
arbejdet med afbureaukratisering været oplevet som en meningsfuld og relevant lokal udviklingsproces.

Det har været vigtigt for faciliteringsgruppen at fastholde det lokale ejerskab, så områderne/institutioner kunne
opleve, at der er noget, de selv skal arbejde videre med, og at de får opbakning og hjælp til det videre arbejde,
hvor det er krævet. Faciliteringshjælp har været vigtig. Det vil formentlig også gælde for det videre arbejde. Det
må ikke undervurderes, særligt når det gælder problemstillinger, som ikke kan løses lokalt, og som kræver
involvering af flere faggrupper og eventuelt flere afdelinger.

Fra de 7 pilotforløb er der udarbejdet en ’observationsliste’ som et forsøg på at skabe overblik over de
indsatser, som kan have et bredere og større potentiale på tværs af velfærdsområderne i Herning Kommune.
Listen er gennemgået og kvalificeret med lederne på det fælles opsamlingsmøde. Derudover er listen
gennemgået og drøftet i direktionen samt på et tværgående chefmøde mellem Social, Sundhed og
Beskæftigelse og Børn og Unge. Der er ikke foretaget en samlet vurdering af potentialet eller truffet beslutning
om en tværgående indsats. Observationslisten samt noter fra mødet med de decentrale ledere er vedhæftet
som bilag.

Under punktet deltager 3 ledere, der har været en del af projektet, og fortæller om deres erfaringer med
processen og deres resultater.

"Konceptet" udbredes til de øvrige institutioner og skoler indenfor Børne- og Ungeområdet, der måtte have
interesse.



Økonomi
Det anslås, at der er brugt ca. 10-15 konsulenttimer ugentligt i perioden. De decentrale ledere samt personaler
har brugt ca. 5 timer ugentligt. Tidsforbruget vil formentligt kunne halveres i anden omgang, da der nu er
udviklet et koncept, som de nye institutioner og skoler kan tage udgangspunkt i.

Afbureaukratiseringen handler om at indføre styringskoncepter, som minimerer dokumentationen og giver
medarbejderne råderum. Alt sammen for at optimere driften og frigøre ressourcer til service.

Det er ikke muligt at måle det præcise afkast af konceptet, da det vil være meget forskelligt og formentligt
mere langsigtet og kvalitativt.
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.
Bilag

Opsamling observationslisten

Opsamling afbureaukratisering - møde med ledere 21. marts 2023



Punkt 113: Godkendelse af grafisk fremstilling af Børne- og Ungepolitikken

00.22.04-P22-1-18

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Maja Krarup Lenger

Resume
På Børne- og Familieudvalgsmødet den 28. juni 2023 godkendte udvalget Børne- og Ungepolitikken 2023-
2027. Byrådet har desuden endeligt godkendt politikken på møde den 29. august 2023.

Børne- og Familieudvalget har besluttet, at politikken formidles via kommunens hjemmeside samt understøttes
af en visualisering i form af en plakat. Derfor har forvaltningen arbejdet videre med en grafisk fremstilling.

Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget godkender den grafiske fremstilling af Børne- og Ungepolitikken.
Sagsfremstilling
Efter godkendelse af Børne- og Ungepolitikken har forvaltningen arbejdet videre med visualisering af
politikken.

Billedkunstner og grafisk facilitator, Jimi Holstebro, har omsat den skriftlige politik til en plakat med tegninger,
farve og tekst, som understøtter de tre tematikker i politikken. Desuden har han lavet en supplerende plakat,
som indeholder inputs fra børn, forældre og fagprofessionelle på politikudviklingsdagen.
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at Børne- og Familieudvalget godkender den grafiske fremstilling af Børne- og
Ungepolitikken.

Beslutning
Tiltrådt med de faldne bemærkninger.
Bilag

Plakat Børne- og Ungepolitik

Plakat Børne- og Ungepolitik side 2



Punkt 114: Godkendelse af forslag til indsatser i klimaplan for Herning
Kommune som virksomhed

24.00.00-G01-2-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Maja Krarup Lenger

Resume
På mødet den 28. juni (punkt 79) havde Børne- og Familieudvalget en temadrøftelse med det formål at komme
med input til den kommende klimaplan for Herning Kommune som virksomhed. Drøftelsen blev genoptaget på
mødet den 16. august (punkt 93).

På baggrund af udvalgets drøftelser har forvaltningen udarbejdet forslag til indsatser, som kan indgå i
klimaplanen. Indsatserne indstilles til udvalgets godkendelse.
Sagsfremstilling
I Klimaplanen for Herning Kommune blev det besluttet, at der i løbet af 2023 skal udarbejdes en klimaplan for
Herning Kommune som virksomhed. Planen skal beskrive, hvordan Herning Kommune nu og i de kommende
år vil igangsætte initiativer, som sikrer, at vi lever op til de besluttede målsætninger om en 70 % reduktion af
CO2-udledningen i 2030 og at være en klimaneutral kommune senest i 2050.

I løbet af juni og august har alle fagudvalg haft temadrøftelser med det formål at komme med input til den
kommende klimaplan for Herning Kommune som virksomhed.

På baggrund af drøftelserne har forvaltningen udarbejdet forslag til indsatser, som kan indgå i den kommende
klimaplan.

I bilag 1 ”Børne- og Familieudvalgets forslag til indsatser” er der en opsamling på udvalgets drøftelser
efterfulgt af forslag til, hvordan drøftelserne kan formuleres til indsatser i klimaplanen. Bilag 2 ”Overblik over
forslag til indsatser” giver et overblik over samtlige forslag til indsatser fra de forskellige udvalg.

I løbet af efteråret sker der en videre administrativ bearbejdning af formuleringen af indsatserne, som bliver
udfoldet i et samlet forslag til klimaplan for Herning Kommune som virksomhed. Planen sendes til politisk
godkendelse i Økonomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 11. december og efterfølgende godkendelse
i Herning Byråd den 19. december 2023.
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at bilag 1 ”Børne- og Familieudvalgets forslag til indsatser” godkendes

at orientering om bilag 2 ”Overblik over forslag til indsatser” tages til
efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.
Bilag

Bilag 1_Børne- og Familieudvalgets forslag til indsatser

Bilag2_OverblikForslagtilindsatser



Punkt 115: Orientering om budgetoverholdelse på serviceområde 16, Børn
og Familie

00.01.00-A00-1-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Jytte Grønkjær Jensen

Resume
Børne- og Familieudvalget følger udviklingen i økonomien på serviceområde 16, Børn og Familie, tæt. I sagen
fremlægges overordnet status for de første otte måneder af 2023 til orientering.
Sagsfremstilling
På Børne- og Familieudvalgets område arbejdes der pt. med at færdiggøre budgetopfølgningen pr. 31. august.
Opfølgningen skal behandles i sin helhed på Børne- og Familieudvalgets møde den 25. oktober.

Resultatet af opfølgningen på serviceområde 16, Børn og Familie viser et forventet merforbrug på -3 mio. kr.
Dette svarer overens med det skøn baseret på forbrugsfremskrivninger, som udvalget blev forelagt på mødet
den 16. august.

Merforbruget viser, at der fortsat er et stort pres på områdets økonomi. For eksempel ses det ved anbringelser
på private opholdssteder, at der i en række sager er fortsat anbringelse, hvor det tidligere har været forudsat,
at anbringelsen vil ophøre. Antallet af sager, hvor Ungdomskriminalitetsnævnet har taget beslutning om
foranstaltningens art, er pt. langt højere end tidligere set.

Det bemærkes, at prognosen i forventet regnskab er behæftet med nogen usikkerhed, da der pt. er mange
dyre enkeltsager, som kan udvikle sig på forskellig vis den sidste del af året. Desuden er der en usikkerhed på
enkeltsagsniveau i forhold til mellemkommunal refusion. Det vil sige sager, hvor en udsat familie til- eller
fraflytter en kommune, og der opstår uenighed om betalingsforpligtelsen mellem kommuner.

I forbindelse med Byrådets forbehandling af DUT-sag 2023 den 20. juni 2023 og den efterfølgende fordeling af
midlerne i Børne- og Familieudvalget den 28. juni blev serviceområde 16, Børn og Familie tildelt i alt 21,1 mio.
kr. Da der er tale om engangsmidler, vil der fortsat være et stort pres på økonomien på området i 2024.
Serviceområde 16 forventes tilført DUT-midler på 5,1 mio. kr. i 2024 vedrørende barnets lov. Dertil kommer
effekten af de initiativer, som blev besluttet af Børne- og Familieudvalget den 28. juni. Det vurderes, at disse
tiltag ikke er tilstrækkelige til at skabe balance på området i 2024.
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.



Punkt 116: Orientering om revidering af beredskabsplan for vold og
overgreb mod børn og unge

27.24.00-G01-755-21

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Maria Rysgaard Andersen

Resume
Af servicelovens § 19, stk. 4 fremgår det, at alle kommuner skal have en beredskabsplan til forebyggelse,
opsporing og behandling af sager om overgreb mod børn og unge. Beredskabsplanen skal revideres minimum
hvert fjerde år og være offentlig tilgængelig via kommunens hjemmeside. Herning Kommunes nuværende
beredskabsplan blev godkendt primo 2019. Den er derfor revideret i 2023.

Børne- og Familieudvalget orienteres om den reviderede beredskabsplan.
Sagsfremstilling
Af servicelovens § 19, stk. 4 fremgår det, at alle kommuner skal have en beredskabsplan til forebyggelse,
opsporing og behandling af sager om overgreb mod børn og unge. Beredskabsplanen er netop revideret i
2023. Den reviderede beredskabsplan fremgår af bilag.

I revideringen har fokus særligt været på:

at gøre beredskabsplanen mere anvendelig, for eksempel gennem overskrifter i indholdsfortegnelsen,
der understøtter, at beredskabsplanen nemmere kan fungere som et opslagsværk ude i praksis
at tilføje et afsnit omkring Herning Kommunes praksis for forebyggelse af overgreb
at tilføje flow-charts, der enkelt og visuelt viser handleveje ved mistanke eller viden om overgreb
at inddrage børn og unge i revideringen

Inddragelse af børn og unge
Børn og unges stemmer er blevet inddraget i revideringen af beredskabsplanen via en proces med Det Fælles
Elevråd 2022. Det Fælles Elevråds vigtigste råd og udsagn i forhold til forebyggelse er inddelt i tre
overordnede temaer.

1. Det første tema handler om, at alle børn og unge bør oplyses og undervises. Her påpeger elevrådet
særligt, at det er vigtigt, at alle børn og unge får information om og undervises i grænsesætning,
overgreb, samtykke og grooming. De anbefaler blandt andet, at man allerede i en tidlig alder kan arbejde
med grænsesætning gennem eksempelvis rollespil i daginstitutioner og skoler.

2. Det andet tema omhandler, at alle har et ansvar i at være opmærksomme på hinanden og hjælpe
hinanden. Elevrådet påpeger særligt, at det er vigtigt, at alle børn i daginstitutioner og skoler har en
voksen, som de stoler på, og som de altid kan komme til.

3. Det tredje og sidste tema dækker over, hvad der er behov for, hvis der opstår mistanke om overgreb. Her
peger Elevrådet på, at de voksne skal være handlekraftige og samtidig være opmærksomme på at
inddrage barnet eller den unge ved at lytte og spørge ind.

Det Fælles Elevråds anbefalinger blev, sammen med resten af beredskabsplanen, drøftet på fagopdelt
ledermøde for både skole og dagtilbud den 6. september 2023.
Direktøren for Børn og Unge indstiller,



at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.
Bilag

Revideret Beredskabsplan for vold og overgreb mod børn og unge i Herning Kommune 2023



Punkt 117: Godkendelse af projekt "Erhvervsmuligheden - UngHerning"

17.03.22-P20-2-22

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Preben Siggard, Michael Frimoth Hansen

Resume
Børne- og Familieudvalget behandlede den 28. juni 2023 punkt om "Erhvervsmuligheden - UngHerning", der
omhandler et nyt tilbud til specialklasseelever fra Vestervangskolen, for så vidt angår overbygningsklasserne
(punkt 73).

Udvalget besluttede at sende punktet vedrørende et nyt heltidsundervisningstilbud i UngHerning-regi i høring
hos bestyrelserne på Vestervangskolen og UngHerning samt orientering og drøftelse i Børn og Unge MED.
Sagen genoptages med henblik på beslutning om det videre forløb.
Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget har på møder den 18. januar (punkt 7), 29. marts (punkt 37) samt den 28. juni 2023
(punkt 73) behandlet forslag om oprettelse af nyt tilbud for primært Vestervangskolens målgruppe, for så vidt
angår overbygningsklasserne.

Der er gennem 2023 arbejdet med at beskrive et nyt heltidstilbud i regi af UngHerning. Ideen startede på
Børne- og Familieudvalgets studietur juni 2022, hvor blandt andet Skanderborg Kommunes Ungdomsskole og
deres heltidstilbud blev besøgt.

Det har efterfølgende været på Børne- og Familieudvalgets åbne dagsorden 18. januar, 29. marts og 28. juni
2023.

Der har været nedsat en arbejdsgruppe med repræsentanter fra blandt andet Vestervangskolen,
Brændgårdskolen, Sdr. Felding skole, Ungdommens Uddannelsesvejledning, Erhvervsplaymaker og
Herningsholm Erhvervsskole, hvor der er afholdt syv møder i første halvdel af 2023. Arbejdsgruppen har også
besøgt Skanderborgs Ungdomsskole.

Ligeledes har forvaltningen løbende holdt en række møder med ledelsen af Vestervangskolen og UngHerning i
første halvdel af 2023.

Der er i den forbindelse udarbejdet en målgruppebeskrivelse for et muligt nyt heltidsundervisningstilbud i
UngHerning-regi målrettet udskolingsklasser (se bilag 1). Derudover er der udarbejdet en beskrivelse af
indholdet i tilbuddet (se bilag 2). Målgruppebeskrivelsen er grundlaget for den kommende visitation til tilbuddet.
Den sætter derfor rammen for hvilken type elever, der bedst profiterer af det nye tilbud, samt hvilke
medarbejderkompetencer, der skal være til stede. Dette uddybes i beskrivelsen af indholdet i tilbuddet. Denne
indeholder blandt andet pædagogisk grundlag, beskrivelse af hverdagen og samarbejder med for eksempel
Børn og Forebyggelse, Ungevejledningen, Erhvervsplaymaker, FGU (Forberedende Grunduddannelse),
Herningsholm Erhvervsskole, SOSU-skolen med videre.

Et nyt heltidsundervisningstilbud påtænkes oprettet pr. 1. august 2024.

I det nye tilbud forudsættes det, at UngHernings nuværende tilbud ”Helius” nedlægges i dets nuværende form.
Fra skoleåret 2024/25 vil dette tilbud indgå i det nye tilbud. Derudover tænkes det nye
heltidsundervisningstilbud oprettet ved at nedlægge pladser i overbygningen på specialklasseområdet.
Konkret tænkes der på overbygningsklasserne på Vestervangskolen. Dette skyldes både den geografiske
nærhed mellem UngHerning og Vestervangskolen, samt at målgruppen i Vestervangskolens specialklasser har
sammenfald med målgruppen i det nye tilbud.



Tilbuddet tænkes indfaset ved, at UngHerning i skoleåret 2024/25 har et 7. klassestilbud, mens 7.
klassestilbuddet i overbygningsspecialklasserne på Vestervangskolen nedlægges. I skoleåret 2025/26 har
UngHerning både et 7. og 8. klasses tilbud, mens 8. klassestilbuddet i overbygningsspecialklasserne på
Vestervangsskolen nedlægges og så fremdeles efterfølgende skoleår. Det nye tilbud vil være fuldt indfaset i
skoleåret 2027/28.

I forbindelse med oprettelsen af det nye heltidsundervisningstilbud skal der etableres nogle nye
værkstedsfaciliteter. Disse kan med fordel etableres som et lejemål og være placeret i Herning by. Derudover
tænkes der samarbejder med blandt andet SOSU-skolen og Herningsholm Erhvervsskole. Dette for dels at
øge mulighederne for eleverne i det nye tilbud og dels for at skabe gode muligheder for at fortsætte i et
erhvervsrettet spor.

Efter en eventuel vedtagelse af det nye heltidsundervisningstilbud er der nogle elementer, der efterfølgende
skal arbejdes videre med. Disse er blandt andet:

Overgang fra Vestervangskolen til UngHerning. Særligt med fokus på revisitering.
Pædagogisk kørsel (arbejde med, at de unge i størst mulig grad bliver selvtransporterende)
Hvordan kan resten af skolevæsnet i Herning Kommune få glæde af det nye tilbud via videndeling og
andre samarbejder?

Børne- og Familieudvalget vedtog på mødet den 28. juni at sende forslaget til høring hos bestyrelserne på
Vestervangskolen samt UngHerning. Derudover til information og drøftelse i Børn og Unge MED. Høringssvar
og udtalelse er vedlagt som bilag.

Forvaltningens bemærkninger:

At det nye heltidstilbud ikke bliver et "one size fits all" men differentieres efter hver enkelt elevs
udfordringer og muligheder.
At målrettet brug af praktikker og samarbejde med ungdomsuddannelser fremmer elevernes mulighed
for at spejle sig i andre unge og deres uddannelse.
At økonomien omkring Vestervangsskolens specialklasser skal revurderes i lyset af den nye struktur.
At Ungdomsskoleloven giver mulighed for større fleksibilitet med hensyn til, hvem der forestår
undervisningen (uddannelsesmæssig baggrund) og fag og timeantal.
At hele processen omkring udarbejdelse af forslaget er sket i fuld åbenhed, og de berørte parter har dels
været inddraget og dels har kunnet orientere sig.

Økonomi
Det nye heltidsundervisningstilbud vil som udgangspunkt være rammestyret. Der fastsættes en grundtildeling
på 1.070.000 kr. samt en takst pr. barn svarende til takst 1.

Det forventede elevtal i løbet af de første fire skoleår ses i nedenstående tabel, som viser, at i beregningen er
der taget udgangspunkt i de 35 elever, som Helius i dag får tildeling til, samt at der gennemsnitligt er 7 elever
pr. årgang i udskolingsklasserne på Vestervangskolen. Det vil sige 42 elev i skoleår 24/25. Når tilbuddet er
fuldt indfaset, vil det nye heltidsundervisningstilbud være normeret til 63 elever. Elevtallet kan svinge både
under og over de 63 elever, men i gennemsnit over året skal der være ca. 63 elever.

Da 'pengene følger eleven', hviler økonomien alt andet lige i sig selv. Det skal dog nævnes, at det nye
heltidsundervisningstilbud vil have madordning til flere elever, end UngHerning har i dag. Dette vil være en
ekstraudgift for Serviceområde 12 Folke- og Ungdomsskoler. Når tilbuddet er fuldt indfaset, er den forventede
nye udgift til madordning 336.000 kr. årligt.



Ved etablering af nye værkstedsfaciliteter i forbindelse med oprettelsen af tilbuddet skal der indtænkes årlige
lejeudgifter. Forbruget afholdes af Serviceområde 12. Der vil desuden være engangsudgifter i forbindelse med
etablering og deponering svarende til værdien af de lejede lokaler.
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at det beskrevne heltidstilbud i regi af UngHerning godkendes med opstart 1.
august 2024 under forudsætning af, at der kan findes egnede fysiske
faciliteter samt finansiering heraf (anlæg).

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.

Kirsten Kronborg (F) kunne ikke tiltræde indstillingen.
Bilag

Bilag 1_Målgruppebeskrivelse

Bilag 2_Indhold i det nye skoletilbud

Høringssvar Vestervangskolen

Høringssvar Ungherning

Udtalelse fra BOU-MED medarbejdersiden



Punkt 118: Orientering om driftsoverenskomst mellem Herning Kommune
og Børneskolen Skærgården

17.03.17-K09-1-23

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

X

Øvrige sagsbehandlere: Betina Maria Folke, Michael Frimoth Hansen

Resume
På Børne- og Familieudvalgsmødet den 31. maj 2023 godkendte udvalget Driftsoverenskomsten mellem
Herning Kommune og Børneskolen Skærgården. Herefter har overenskomsten været forbi Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (STUK), der i midten af august måned returnerede med et positivt svar. Styrelsen har
således endeligt godkendt overenskomsten og har i den forbindelse valgt at afslutte tilsynet af Børneskolen
Skærgården.

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Den 3. maj 2023 blev Børne- og Familieudvalget orienteret om, at Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har
gennemført tilsyn med interne skoler i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder i 2022. I den forbindelse
gjorde styrelsen Herning Kommune opmærksom på, at der var forhold i drift og organisering af Børneskolen
Skærgården, der var uklare og uden hjemmelsgrundlag. Endvidere påpegede Styrelsen, at tilsynet med
børneskolen Skærgården var mangelfuldt.

Med udgangspunkt i Styrelsens anvisninger har Herning Kommune og Børneskolen Skærgården samarbejdet
om at få udbedret ovenstående, herunder en ny driftsoverenskomst. I tillæg til overenskomsten har både
Børneskolen og Herning Kommune udarbejdet separate baggrundsdokumenter. Dokumenterne indeholder
årsplaner, skemaer, procedurer og beskrivelser samt tilsyn, visitation og aftaler.

Efter godkendelsen af driftsoverenskomsten på Børne- og Familieudvalgsmødet den 31. maj 2023, blev
overenskomsten sendt til Styrelsen.

Styrelsen vurderede herefter, at der var grundlag for at henstille, at kommunen tilrettede overenskomsten,
således at den levede op til bekendtgørelsen. Styrelsen henledte i den forbindelse kommunens
opmærksomhed på forskellige punkter, hvor styrelsen henstillede, at overenskomsten blev tilrettet eller
gennemskrevet med henblik på tydeliggørelse.

Styrelsen modtog således den 6. juli 2023 en revideret overenskomst fra Herning Kommune.

Styrelsen har den 15. august 2023 gennemgået den reviderede overenskomst og vurdereret, at den lever op til
reglerne, jf. § 15 i bekendtgørelsen om specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand efter
folkeskoleloven i dagbehandlingstilbud og på anbringelsessteder, BEK nr. 693 af 26. maj 2020.

Styrelsen har derfor valgt at afslutte tilsynet med Herning Kommune vedrørende Børneskolen Skærgården
under forudsætning af, at praksis følger overenskomsten, samt at reglerne for årligt timetal og årlig
undervisningstid følges.
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning



Tiltrådt som indstillet.
Bilag

Afslutningsbrev - Herning Kommune - Børneskolen Skærgården

Overenskomst Børneskolen og Herning Kommune august 2023



Punkt 119: Godkendelse af indtægts- og udgiftsbevilling om
opkvalificeringspuljen på dagtilbudsområdet

28.00.00-P20-2-23

Kommunikation
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Øvrige sagsbehandlere: Janni Kjær Pedersen, Maria Laibach Halskov Christiansen

Resume
Med finansloven for 2023 blev det besluttet at fastholde midlerne til opkvalificeringspuljen på
dagtilbudsområdet.

Herning Kommune er i den forbindelse blevet bevilliget 1.004.000 kr. til brug i 2023 og 1.837.000 kr. i årligt
tilskud i årene 2024 og 2025 til opkvalificering på dagtilbudsområdet.

Der anmodes om en indtægts- og tilsvarende udgiftsbevilling for 2023 på 1.004.000 kr., og det indstilles, at
Børne- og Familieudvalget drøfter og godkender den foreslåede anvendelse af midlerne.
Sagsfremstilling
Sagen blev drøftet på Børne- og Familieudvalgsmødet den 16. august 2023. Sagen genoptages, fordi udvalget
ikke var oplyst om, at puljen også omfattede pædagoger.

Som en del af aftalen om minimumsnormeringer blev der aftalt en opkvalificeringspulje, så pædagogisk
personale i dagtilbud kan opkvalificeres. Puljen er nu endeligt udmeldt. Herning Kommune er bevilliget tilskud i
årene 2023-2025.

Puljen er målrettet pædagogisk personale ansat i dagtilbud eller personale, som har en pædagogisk funktion i
relation til børn eller personale i dagtilbud. Midlerne kan anvendes til kompetenceløft af pædagogisk personale
ansat som for eksempel pædagogmedhjælpere, dagplejere, pædagogiske assistenter, pædagoger og ledere i
dagtilbud. Formålet med opkvalificeringspuljen er således at øge fagligheden i dagtilbud ved at opkvalificere
det pædagogiske personale og samtidig øge andelen af pædagogisk uddannet personale i dagtilbuddene.

Midlerne fra puljen kan kun anvendes til specifikke opkvalificeringsforløb, fastsat i bekendtgørelsen for puljen.
Det gælder blandt andet uddannelsen til pædagogisk assistent, merit-pædagoguddannelsen, formelle voksen-
og efteruddannelser, herunder relevante arbejdsmarkedsuddannelser, enkeltfag, der er adgangsgivende for
PAU eller merit-pædagoguddannelsen, samt fagspecifikke kurser og diplomuddannelser udbudt af
professionshøjskolerne. Maksimalt 10 % af de tildelte puljemidler må anvendes til uformelle
opkvalificeringsforløb.

For at komme i betragtning til midlerne er kommunen forpligtet på at sikre, at privatinstitutioner
(dagtilbudslovens §19, stk. 5) på lige fod med andre dagtilbud i kommunen får andel i midlerne fra puljen.

Administrationens forslag til anvendelse af puljemidlerne
Som led i opkvalificeringen på dagtilbudsområdet i Herning Kommune foreslår forvaltningen, at der ses på de
mest aktuelle behov. Det foreslås derfor, at der i 2023 afsættes ca. 100.000 kr. til kompetenceløft i dagplejen,
hvor der igangsættes et forløb vedrørende International Child/Caregiver Development Program (ICDP) for
dagplejekonsulenterne og dagplejere. Derudover foreslås det, at der reserveres midler til at tilbyde
pædagogisk assistent-uddannelse til kommunens dagplejere, og slutteligt, at der afsættes midler til at tilbyde
kompetenceløft til pædagogmedhjælpere.

For 2024 er det intentionen at igangsætte et nyt merithold til pædagoguddannelsen, hvor der tilbydes løn til de
studerende under deres merit-uddannelse, såfremt bekendtgørelsen for puljen tillader det. Hensigten er
dermed at øge andelen af uddannede pædagoger i kommunens dagtilbud.



Derudover er det hensigten at igangsætte en inddragende proces, hvor behovet for kompetenceudvikling af
pædagoger og ledere klarlægges og tilrettelægges, så det baseres på det aktuelle lokale behov. Her påtænkes
det blandet andet at udbyde forskellige diplommoduler ud fra de temaer, processen har affødt.
Økonomi
Undervisningsministeriet bevilliger et samlet tilskud på 4.678.000 kr. Det fordeles med 1.004.000 kr. i år 2023
og 1.837.000 i årene 2024 og 2025. Der anmodes om en indtægts- og tilsvarende udgiftsbevilling for 2023 på
1.004.000 kr.

Da statens bevillinger er étårige, sker udmøntningen af tilskud i 2024 og 2025 med forbehold for, at
bevillingerne til puljen opretholdes på finansloven for årene. Såfremt bevillingerne opretholdes på finansloven,
vil de bevillingsmæssige konsekvenser for 2024 og 2025 medtages i førstkommende budgetopfølgning i de
pågældende år.
Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at der meddeles udgiftsbevilling og tilsvarende indtægtsbevilling til
Serviceområde 10, Dagtilbud for Børn på 1.004.000 kr. i 2023

at Børne- og Familieudvalget drøfter og godkender den foreslåede anvendelse
af midlerne.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.



Punkt 120: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer - åbne

00.01.00-P35-4-22

Kommunikation
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X

Øvrige sagsbehandlere:

Sagsfremstilling

Mandag den 27. november 2023 kl. 15.00 – 18.00 afholder Børn og Unge en konference om samarbejde
med civil- og lokalsamfundet samt frivillige og foreninger: "Fælles om Børn og Unge", hvor der sættes
fokus på samarbejdet på tværs af sektorer i forhold til det sociale ansvar.
Orientering om beregning af minimumsnormering efter Danmarks Statistiks metode herunder håndtering
af tildeling til 2,9-3-årige.
Orientering om, at der er igangsat en screening af kommunes SFO i forhold til ventilation,
efterklangstider og lys.

Direktøren for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltrådt som indstillet.



Punkt 121: Lukket: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer

00.01.00-P35-4-22
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