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Balanceplan for Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x x x

Øvrige sagsbehandlere: -

RESUME
Budgetlægningen for 2023 viser en ubalance mellem budgetrammen og det beregnede
forventede forbrug for Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri. Social- og
Sundhedsudvalget blev på mødet den 23. november 2022 præsenteret for
administrationens oplæg til en balanceplan for løsning af økonomiske udfordringer.
Balanceplanen blev efterfølgende sendt i høring med høringsfrist 8. december 2022 kl.
12.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i efterårsopfølgningen pr. 31. august 2022 og konsekvenserne af
budgetforliget 2023-26 er den fremtidige udfordring på Serviceområde 13 Handicap og
Psykiatri estimeret til 11 mio. kr. i 2023 og 13 mio. kr. fra 2024 og frem. Estimatet er forbundet
med usikkerhed, og bygger på følgende forudsætninger:

at til- og afgang af borgere på handicap- og psykiatriområdet vil være i balance i
fremtiden. Til- og afgang vil altid være et stort usikkerhedsmoment.

at forudsætningerne i Handicap og Psykiatris udviklingsplan realiseres, specielt i forhold
til øget selvforsyningsgrad.

at den 10-årige psykiatriplan ikke medfører ufinansierede opgaveglidninger fra regionen.

at rekrutteringsudfordringer på socialområdet ikke skaber yderligere økonomiske
udfordringer.

Social- og Sundhedsudvalget drøftede administrationens oplæg til balanceplan med konkrete
løsninger på de økonomiske udfordringer for Serviceområde 13, Handicap og Psykiatri på
mødet den 23. november 2022. Balanceplanen blev efterfølgende sendt i høring hos
Handicaprådet og til drøftelse i ForvaltningsMED.

Høringssvar er vedlagt som bilag.

Der er blandt høringssvarene indkommet 9 henvendelser fra pårørende / beboere på
Nørrevænget. Af hensyn til beskyttelse af personfølsomme oplysninger fremgår disse
høringssvar af lukket del af dagsordenen.



DIREKTØREN FOR SOCIAL, SUNDHED OG BESKÆFTIGELSE INDSTILLER,

at Social- og Sundhedsudvalget drøfter høringssvar

at balanceplanen videresendes til behandling og endelig godkendelse i Økonomi-
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 16. januar 2023 og Byrådet den 24. januar
2023.

BESLUTNING
Høringssvarene drøftet.
Anbefales godkendt som indstillet.
Lone Børlum (S) tager forbehold for stillingtagen til punkt 1 – Caféaktiviteten, punkt 3 -
Minihøjskolen og punkt 7 ledig kapacitet i bofællesskaber og lukning af af Nørrevænget
indtil Byrådets behandling af sagen.
Michael Thomsen kan ikke tiltræde indstillingen.



Balanceplan for Serviceområde 18 Sundhed og Ældre

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x x x
Øvrige sagsbehandlere: -

RESUME
Budgetlægningen for 2023 viser en ubalance mellem budgetrammen og det beregnede
forventede forbrug for Serviceområde 18, Sundhed og Ældre. Social- og
Sundhedsudvalget blev på mødet den 23. november 2022 præsenteret for
administrationens oplæg til en balanceplan for løsning af økonomiske udfordringer.
Balanceplanen blev efterfølgende sendt i høring med høringsfrist 8. december 2022 kl.
12.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i efterårsopfølgningen pr. 31. august 2022 og konsekvenserne af
budgetforliget 2023-26 estimeres den fremtidige udfordring på Serviceområde 18 til 16 mio. kr.
i 2023 og 21 mio. kr. fra 2024 og frem. Estimatet er forbundet med usikkerhed, og bygger på
følgende forudsætninger:

at fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer på sundheds- og ældreområdet ikke skaber
yderligere økonomiske udfordringer.

at sundhedsreformen samt udfordringer i det nære sundhedsvæsen ikke skaber
yderligere økonomiske udfordringer.

at indlagte forventninger om udgiftspåvirkninger isoleret til 2022 samt effektiviseringer, i
alt 7 - 9 mio. kr., kan realiseres.

Social- og Sundhedsudvalget drøftede administrationens oplæg til balanceplan med konkrete
løsninger på de økonomiske udfordringer for Serviceområde 18, Sundhed og Ældre på mødet
den 23. november 2022. Balanceplanen blev efterfølgende sendt i høring hos Handicaprådet
og Ældrerådet samt til drøftelse i ForvaltningsMED.

Høringssvar er vedlagt som bilag.

Der er blandt høringssvarene indkommet 3 henvendelser fra pårørende / beboere på
Kastaniegården. Af hensyn til beskyttelse af personfølsomme oplysninger fremgår disse
høringssvar af lukket del af dagsordenen



DIREKTØREN FOR SOCIAL, SUNDHED OG BESKÆFTIGELSE INDSTILLER,

at Social- og Sundhedsudvalget drøfter høringssvar

at balanceplanen videresendes til behandling og endelig godkendelse i Økonomi-
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget den 16. januar 2023 og Byrådet den 24. januar
2023.

BESLUTNING
Høringssvarene drøftet.
Såfremt balanceplanen giver det fulde udbytte vil der være 2,8 mio. kr. til Social- og
Sundhedsudvalgets senere disponering.
Anbefales godkendt som indstillet.
Lone Børlum (S) tager forbehold for stillingtagen til punkt 3 – Kastanjegården, punkt 5 –
serviceniveau for rengøring i Hjemmeplejen indtil Byrådets behandling af sagen.
Michael Thomsen kan ikke tiltræde indstillingen.



Flytning af aktivitetshuset 7'eren til Haderup Kultur og Idrætscenter

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x
Øvrige sagsbehandlere: -

RESUME
Aktivitetshuset 7'eren i Haderup har lokaler i en kommunal ejendom på Jens Jensensvej
7 i Haderup. Aktivitetshuset 7'eren flytter i januar 2023 til Haderup Kultur- og
Idrætscenter. Der gives en orientering om flytningen.

Sagsfremstilling
Aktivitetshuset 7'eren i Haderup er beliggende i en kommunal ejendom på Jens Jensensvej 7 i
Haderup. Der er tale om en bygning, som er opført som et enfamilieshus i 1954. Bygningen
benyttes både som aktivitetshus til forebyggende og aktiverende tilbud og af hjemmeplejen til
pauser og møder. Huset er indrettet med et mindre lokale i stueplan samt træværksted og
aktivitetslokale i kælderplan.

I 2021 har der været en vandskade i bygningen, som har medført, at der er kommet
skimmelsvamp i kælderen. Kælderen er ikke længere anvendelig og er derfor lukket af.
Allerede før vandskaden blev igangsat en proces omkring mulighederne for at flytte
aktivitetshuset 7'eren til Haderup Kultur- og Idrætscenter. Processen er blevet fremskyndet
efter vandskaden. Centerrådet har indgået i processen og ser positivt på en flytning.

Haderup Kultur- og Idrætscenter er et stort og udbygget center med aktiviteter for alle
generationer. En flytning af 7'eren til Kultur- og Idrætscentret giver mulighed for at skabe et
større samlingssted for 7'eren. 7'eren har i dag ca. 30 medlemmer, hvoraf mange har været
medlemmer i en længere årrække. Mange borgere fra lokalområdet har deres gang i Kultur- og
Idrætscentret. En flytning hertil vil give bedre muligheder for at understøtte en flydende
overgang til en aktiv pensionisttilværelse, som bl.a. kan indeholde aktiviteter i 7'eren. Erfaringer
viser, at ældre mennesker hurtigt taber fysiske og sociale kompetencer, når de går på pension,
hvis de ikke deltager i et tilbud eller andre fritidsaktiviteter.

Med bedre lokalefaciliteter i Kultur- og Idrætscenteret vil der også være mulighed at udbygge
de kommunale trænings- og forebyggelsesindsatser for den yngre målgruppe. Dette kan give
et løft af tilbuddene i lokalområdet, da borgerne i dag skal køre til Sunds og Vildbjerg for at få
et tilbud.

De konkrete aftaler omkring flytningen og brug af lokaler i Haderup Kultur- og Idrætscenter
aftales administrativt mellem Sundhed og Ældre og Kultur og Fritid.

I det lokale, som 7'eren primært kommer til at benytte i Haderup Kultur- og Idrætscenter, skal



indrettes køkkenfaciliteter og opstilles skabe til brugernes aktivitetsmaterialer samt indkøbes
borde og stole.

ØKONOMI
Ejendommen på Jens Jensensvej er en kommunal ejendom med en ejendomsvurdering
på 690.000 kr. Grundværdien er 117.300 kr.

Kommunale Ejendomme har iværksat en høringsrunde i Herning Kommune for at
afdække, om ejendommen kan anvendes til andre kommunale formål, eller om den skal
sættes til salg.

I perioden frem til et evt. salg eller anden kommunal anvendelse afholder Serviceområde
18, Sundhed og Ældre, fortsat udgifterne til ejendommen.

Driftsudgifter til 7'eren skal afholdes indenfor budgetrammen på Serviceområde 18,
Sundhed og Ældre.

Udgifter til lokaleindretning og inventar er anslået til 260.000 kr. Udgiften søges afholdt af
den afsatte anlægspulje på 5 mio. kr., der administreres af forligskredsen bag
budgetforliget for 2023.

DIREKTØREN FOR SOCIAL, SUNDHED OG BESKÆFTIGELSE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Til efterretning.



Endelig godkendelse af Herning Kommunes Værdighedspolitik

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x
Øvrige sagsbehandlere: -

RESUME
Efter at have været sendt i høring hos Ældrerådet fremlægges Herning Kommunes
værdighedspolitik til endelig godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget godkendte indledningsvist Herning Kommunes værdighedspolitik
på udvalgsmødet den 26. oktober 2022, pkt. nr. 93. Værdighedspolitikken har efterfølgende
været sendt i høring hos Ældrerådet. Høringssvaret er vedlagt sagsfremstillingen.

Ældrerådet henstiller i sit høringssvar til, at der bliver taget hensyn til værdighedspolitikken, når
den forestående balanceplan skal vedtages og at kendskabet til værdighedspolitikken bliver
udbredt til de ældre borgere og deres pårørende - samt personalet i Sundhed og Ældre.

Herning Kommunes værdighedspolitik er grundlaget for Sundhed og Ældres indsatser overfor
borgere og pårørende og indholdet i den indtænkes i alt samarbejde på tværs.
Værdighedspolitikkens indhold er fortsat ramme og retningsgivende uanset udfaldet af den
fremlagte balanceplan.

DIREKTØREN FOR SOCIAL, SUNDHED OG BESKÆFTIGELSE INDSTILLER,

at Social- og Sundhedsudvalget godkender værdighedspolitikken endeligt.

BESLUTNING
Godkendt som indstillet.



Håndtering af vagtdækning i hjemmeplejen og på plejecentre jul og nytår
2022

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x
Øvrige sagsbehandlere: -

RESUME
Administrationen vurderer, at der i år ikke er behov for at indgå en aftale med FOA om
betaling for frivilligt ekstra arbejde (FEA-aftale) hen over jul og nytår.

Sundhed og Ældre forventer at kunne dække ledige vagter i hjemmeplejen og på
plejecentrene hen over jul og nytår 2022 ved at ansætte det tilstrækkelige antal
timelønnede medarbejdere.

Sagsfremstilling
I 2020 og 2021 har det været en udfordring for Sundhed og Ældre at dække alle ledige vagter i
hjemmeplejen og på plejecentrene hen over jul og nytår. Derfor har Sundhed og Ældre tidligere
indgået en FEA-aftale (Aftale om frivilligt ekstraarbejde) med FOA.

En FEA-aftale indebærer, at medarbejderne får et ekstra tillæg for de vagter de dækker ud
over deres aftalte tjenestetid. Formålet med aftalen har været at sikre den nødvendige
vagtdækning hen over jul og nytår.

I år indgår Sundhed og Ældre ikke en FEA-aftale med FOA. Det er lettere i år end de
foregående år at rekruttere timelønnede afløsere, så det forventes, at det er muligt at ansætte
det antal timelønnede, der er behov for i forhold til at kunne dække ledige vagter i
hjemmeplejen og på plejecentrene. P.t. vurderes det ikke hensigtsmæssigt, at de faste
medarbejdere tager for mange ekstra vagter, da de har sikret dækningen af vagtplanerne siden
den administrative indførsel af ansættelses- og indkøbsstop den 28. september 2022.

Vurderingen er, at dette gør det muligt at sikre den nødvendige vagtdækning hen over jul og
nytår 2022.

DIREKTØREN FOR SOCIAL, SUNDHED OG BESKÆFTIGELSE INDSTILLER,

at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
Til efterretning.





Generel orientering

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x

Øvrige sagsbehandlere: -

RESUME
Med punktet "Generel orientering" orienteres Social- og Sundhedsudvalget om det, som
er aktuelt og relevant på områderne under udvalget. Punktet opfanger og samler
relevante tiltag, indsatser, undersøgelser og lignende, som kan have interesse for Social
og Sundhedsudvalget. Punktet er med henblik på orientering og giver udvalget mulighed
for at få punkter med på senere udvalgsdagsordner.

DIREKTØREN FOR SOCIAL, SUNDHED OG BESKÆFTIGELSE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Ingen bemærkninger.



Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN ØKE BYR

x

Øvrige sagsbehandlere: -

BESLUTNING
Lone Børlum – spurgte ind til konkrete personsager.
Anders Madsen – spurgte ind til status for MUUSMANN projektet.
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