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Punkt 155: Beslutning om udmentning af budget 2023 pa serviceomrade 12,
Folke- og Ungdomsskoler

00.01.00-A00-4-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

Ovrige sagsbehandlere: Antonio M. Barahona, Bettina Folke, Jytte G. Jensen
Resume

Barne- og Familieudvalget har p&d medet den 12. oktober 2022 (punkt 132) godkendt tidsplanen for udmentning af
besparelserne i budget 2023.

P& madet den 16. november blev udvalget prasenteret for tiltag indenfor de spor, som Berne- og Familieudvalget har
godkendt. Udvalget godkendte forslag til besparelser og sendte forslagene i hering ved bestyrelserne og til information og
dreftelse i MED-systemet.

Der er indkommet 33 heringssvar og udtalelser fra bestyrelser pa 25 skoler, UngHernings bestyrelse, Herningsholm
Erhvervsskole & Gymnasier, Handicapradet, Skolelederforeningen, Herningegnens Lererforening, Sektor MED Skole,
MED-udvalget i Bern og Laering og Staben i Bern og Unge og Coding Pirates.

Sagen fremlagges til udvalgets dreftelse og beslutning med henblik pé indstilling til @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget og Byradet.

Der pabegyndes implementering af Barne- og Familieudvalgets beslutninger efter udvalgets mede den 7. december. Det
sker med forbehold for Byradets endelige godkendelse pa madet den 24. januar 2023.

Sagsfremstilling

I budget 2023 er der for Berne- og Familieudvalgets vedkommende indarbejdet en budgetreduktion pé 5 mio. kr. i 2023
stigende til 10 mio. kr. 1 2024 og frem. P4 baggrund heraf besluttede udvalget ved mede den 5. oktober 2022 at udmente
besparelserne pé skoleomrédet (Serviceomride 12).

Barne- og Familieudvalget besluttede, at besparelserne pa skoleomradet skal indeholde forslag i felgende 'spor':

Reduktion i serviceniveau pé ”skal” opgaver

Reduktion i serviceniveau eller fjernelse af “kan” opgaver

Reduktion i central understattelse af bestemte opgaver

Reduktion i ’residualen”: det beleb pr. barn, som ikke er mélrettet selve undervisningen, men som er ngdvendigt for
at kunne drive en skole.

e o o o

Pé baggrund heraf er der udarbejdet katalog med en reekke konkrete forslag, se nedenstdende oversigt. Herudover vil der
generelt set veere skarpet fokus péd de lgbende prioriteringer i lyset af budgetreduktionerne.

Anslaet Ansléet
provenu i provenu i
Nr - Emne 2023 2024

(i tusind kr.) (i tusind kr.)

Feelles konti / Kan
1  To-sprogsomradet: Reduktion i timeanvendelsen 120 245
pa forvaltningsniveau v. endret sagsgang

2 Felles konti / Kan 50 50
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Forvaltningsmaessig understettelse af koncepter fx
musikprofil samt netvaerk og udvalg.

Fealles konti / Kan
Naturomradet: reduktion af understottelse fra
forvaltning af skoler og dagtilbud

Felles konti / Kan
Familiejulekoncert

Felles konti / Kan
Besparelser pa kulturomradet

Felles konti / Kan
Opher af tilskud til konkrete events mv.

Felles konti / Kan
Korsel til og fra en hal i idreetsundervisningen for
enkelte skoler

Feelles konti / Skal
Zndring af kriterier for tildeling af midler til
praktisk hjelp til enkeltelever

Felles konti / Skal
Zndring af serviceniveau ifm. specialkersel

Felles konti / Skal
Befordring af bern i special SFO

Felles konti / Kan
Svemning i svemmehal for 4. klassetrin

Felles konti / Skal

Tolkebistand til skolerne

Kan

Reduktion i UngHernings fritidsundervisning
Kan

Reduktion af keb i PPR

Skal

Reduktion af budgettildeling til SFO uden at
@ndre foreldrebetaling

Skal
Reduktion af budgettildeling til 10. klasse pa
Herningsholm Erhvervsskole

Skal
Reduktion af budgettildeling til Knudmoseskolen

Kan
Reduktion i udgifter til bindinger ift. felles
aktiviteter 1 skolevasenet

Skal
Reduktion af den variable tildeling i folkeskoler
(residualen)

Skal
Rengoring pé skolerne

150

200

200

50

83

250

250

146

330

125

83

417

83

100

2.500

700

300

200

400

50

200

500

500

350

800

125

200

1.000

200

300

5.000

1600



I alt 5.837 12.020

For uddybning af forslagene og deres konsekvenser se bilag 1: "Beskrivelse af reduktionsforslag pa SO 12, november
2022".

Besparelsesforslagene har veret i hering hos skolernes bestyrelser samt til information og dreftelse i MED-systemet.
Handicapréadet dreftede oplaeggene péd mede den 24. november. Radet har afgivet heringssvar. Se bilag.

Der er indkommet heringssvar fra bestyrelser pa 25 skoler, UngHernings bestyrelse, Herningsholm Erhvervsskole &
Gymnasier, Skolelederforeningen, Herningegnens Larerforening og Coding Pirates. Desuden er der indkommet udtalelser

fra Sektor MED Skole og MED-udvalget i Born og Lering og Staben i Bern og Unge. Se bilag.

For god ordens skyld skal det i forhold til tildeling af midler til praktisk hjelp til enkeltelever, serviceniveau ifm.
specialkersel og befordring af bern i specialSFO praciseres, at der altid vil ske en konkret individuel vurdering.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at udvalget drefter forslagene og beslutter hvilke forslag, svarende til en besparelse pa
5 mio. kr. 1 2023 og 10 mio. kr. i 2024 og frem, der indstilles til @konomi-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget og Byradet.

Beslutning

Barne- og Familieudvalget indstiller en reekke besparelser til @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget og Byradet
pa 5 mio. kr. 1 2023 voksende til 10 mio. kr. i 2024 og fremefter. Se vedlagte bilag.

Kirsten Kronborg (F) kan ikke tiltreede beslutningen: der ber ikke spares pad omradet, idet der bruges relativt fa ressourcer
pa skoleomradet sammenlignet med andre kommuner.

Bilag

Beskrivelse af reduktionsforslag pa SO 12, november 2022
Heringssvar fra Handicaprédet

Heringssvar Arnborg-Kelkaer Skole og Dagtilbud
Heringssvar Aulum-Hodsager Skole

Heringssvar Brandgéardskolen

Horingssvar Engbjergskolen

Heringssvar Gullestrup Bernecenter

Heringssvar Haderup skole og bernehus
Heringssvar Herningsholmskolen

Heringssvar Hgjgardskolen

Horingssvar Kibak Skole

Heringssvar Kildebakkeskolen

Heringssvar Lindbjergskolen

Heringssvar Lind Skole

Heringssvar Lundgérdskolen



Heringssvar Sdr. Felding Skole

Heringssvar Sinding-Orre Midtpunkt

Heringssvar Skalmejeskolen

Heringssvar Skarrild-Karstoft Landsbycenter
Heringssvar Snejbjerg Skole

Heringssvar Sunds-Ilskov Skole

Heringssvar Servad-Ornhgj Skole

Heringssvar Timring Laeringscenter

Heringssvar Tjerring Skole

Horingssvar Valdemarskolen

Heringssvar Vestervangskolen

Heringssvar Vildbjerg Skole

Heringssvar UngHerning

Heringssvar Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier
Heringssvar Skolelederforeningen

Heringssvar Herningegnens Laererforening

Horingssvar Coding Pirates First Lego League
Udtalelse medarbejdersiden Sektor MED Skole
Udtalelse MED-udvalget Born og Laering og Staben, Bern og Unge

BFU 22.12.07 notat besluttede besparelser 2023 og 2024 og frem



Punkt 156: Orientering om ekonomi pa serviceomride 16, Born og Familie

00.01.00-A00-2-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Jytte Gronkjer Jensen
Resume

Beme- og Familieudvalget folger udviklingen i ekonomien pa serviceomrade 16, Born og Familie, tet. I sagen
fremlagges status for de forste 10 maneder af 2022 til orientering.

Sagsfremstilling

Der er foretaget en administrativ budgetopfelgning pé serviceomrade 16 Born og Familie baseret pa det faktiske forbrug i
10 méaneder og forventet forbrug i arets to sidste maneder. Opfelgningen viser en forventet ubalance pa -13 mio. kr. i
2022.

Ubalancen opstar hovedsageligt som folge af:

Merforbrug 1 2022 i forbindelse med lukning af Olufsgade. (-2,4 mio. kr.)

Merforbrug Tjerringhus grundet et gget udgiftspres som folge af personales ledsagelse under indleggelse samt gget brug
af eksterne vikarer

Myndighedsomradet afviger med -9,0 mio. kr. Her er der to hovedforklaringer:

¢ Anbringelsesomradet: Der ses i 2022 en vaekst i forhold til tidligere ar i bade antallet af anbragte og den
gennemsnitlige pris pr anbringelse.
Isar ses der en udgiftsvaekst vedrerende unge, der er anbragt som led i sager i regi af Ungdomskriminalitetsna@vnet
(UKN), herunder unge der er varetegtsfaengslet pé sikret institution, mens de afventer dom. I lgbet af efteraret har
der veeret en tilgang af disse sager pé fire unge til en gennemsnitlig pris pa ca. 200.000 kr. pr. méned. Den samlede
udvikling i kr. pé anbringelsesomradet fremgar af figuren nedenfor. Den viser, at den manedlige udgift til
anbringelser har steget siden juli maned.

o Udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste har vaeret stigende igennem de seneste ar. Afvigelsen i forhold til det
budgetterede forventes at udgere -1,8 mio. kr. i 2022.

Borne- og Familieudvalget har besluttet pA mede den 16. november 2022 (punkt 145) en reekke korrigerede handlinger,
som anslas at give et provenu pa ca. 5 mio. kr. Det bemarkes, at det ikke er nok til at opna budgetbalance i 2023. Derfor
er der igangsat en proces, hvor ekstern konsulent bistar forvaltningen med idéer til yderligere tiltag. Disse tiltag vil dog
nappe have fuldt gennemslag i 2023.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,



at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 157: Ansegning fra Kirkens Korshar om stotte til Be Cool
Angsthindteringsprogram

27.15.12-340-3-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

@vrige sagsbehandlere: Signe L. Eggers-Weber
Resume

Kirkens Korsher ansgger Borne- og Familieudvalget om 2-arig bevilling pa 84.000 kr. pr. ér til Be Cool
Angsthandteringsprogram til bern og deres familier. Det indstilles, at ansegningen ikke imgdekommes, da der ikke kan
anvises finansiering.

Sagsfremstilling

Kirkens Korshaer Hernings Familiearbejde opstartede i 2018 "Be Cool". Det er et tiltag for bern og deres foraldre, hvis
hverdag er preeget af angst og bekymringer i en grad, der fastléser familien og atholder dem fra et almindeligt hverdagsliv.
Bemene kan lide under skolevagring, social angst, generaliseret angst samt andre problematikker, som alle har stor
pavirkning pa barnenes trivsel.

12020 modtog Kirkens Korsher en 2-arig bevilling pa i alt 156.000 kr. fra det davarende Forebyggelsesudvalg i Herning
Kommune til at varetage udgifterne i forbindelse med "Be Cool". Siden er der gennemfort fire Be Cool forlgb, hvor der
har deltaget 27 bern og unge med familie. Derudover er gennemfert 17 individuelle forleb med i alt 17 bern og unge med
familie. Det vil sige i alt 44 bern og unge med familie.

Forlebene varetages af to ansatte og 1-2 frivillige.

Kirkens Korshear ansgger om finansiering til at fortsatte med "Be Cool"-forleb. Se bilag med anseggning og status pd "Be
Cool" april 2022.

Supplerende kan det oplyses, at Barn og Forebyggelse har kommunale tilbud til bern med angst, herunder psykoedukativ
rad og vejledning fra PPR-psykologer samt ”Cool Parents”, der er et gruppetilbud til foreeldre med eengstelige bern.
Okonomi

Der kan arligt deltage 12 bern pé 2 forleb. Udgiften pr. barn er 7.000 kr. inkl. undervisningsmateriale og forplejning.
Kirkens Korsher anseger derfor om 84.000 kr. pr. ar i en 2-érig periode, i alt 168.000 kr.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at anseggningen ikke imgdekommes, da der ikke kan anvises finansiering inden for
budgetrammen pa Serviceomrade 12 eller 16.

Beslutning

Tiltradt som indstillet.

Bilag

Ansggning Be Cool 21 11 2022

Status pa Be Cool 2021 - 2022



Punkt 158: Orientering om helhedsorienteret analyse af dagtilbud og skoler
i Sunds

02.00.00-A00-1-21
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Christina Molsted Madsen, Maja Krarup Lenger
Resume

Barne- og Familieudvalget besluttede pd udvalgsmedet den 29. juni 2022 (punkt 91), at forvaltningen skulle udarbejde en
samlet analyse af dagtilbuds- og skoleomrédet i Sunds. Analysen skal give et samlet billede af anleegsbehovene set i et 10
ars perspektiv.

Status pa analysen fremleegges pa udvalgsmedet til orientering. Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget tager status
pé analysen til efterretning, samt at handteringen af de beskrevne udfordringer samt analysen indgar i budgetarbejdet med
budget 2024.

Sagsfremstilling

Byradet har i budgetforliget 2022 afsat 15,06 mio. kr. i 2024-2025 til at flytte vuggestuen pa Vibeve;j til Skalmejevej samt
til at udskifte Skalmejegardens pavillon pa Skalmejevej. Desuden har Byradet i budgetforliget 2020 afsat 4,5 mio. Kkr. i
2023 til udearealer ved Sunds-Ilskov Skole, afdeling Sunds. Forudsatningerne har efterfelgende @ndret sig. Derfor er
formalet med denne analyse at give et samlet billede af de nuverende udfordringer og behov for hele dagtilbuds- og
skoleomradet i Sunds by. Ilskov er ikke inddraget i analysen, selvom daginstitutionen Barneliv og Sunds-Ilskov Skole har
en afdeling her.

Analysen viser to problemstillinger:

1. Grundet stigende priser deekker de afsatte midler ikke udgifterne til de planlagte anleegsprojekter.
2. Der er samlet set flere og andre udfordringer pa dagtilbuds- og skoleomradet i Sunds, end de allerede planlagte
anlegsprojekter daekker.

Samlet set betyder det, at det ikke er muligt at gennemfore de besluttede projekter inden for den afsatte skonomi, samt at
de besluttede projekter ikke vil lase de behov og ensker, der er til dagtilbud og skoler i Sunds. Handteringen af de
beskrevne udfordringer samt analysen forventes at indga i budgetarbejdet for budget 2024.

Okonomi

Forvaltningen kan ikke anvise finansiering til at gennemfere de enskede projekter.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen om status pa analysen tages til efterretning, idet handtering af
udfordringer og analysen indgér i budgetarbejdet for 2024.

Beslutning

Tiltradt som indstillet.



Punkt 159: Godkendelse af eendring af det maksimale optag af elever ved
indskrivning til 0. klasse pa Tjerring Skole

17.20.17-A00-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X

Ovrige sagsbehandlere: Kia Egebjerg
Resume

Forvaltningen foreslar @ndringer til at oprette to 0. klasser med maksimum 23 elever i hver klasse pa Tjerring Skole fra
skoleérets begyndelse 2023-2024

Sagsfremstilling

Med afsat i en tidligere beslutning den 22. maj 2019 i Berne- og Familieudvalget om at &ndre Tjerring skoledistrikt og
antallet af indskrevne elever i skolens to 0. klasser, foreslar forvaltningen en @ndring til skoleindskrivningen til
kommende skoleédr 2023-2024, sa skolen kan oprette to 0.klasser med maksimum 23 elever i hver klasse fra skolearets
begyndelse. Dette skal alene vere geeldende, hvis der i klasserne optages elever fra andre skoledistrikter. Hvis skolens
eget distrikt for eksempel har 48 elever, der ensker at ga pa skolen, gzelder de almindelige klasseloftsregler.

Dette begrundes i to forhold:

o Antallet af tilflyttere til distriktet, som ville kunne komme til at medfere kapacitetsproblemer pa skolen, safremt det
nuvarende maksimumantal pa 25 elever i 0. klasse fastholdes.
¢ Den kommende lovgivning om maksimum 26 elever i klasser pa 0.-2. argang.
Direktoren for Bern og Unge indstiller,
at @ndringen sendes til hering i bestyrelsen pa Tjerring Skole

at Borne- og Familieudvalget godkender @ndringen, der treeder i kraft 1. januar 2023.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 160: Ansegning om indtzegts- og udgiftsbevilling til Ostbyens
Bornehuse

28.00.00-039-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

@vrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Maria Laibach Halskov Christiansen
Resume

Ostbyens Barnehuse har modtaget tilsagn fra Friluftsrddet om midler til etablering af madpakkehus. @stbyens Bornehuse
anmoder derfor om indtagtsbevilling og tilsvarende udgiftsbevilling pa 224.000 kr. 1 2023.

Sagsfremstilling

Ostbyens barnehuse har fokus pa at skabe de allerbedste betingelser for udeliv og aktivitet for bern og familier i
Holtbjerg-omréadet. @stbyens Bornehuse ensker sig derfor et madpakkehus. Madpakkehuset vil sammen med
nyplantninger og hegjbede veere med til at danne rammerne i en helhedsorienteret indsats. Bade i institutionens abningstid,
men ogsa udenfor institutionens dbningstid 1 weekend og aftentimer. @stbyens Bornehuses tiltag har fokus pa udeliv, leg,
nysgerrighed og forundring, hvor man samtidig tenker gront og baeredygtigt. Derfor har man ogsé valgt sedumtag (tag
bevokset med urter).

Selve byggeriet vil blive foretaget af eksterne handverkere, men bern og foraeldre inddrages lebende i projektet, for
eksempel i forbindelse med etablering af hgjbede, plantning af traeer og buske og indretning af de fysiske leringsrum i
omradet.

Okonomi

Madpakkehuset forventes at koste 340.000 kr. Institutionen har segt Friluftsradet og har modtaget et tilsagn om statte pa
224.000 kr. Institutionen kan finansiere restbelebet med driftsmidler afsat til vedligeholdelse af udearealer mv.
Finansiering af for eksempel madpakkehuse sker normalt af institutionernes driftsmidler. Men Byradet skal anseges om
en indtegtsbevilling til tilskuddet fra Friluftsradet.

Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles en indtaegts- og tilsvarende udgiftsbevilling pa 224.000 kr. 1 2023 til
Serviceomrade 10, Dagtilbud for Bern, stednr. 514023 @stbyens Bernehuse.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 161: Frigivelse af anlaegsbevilling til 2 klasselokaler pa Snejbjerg
Skole

02.03.00-A00-1-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

@vrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Pia Colstrup, Jytte Grenkjaer Jensen

Resume

Der anmodes om frigivelse af anlaegsbevilling pd 2 mio. kr. til 2 klasselokaler p& Snejbjerg skole.
Sagsfremstilling

Forvaltningen anmoder om frigivelse af anlaeegsbevilling til gennemforelse af allerede besluttede projekt i

investeringsoversigten, som besluttet af Byrddet ved budgetvedtagelsen for 2023.

Snejbjerg skole har stigende elevtal og kommer derfor til at mangle klasselokaler fra skoleéret 2023/2024. Derfor ensker
man at udvide Snejbjerg skole med 2 klasselokaler.

Projektet omfatter ombygning af omrade, som i dag benyttes af ungdomsskolen og SFO'en. Omradet ombygges, sa det
bliver mere fleksibelt. Efter ombygningen kan omradet benyttes til klasselokaler i skoletiden og SFO og ungdomsskole
uden for skoletiden.

Okonomi

Udgiften pa 2 mio. kr. finansieres af afsat radighedsbeleb pa 8 mio. kr. pa Serviceomrade 10 Dagtilbud for bern, stednr.
514099 07 Snejbjerg, Tjerring, Gedstrup i 2023. De resterende 6 mio. kr. sgges frigivet i serskilt dagsordenspunkt til
vuggestuepladser i Solstralen, afdeling Engen, Tjerring.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at der meddeles anlegsudgiftsbevilling samt tilherende radighedsbelab pa 2 mio. kr. i

2023 pa Serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler, nyt stednr. til 2 klasselokaler
pa Snejbjerg Skole

at anlegsudgiften finansieres af afsat radighedsbeleb pé Serviceomrade 10 Dagtilbud
for Bern, stednr. 514099 07 Snejbjerg, Tjeorring, Gedstrup i 2023.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 162: Frigivelse af anlagsbevilling til vaggestuepladser i Solstralen,
afdeling Engen, Tjorring

02.00.00-A00-4-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR

X X X

@vrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Pia Colstrup, Jytte Grenkjaer Jensen

Resume

Der anmodes om frigivelse af anlaegsbevilling pd 6 mio. kr. til vuggestuepladser i1 Solstrilen, afdeling Engen, Tjerring.
Sagsfremstilling

Forvaltningen anmoder om frigivelse af anlaegsbevilling til gennemforelse af allerede besluttet projekt i henhold til

investeringsoversigten, som besluttet af Byrddet ved budgetvedtagelsen for 2023.

Tjerring har stigende bernetal, og der er mangel pa pladser til 0-2,9-arige. Derfor ensker man at fremtidssikre
pladskapaciteten i Tjerring ved at etablere 25 vuggestuepladser ved Solstrélen, afdeling Engen. Der vil dels ske en mindre
ombygning af eksisterende lokaler, og dels bygges en tilbygning.

Okonomi

Udgiften pa 6 mio. kr. til etablering af vuggestuepladser finansieres af afsat rddighedsbelab pé 8 mio. kr. pa
Serviceomrade 10 Dagtilbud for bern, stednr. 514099 07 Snejbjerg, Tjerring, Gedstrup i 2023. De resterende 2 mio. kr.
soges frigivet i saerskilt dagsordenspunkt til etablering af 2 klasselokaler pa Snejbjerg skole.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilherende radighedsbeleb pa 6 mio. kr. i

2023 pa Serviceomrade 10 Dagtilbud for bern, nyt stednr. til etablering af
vuggestuepladser i Solstralen

at anlegsudgiften finansieres af afsat radighedsbeleb pa Serviceomrade 10 Dagtilbud
for bern, stednr. 514099 07 Snejbjerg, Tjorring, Gedstrup i 2023.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 163: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer - 4bne

00.01.00-P35-1-21
Kommunikation
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X
Ovrige sagsbehandlere:
Sagsfremstilling
¢ Droftelse af besigtigelse af skoler og dagtilbud i 2023.
¢ Orientering om udvidelse af specialpladser pd dagtilbudsomrédet.

o Samradsmeder for dagtilbud og skoler i 2023 (se vedheaftede oversigt).
¢ Orientering om pladsanvisningskriterier.

Direkteren for Bern og Unge indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Samrédsmeder og FU-mader i 2023



Punkt 164: Lukket: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer

00.01.00-P35-1-21
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