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Punkt 16: Beslutning om anvendelse af midler fra Opkvalificeringspuljen
over arene 2023-2026

28.00.00-P20-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Marion Beck, Maria Bisgard Abildtrup

Resume

Herning Kommune modtager i arene 2023-2025 i alt 4,7 mio. kr. fra statens opkvalificeringspulje pa
dagtilbudsomradet. Opkvalificeringspuljens formal er at gge fagligheden pa dagtilbudsomradet ved at
understgtte kommunernes mulighed for at opkvalificere personalet.

Der indstilles, at 3,7 mio. kr. fra opkvalificeringspuljen anvendes til at kunne tilbyde uddannelse som
meritpaedagog til personale ansat pa dagtilbudsomradet uden nedgang i lan under uddannelse.

Sagsfremstilling

| forbindelse med finansloven for 2023 blev der afsat midler til mere uddannet padagogisk personale pa
dagtilbudsomradet.

Herning Kommunes andel af opkvalificeringspuljen udger hen over arene 2023-2025 i alt 4,7 mio. kr. (se bilag
1). Private daginstitutioner skal tildeles procentvis samme andel af midlerne fra puljen som kommunale og
selvejende daginstitutioner, ligesom dagplejen ogsa skal indteenkes i anvendelsen af midlerne fra puljen. Nar
andelen til private institutioner er modregnet, bliver det samlede tilskud til Herning Kommunes kommunale og
selvejende dagtilbudsomrade 4,15 mio. kr. Af dette belgb kan 10 % anvendes pa uformel uddannelse som
eksempelvis internt afholdte kurser. De resterende 90 % udgear 3,7 mio. kr. Det er dette belgb, som denne sag
vedrarer.

Ambitionen med opkvalificeringspuljen er, at den skal "fare til flere psedagoger og paedagogiske assistenter.”
(se bilag 2). | kraft af Barne - og Familieudvalgets beslutning fra udvalgsmadet den 10. januar 2024 om
saenkning af erfaringskrav i forbindelse med voksenelevign er der allerede igangsat konkrete initiativer til at
age elevtallet pa den paedagogiske assistent-uddannelse. Det er derfor administrationens indstilling, at
opkvalificeringspuljen primaert malrettes at age paedagogandelen pa dagtilbudsomradet i kommunen.

Baseret pa tal fra Danmarks Statistiks databank var Herning Kommunes paedagogandel pa dagtilbudsomradet
i 2022 47 % (administrationens beregning pa datatraek fra Danmarks Statistik, bilag 3). Regionsgennemsnittet
for samme periode var 46 %, men i 2019 var paedagogandelen i Region Midtjylland 50 %. Pa trods af aftalen
om minimumsnormeringer og tilfart personalebudget er der alts& hen over arene 2019-2022 sket en fortsat
afvikling af peedagogandelen pé& dagtilbudsomradet generelt.

Denne tendens ser ud til at fortsaette baseret pa de sidste to ars studieoptag pa paedagoguddannelsen. Pa VIA
Ikast er der hvert ar plads til 138 nye paedagogstuderende, men det samlede optag var i 2022 72 og i 2023 65
nye studerende. Det betyder konkret, at udbuddet af nyuddannede paedagoger falder drastisk i de kommende
ar i vores lokalomrade.

En konvertering ved meritpaedagoguddannelse af 15 paedagogiske medhjeelpere til peedagoger vil baseret pa
2022-tallene gge peedagogandelen pa dagtilbudsomradet i kommunen fra 47 % til 49 %.

Erfaringerne fra meritholdet, der pabegyndte deres uddannelse i efteraret 2022, er, at der er tale om et
kreevende uddannelsesforlgb for den enkelte studerende. P& 2. og 3. studiear balancerer den studerende
bade uddannelse og praktik og har i gennemsnit en arbejdsuge pa 43 timer i de 40 uger om aret, hvor der er
studieuger. Til trods for dette, sa har der endnu ikke veaeret et frafald pa meritholdet fra 2022. Til sammenligning



var der et ar efter studiestart et gennemsnitligt frafald pa den ordinaere paedagoguddannelse pa 16 % for
paedagogstuderende, der begyndte pa uddannelsen i 2021.

Bade uddannelsesinstitutionens og ledernes oplevelse er, at der er tale om et hold meritpeedagogstuderende,
der er veesentligt over gennemsnit i forhold til faglighed og dygtighed blandt andet pa grund af de mange ars
erfaring fra praksis.

Okonomi

Herning Kommune har faet en tilkendegivelse for modtagelsen af den statslige opkvalificeringspulje i &rene
2023-2025, som vil blive brugt til at finansiere dette tiltag, som vil koste 3,7 mio. kr. Nar Herning Kommune far
tilfart midlerne, vil udvalget fa en udgifts- og indtaegtsbevillingssag med henblik pa den formelle godkendelse
af det gkonomiske grundlag til at finansiere opkvalificeringen af paedagoger.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at 3,7 mio. kr. fra opkvalificeringspuljen anvendes til at kunne tilbyde
uddannelse som meritpaedagog til personale ansat pa dagtilbudsomradet
uden nedgang i Ign under uddannelse.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Bilag 1 Fordeling af midler fra opkvalificeringspuljen 2023-2025
Bilag 2 Vejledning om opkvalificeringspuljen

Bilag 3 Paedagogandel baseret pa datatraek Danmarks Statistik 2022-tal

Fraveerende Kirsten Kronborg



Punkt 17: Beslutning om kommunalisering af den selvejende daginstitution
Skalmejegirden

28.03.00-P27-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Lone Abildskov

Resume

Barn og Laering har modtaget ansggning fra den selvejende daginstitution Skalmejegarden om at blive
kommunaliseret pr. 1. august 2024.

Barne- og Familieudvalget har kompetencen til at treeffe beslutning vedrgrende dag- og dggninstitutioner,
herunder selvejende institutioner, som Herning Kommune har driftsoverenskomst med. Sagen fremlaegges il
udvalgets beslutning.

Sagen fremsendes til @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget for sa vidt angar ejendomsoverdragelse
via gaveskade til Herning Kommune.

Sagsfremstilling

Den selvejende daginstitution Skalmejegarden har indsendt ansagning om at blive en kommunal daginstitution
pr. 1. august 2024.

Barne- og Familieudvalget har pa deres mgde den 19. december 2023 (punkt 162) anbefalet en
kommunalisering af Skalmejegéarden efter hgring i daginstitutionen.

Skalmejegarden er beliggende i Skalmeje skoledistrikt. Daginstitutionen har i dag vuggestue og bgrnehave.
Dette aendres ikke ved en kommunalisering. Skalmejegarden har barn pa 3 matrikler. Skalmejevej 33 og Ostre
Savej 2. Disse er ejet af Herning Kommune. Samt pa Vibevej 33, som den selvejende daginstitution selv ejer.
Der endres ikke ved udnyttelsen af matriklerne ved kommunaliseringen.

Skalmejegarden ensker i forbindelse med kommunaliseringen at overdrage ejendommen Vibevej 33, 7451
Sunds til Herning Kommune. Der er ingen specielle servitutter eller [&n i ejendommen.

Tilkendegivelsen om overdragelsen af bygningen ved den selvejende institutions oplasning er i
overensstemmelse med oplagsningsparagraffens ordlyd i institutionens vedtaegt.

Ordlyden er som falger:

"Beslutning om aendring af den selvejende institutions vedteegter eller om opl@sning af den selvejende
institution kan kun foretages, hvis beslutningen vedtages af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Endvidere skal enhver vedteegtsaendring/- oplysning godkendes af Herning Kommune. Hvis institutionen
nedlaegges skal dens formue - med tilslutning fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og godkendes fra Herning
Kommune - anvendes til et tilsvarende socialt formal."”

Barn og Leaering vil i samarbejde med daginstitutionen efterfglgende igangsaette Civilstyrelsens behandling af
sagen.

Personalet i Skalmejegarden vil i forbindelse med kommunaliseringen blive virksomhedsoverdraget til Herning
Kommune.
Okonomi

Tinglysnings- og gaveskgdeomkostninger afholdes af Herning Kommune og udggr ca. 45.000 kr.
Finansieringen vil ske pa Serviceomrade 10, Bern og Leering kontonr. 5100135002, Udvikling og omstilling pa



dagtilbudsomradet.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Skalmejegarden bliver en kommunal daginstitution pr. 1. august 2024

at forvaltningen bemyndiges til at forestd kommunaliseringen af
Skalmejegarden

at Herning Kommune godkender modtagelse af gaveskade for bygningen
beliggende Vibevej 33, 7451 Sunds

at gaveskgde- og tinglysningsafgifterne pa ca. 45.000 kr. afholdes af
Serviceomrade 10, Bgrn og Laering, kontonr. 5100135002, Udvikling og
omstilling pa dagtilbudsomradet.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Ansggning om kommunalisering - Skalmejegérden

Fraveerende Kirsten Kronborg



Punkt 18: Beslutning om kommunalisering af den selvejende daginstitution
Beorneliv

28.03.00-P27-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Lone Abildskov

Resume

Barn og Laering har modtaget ansagning fra den selvejende daginstitution Bgrneliv om at blive
kommunaliseret pr. 1. august 2024.

Barne- og Familieudvalget har kompetencen til at treeffe beslutning vedrgrende dag- og dggninstitutioner,
herunder selvejende institutioner, som Herning Kommune har driftsoverenskomst med. Sagen fremlaegges il
udvalgets beslutning.

Sagsfremstilling
Den selvejende daginstitution Barneliv har indsendt ansggning om at blive en kommunal daginstitution pr. 1.
august 2024.

Barne- og Familieudvalget har pa deres mgde den 19. december (punkt 162) anbefalet en kommunalisering af
Barneliv efter hgring i daginstitutionen.

Barneliv er beliggende i Sunds-liskov skoledistrikt. Daginstitutionen har i dag vuggestue og bagrnehave. Dette
andres ikke ved en kommunalisering. Bgrneliv har bgrn pa 2 matrikler. Strandvejen 26 i Sunds og liskov
Hovedgade 57, liskov. Begge bygninger er ejet af Herning Kommune. Der eendres ikke ved udnyttelsen af
matriklerne ved kommunaliseringen.

Tilkendegivelsen om oplgsning af den selvejende daginstitution er i overensstemmelse med
oplgsningsparagraffens ordlyd i institutionens vedtaegt.

Ordlyden er som fglger:

"Beslutning om aendring af vedtaegter eller om oplgsning af den selvejende institution kan kun foretages,
saéfremt samtlige bestyrelsesmedlemmer stemmer for.

Endvidere skal enhver vedteegtsaendring/- oplasning godkendes af Herning Kommune.

Hvis institutionen nedleegges, skal dennes formue,- med tilslutning fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og
med godkendelse af Herning Kommune, - anvendes til et tilsvarende socialt formal."

Barn og Laering vil i samarbejde med daginstitutionen efterfglgende igangsaette Civilstyrelsens behandling af
sagen.

Personalet i Barneliv vil i forbindelse med kommunaliseringen blive virksomhedsoverdraget til Herning
Kommune.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Barneliv bliver en kommunal daginstitution pr. 1. august 2024
at forvaltningen bemyndiges til at forestd kommunaliseringen af Barneliv.

Beslutning



Tiltradt som indstillet.
Bilag

anmodning_oplesning

Fraveerende Kirsten Kronborg



Punkt 19: Godkendelse af procedurer for skeerpet tilsyn i dagtilbud

28.06.08-K09-1-18
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Gitte Haesum, Janni Kjaer Pedersen

Resume

| forbindelse med de paedagogiske tilsyn er der opstaet behov for at fa justeret procedurerne for de skaerpede
tilsyn i dagtilbuddene.

Det indstilles, at de fremadrettede procedurer i forbindelse med et skeerpet tilsyn godkendes.
Sagsfremstilling
Den 1. januar 2022 tradte den nye tilsynslovgivning pa dagtilbudsomradet i kraft.

De paedagogiske tilsyn udfgres pa baggrund af dagtilbudslovens § 5 og § 3a, stk. 2. Lovgivningen foreskriver,
at kommunalbestyrelsen skal iveerksaette et skaerpet tilsyn, hvis det vurderes, at kvaliteten af de paedagogiske
leeringsmiljger eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til bekymring.

Tilsynskonsulenterne i Barn og Leering har pa nuveerende tidspunkt observeret to institutioner, hvor den
samlede vurdering af de forhold, den paedagogiske praksis arbejder inden for, vurderes til at veere af
utilstraekkelig kvalitet. Pa denne baggrund skal der ifglge lovgivningen ivaerksaettes skeerpede tilsyn i de
pagaeldende institutioner.

Fremadrettede procedurer i forbindelse med et skaerpet tilsyn

For at sikre den uvildighed i tilsynet, som lovgivningen foreskriver, udferes det skaerpede tilsyn fremadrettet af
en ekstern tilsynskonsulent. Afhaengigt af udfordringens karakter kan det vurderes, om en af de interne
tilsynskonsulenter skal deltage i tilsynet i samarbejde med den eksterne tilsynskonsulent.

Et skeerpet tilsyn bestéar af felgende trin:

+ Formgde mellem den eksterne tilsynskonsulent og intern tilsynskonsulent

+ Uanmeldt tilsynsbesgag i dagtilbuddet med observationer

« Opfelgningsm@de mellem den eksterne tilsynskonsulent, intern tilsynskonsulent og dagtilbudschef med
tilbagemelding pa det observerede og vurderingen af kvaliteten

+ Tilsynsdialog med dagtilbudsleder, ekstern tilsynskonsulent og intern tilsynskonsulent. Herunder
udfaerdigelse af udviklings- eller handleplan

« Skriftlig afrapportering med konkrete anbefalinger til handling ud fra standardskabelon

» Ved udfeerdigelse af handleplan orienterer dagtilbudslederen foreeldrebestyrelsen, og denne far mulighed
for at kommentere

Nar det skeerpede tilsyn er afsluttet af den eksterne tilsynskonsulent, og dagtilbuddet har faet en
tilbagemelding, vil de paedagogiske tilsynskonsulenter i Barn og Laering falge op pa udviklingen af kvaliteten i
den pageeldende institution og inddrage de paedagogiske vejledere til at understgtte det paedagogiske
personale.

Et skaerpet tilsyn opharer, nar de bekymrende forhold er udbedret, og kvaliteten i de paedagogiske
leeringsmiljger er tilfredsstillende.

Okonomi



Udgifterne til samarbejdet med den eksterne tilsynskonsulent indeholdes i de modtagne DUT-midler, som er
afsat til formalet.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at de fremadrettede procedurer i forbindelse med et skeaerpet tilsyn godkendes.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fraveerende Kirsten Kronborg



Punkt 20: Frigivelse af anlaegsbevilling til renovering af daginstitution
Berneuniverset i Snejbjerg

28.06.00-A00-2-19
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Bo Ulrich Bertelsen, Stefan Stjerneholm, Tove Mortensen, Maria Laibach Halskov
Christiansen

Resume

Der anmodes om frigivelse af anlaegsbevilling pa 5,16 mio. kr. til renovering af daginstitutionen
Bgrneuniversets afdeling Sendergard, Snejbjerg.

Sagsfremstilling
Forvaltningen anmoder om frigivelse af anleegsbevilling til gennemfgrelse af allerede besluttet projekt i
henhold til investeringsoversigten, som besluttet af Byradet ved budgetvedtagelsen for 2024.

Barneuniversets afdeling S@ndergard i Snejbjerg har behov for en renovering og bygningsmaessige
tilpasninger og ombygninger, saledes bygningerne bedre passer til malgruppen. Herunder at ggre de
brandsikkerhedsmaessige forhold tidssvarende, etablering af krybberum samt istandseettelse af de tekniske
installationer og taget.

Sendergard vil primeert rumme vuggestuepladser. Barneuniverset har bgrnehaveafdelinger pa Munkgard og
pa Snejbjerg skole.
Okonomi

Udgiften pa 5,16 mio. kr. til renovering af Sendergard finansieres af afsat radighedsbelgb pa 5,16 mio. kr. pa
Serviceomrade 10 Dagtilbud for barn, stednr. 514099 07 Snejbjerg, Tj@rring, Gadstrup i 2024.

Indstilling

Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa
5,16 mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 10 Dagtilbud for bgrn, nyt stednr. til
renovering af Bgrneuniverset, afdeling Sendergard

at anleegsudgiften finansieres af afsat radighedsbelgb pa Serviceomrade 10
Dagtilbud for barn, stednr. 514099 07 Snejbjerg, Tjarring, Gadstrup i 2024.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fravaerende Kirsten Kronborg



Punkt 21: Temadreftelse vedr. tildelingsmodellen pa skoleomradet

17.01.00-000-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Antonio M. Barahona, Helle Aarg-Hansen

Resume

Den nuveerende tildelingsmodel for skoleomradet blev godkendt pa Byradsmgdet den 5. marts 2019 (punkt

65) og tradte i kraft i budgetaret 2020. Det blev samtidigt besluttet, at modellen skulle evalueres. Dette arbejde
har pagaet de seneste maneder. Resultaterne fremlaegges for Barne- og Familieudvalget den 13. marts 2024.
Rammerne for evalueringen blev drgftet pa Barne- og Familieudvalgsmgdet den 25. oktober 2023 (punkt 130).

En stgrre del af evalueringsarbejdet har omhandlet sociogkonomi jf. evalueringens rammer samt
reformkommissionens forslag 1.5 (Nye reformveje 2). Der er foretaget en grundig analyse af sociogkonomi for
skoledistrikterne i Herning Kommune. Analysens resultater fremleegges pa Bgrne- og Familieudvalgets
temadrgftelse pa magdet den 21. februar.

| forlaengelse heraf praesenteres udvalget for en revideret tidsplan.
Sagsfremstilling

Tildelingsmodellen pa skoleomradet udger grundlaget for ressourcetildelingen for de almene folkeskoler. Ud
fra de vedtagne kriterier og forudsaetninger fordeles midlerne til skolernes samlede opgaveportefalje.

Barne- og Familieudvalget besluttede i forbindelse med vedtagelsen af den nuvaerende model, at modellen
skulle evalueres. Et arbejde, der har pagaet de seneste maneder. En starre del af evalueringsarbejdet har
omhandlet sociogkonomi jf. evalueringens rammer samt reformkommissionens forslag 1.5 (Nye reformveje 2).
Kommissionens anbefaling lyder: "Alle kommuner bgr i fordelingen af ressourcer til dagtilbud og folkeskoler
tage hgjde for sociogkonomiske faktorer blandt barn og unge pa de enkelte institutioner. Det skal understatte,
at barn fra udsatte hjem kan blive lgftet fagligt og socialt. Og det skal i sidste ende bidrage til at gge den
sociale mobilitet i samfundet” (Reformkommissionen, 2023).

Kommissionens anbefaling hviler pa et forskningsmaessigt belaeg om, at b@grn og unges sociogkonomiske
baggrund har betydning for, hvordan de klarer sig i livet.

Projektets styregruppe besluttede derfor at bestille en analyse, der viser fglgende nggletal:

1. Gennemesnitligt specialundervisningsbehov i Herning Kommune og pa landsplan.

2. Gennemsnitlige sandsynligheder for specialundervisningsbehov pr. skoledistrikt. Et nggletal, der kan
tildele skolerne midler til betaling af eksklusionstakst.

3. Et nagletal for tildeling til specialpeedagogiske indsatser (forebyggende indsatser).

Analysen er udarbejdet ved hjeelp af en statistisk model, som behandler oplysninger om alle 630.065
grundskoleelever i Danmark (0.-9. klasse) og deres foreeldre i en anonymiseret form. Den statistiske model
fastlaegger hvilke baggrundsforhold, der gger eller mindsker sandsynligheden for at modtage
specialundervisning. P4 den made kan modellen beregne elevers grad af social udsathed for hvert
skoledistrikt. Der indgar i modellen 62 variable, der vedrgrer demografiske, sociogkonomiske og
sundhedsmeessige baggrundsforhold. Kgn og alder er eksempelvis ogsa parametre, der indgar i modellen.
Analysens resultater fremlaegges pa Barne- og Familieudvalgets temadrgftelse pa madet.

| Herning Kommunes nuveerende tildelingsmodel for skoleomradet fordeles 15 % af midler til inklusion ud fra
sociogkonomiske kriterier (i budget 2024 er det ca. 11 mio. kr. ud af en samlet sum til almenskoler pa ca. 537



mio. kr.). | dag fordeles de ud fra seks geengse sociogkonomiske kriterier pa baggrund af data fra Danmarks
Statistik. Hvis man har en elev i skolen, som er bergrt af 3 eller flere af nedenstaende "belastningskriterier", vil
skolen fa en forholdsvis andel af de sociogkonomiske midler. Det bemaerkes, at midlerne fordeles blandt
skolerne via en indeksering. Indekseringen gar, at sociogkonomien veegtes efter skolernes starrelse. Intuitivt
understgtter indekseringen, at elever med darlig sociogkonomi fylder forholdsvis mere i en skole, desto feerre

elever skolen har.

Danmarks statistik bruger nedenstaende seks kriterier til at vurdere sociogkonomi:

Familietype (samboende/ikke samboende)
Herkomst

Foreaeldrenes uddannelsesniveau
Forzeldrenes arbejdsmarkedstilknytning
Foraeldrenes indkomstniveau

Indkomsterstattende ydelser (overfgrselsindkomster)

Hvis den nuveerende sociogkonomiske beregning sammenlignes med den nye, kan man drage folgende

overordnede konklusioner:

Nuvaerende
sociogkonomiberegning

Element i
beregning
Antal af elever Beregningen tager ikke hgjde
for antallet af elever pa den
enkelte skole.

Detaljeringsgrad 6 parametre indgar i
beregningen.

Nuancering Elever indgar, hvis de opfylder
3 eller flere kriterier.

Grundlaget for Kun elever, der gar pa skolen.

beregningen

Ny
sociogkonomiberegning

Den tager hgjde for antal
elever pa den enkelte skole.

62 parametre indgar i
beregningen.

Alle elever indgar i en eller
anden grad.

Alle elever, der bor i
skoledistriktet, indgar i
beregningen.

Afholdelse af temadroftelse medfarer en revideret tidsplan.

Ny tidsplan:

13. marts: Bgrne- og Familieudvalgsmgde
Ny hgringsperiode: 14. marts til 28. marts

e o o o o

Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

21. februar: Temadreftelse i Barne- og Familieudvalget

14. marts 2024: Spgrgetime for skolebestyrelserne
10. april 2024: Barne- og Familieudvalget indstiller godkendelse af revideret model til @konomi-,

* 14. maj 2024: Byradet godkender en revideret tildelingsmodel

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at Bgrne- og Familieudvalget drgfter den nye sociogkonomiske analyse

at den reviderede tidsplan godkendes.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.



Punkt 22: Beslutning vedr. frivilligt socialt arbejde i Bern og Unge

27.15.12-G01-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X

@vrige sagsbehandlere: Karin Locander

Resume

Barnets lov § 17 forpligter kommunerne til at samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger pa
barne- og ungeomradet. Kommunen skal samtidig arligt afsaette et belgb til statte af frivilligt socialt arbejde.
Det er kommunen selyv, der fastlaegger rammerne for samarbejdet.

Det indstilles, at praksis med tildeling af § 18-midler i Social- og Sundhedsudvalget fortsat omfatter barn- og
ungeomradet.

Sagsfremstilling

Bestemmelsen i barnets lov § 17 svarer til bestemmelsen i servicelovens § 18. Det nye er, at det med Barnets
lov er preeciseret, at ogsa barne- og ungeomradet har pligt til at samarbejde med civile aktarer, og at § 18-
midlerne ogsa omfatter barne- og ungeomradet.

Praksis er, at Social- og Sundhedsudvalget fordeler de sakaldte § 18-midler pa baggrund af ans@gninger fra
foreninger. Social- og Sundhedsudvalget tildeler i den forbindelse ogsa midler til ansggere pa berne- og
ungeomradet. Der er pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 13. december 2023, punkt 123, fordelt § 18-
midler for 2024.

Bgrn og Unge har tradition for og erfaring med samarbejde og involvering af frivilligt socialt arbejde pa
forskellig vis. Samarbejdet med civile aktgrer speender bredt og er lgabende under udvikling.

Det frivillige sociale arbejde kan opdeles i tre overordnede kategorier:

« Frivilligt arbejde pa civilt initiativ: Foreninger, organisationer eller enkeltpersoner laver frivillige indsatser
efter egen prioritering og uden kommunal indblanding i enkeltsager og ved gruppetilbud. Samarbejdet
med kommunen bestar typisk af lejlighedsvis dialog, deltagelse i mgde, videreformidling og lignende.

» Interesseorganisationers og patientforeningers sociale arbejde: Samarbejdet med kommunen bestar i
kendskabsopbygning, dialogmgder, gensidige invitationer til oplaeg og lignende.

+ Aftalebaseret frivilligt socialt arbejde: Foreninger og organisationer organiserer og tilbyder sociale
indsatser, der udfgres af frivillige. Kommunen betaler for ydelserne. Betalingen sker typisk ved aftalt
tilskud for en samlet opgavevaretagelse som for eksempel trivselsgrupper i Selvhjaelp Herning og
headspace Herning.

Aftaler om frivillige socialt arbejde med vaesentlig gkonomisk betydning fremlaegges til politisk behandling, for
eksempel driftsoverenskomst med headspace og tilskud til Selvhjeelp Hernings trivselsgrupper.

Der arbejdes lgbende med forskellige former for udviklingssamarbejder. Barne- og Familieudvalget var
saledes i efteraret 2023 veert ved en frivillighedskonference. Her var lokale akterer i det frivillige sociale
arbejde inviteret til faelles opleeg og dialog. Andre eksempler er en partnerskabsaftale med Team Herning og
en aftale om samarbejdsudvikling med FCM Samfund vedregrende unge i forskellige former for mistrivsel.

Okonomi

Med Barnets lov ggres det tydeligt, at kommunen har pligt til at afsaette et arligt belgb til statte af frivilligt
socialt arbejde. Den samlede ramme for § 18-midler er 2,6 mio. kr. Budgetmaessigt er midlerne tildelt



serviceomrade 18.

Udgifter til aftalebaseret frivilligt socialt arbejde afholdes indenfor det pagaeldende serviceomrades ramme,
typisk serviceomrade 16, Barn og Familie.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller

at praksis for fordeling af § 18-midler fortsaetter, saledes at § 18-midlerne pa
serviceomrade 18 omfatter b@rne- og ungeomradet

at aftaler om betalt frivillig socialt arbejde med vaesentlig gkonomisk betydning
fremlaegges til politisk behandling i Bgrne- og Familieudvalget.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fravaerende Kirsten Kronborg



Punkt 23: Godkendelse af udvidelse af samarbejdsaftalen om den gode
indlzeggelse og udskrivelse til det psykiatriske omrade

29.30.08-P27-1-24
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X

@vrige sagsbehandlere: Jane Sgnderskov

Resume

"Samarbejdsaftale om den gode indleeggelse og udskrivelse" fra 1. juni 2021 har hidtil kun omfattet det
somatiske omrade, men foreslas nu udvidet til ogsa at deekke det psykiatriske omrade.

Sundhedssamarbejdsudvalget, som er sammensat pa tveers af Region Midt, kommunerne i regionen samt
praksissektoren, har godkendt udvidelsen med henblik pa efterfglgende godkendelse i regionsradet og de 19
byrad i regionen.

Samarbejdsaftalen forelaegges Bgrne- og Familieudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Alle borgere, uanset sygdom, skal opleve et trygt forlgb i forbindelse med indlaeggelse og udskrivelse fra
sygehuset. Derfor er det afggrende, at alle parter arbejder taet sammen, deler ngdvendige data og
kommunikerer rettidigt.

Den gode proces ved indlaeggelser og udskrivelser af patienter med somatiske sygdomme er aftalt i
"Samarbejdsaftale om den gode indleeggelse og udskrivelse", som tradte i kraft 1. juni 2021.
Samarbejdsaftalen skal nu udvides til ogsa at omfatte indlaeggelser og udskrivelser i psykiatrien, som det
oprindeligt var gnsket fra alle parter.

Psykiatrien deekker i denne sammenhaeng over regionspsykiatrien, det regionale socialomrade samt den
kommunale socialpsykiatri og barne- og ungeomradet.

Udvidelsen betyder, at alle indleeggelser i somatikken og i psykiatrien fremover vil veere omfattet af aftalen,
hvis borgeren ved indlaeggelse modtager eller ved udskrivelse har behov for at modtage ydelser fra enten
sundheds- og omsorgsomradet, den kommunale socialpsykiatri, det regionale socialomrade eller barne- og
ungeomradet.

Aftalen er veerdibaseret og bygger pa seks principper for samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og almen
praksis om indlaeggelse og udskrivelse. Principperne udgar omdrejningspunktet i samarbejdsaftalen, hvor den
feelles ambition er at sikre, at borgerne oplever gode, sammenhaengende indleeggelses- og udskrivelsesforlgb.
De seks principper for samarbejdsaftalen er:

1. Inddragelse af borgeren og de pargrende

2. Et fxelles ansvar at sikre det gode sammenhaengende indlaeggelses- og udskrivelsesforlgb for borgeren
3. Den gode udskrivelse starter ved indlzeggelsen

4. Vidensdeling og realistiske oplysninger

5. Relationsdannelse, gensidig tillid og dialog

6. Feelles forberedelsestid.

Der er udarbejdet materiale, som understetter implementering af aftalen (sektorovergang.rm.dk). Aftalens bilag
2 indeholder anbefalinger til implementering pa det psykiatriske omrade. Aftalen er vedlagt som bilag.



https://www.sektorovergang.rm.dk/

Private bosteder er ikke aftalepart og er derfor i udgangspunktet ikke forpligtet af samarbejdsaftalen. Det er
derfor vaesentligt, at kommuner i samarbejde med bosteder sikrer de bedste rammer for implementering af
samarbejdsaftalen, sa forlabene falger principperne for den gode indlaeggelse og udskrivelse.

Sundhedssamarbejdsudvalget, som er sammensat pa tveers af Region Midt, kommunerne i regionen samt
praksissektoren, og som har til opgave at understette samarbejdet pa tveers af sundhedsveesenet og drafte
emner, der er relevante for sammenhaengen i forlab mellem sygehuse, praksissektor og kommunale tilbud, har
1. december 2023 godkendt udvidelsen af samarbejdsaftalen med henblik pa efterfelgende godkendelse i
regionsradet og de 19 byrad i regionen.

Baggrund

Parterne inden for det psykiatriske omrade har ikke veeret omfattet af samarbejdsaftalen fra starten, da der pa
daveerende tidspunkt ikke var en mulighed for at kommunikere digitalt med hinanden. Det er nu péa plads med
muligheden for at sende sakaldte korrespondancebreve, sa hospitalerne, det sociale omrade i kommunerne,
almen praksis samt det regionale socialomrade kan benytte korrespondancebreve i den tvaersektorielle
kommunikation om de borgere, der gar pa tvaers af sektorerne inden for det psykiatriske omrade.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at udvidelsen af samarbejdsaftalen godkendes med henblik pa ikrafttraeden 1.
april 2024.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Samarbejdsaftale om den gode indleeggelse og udskrivelse

Fravaerende Kirsten Kronborg



Punkt 24: Godkendelse vedr. styrket samarbejde og involvering af Fzelles
Elevrad

17.00.35-G01-2-15
Kommunikation
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@vrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen, Anne Wiwe

Resume

Feelles Elevrad i Herning Kommune er efterhanden blevet en del af politikernes indsats for at inddrage
kommunens borgere. Barne- og Familieudvalget har tidligere ytret snske om et endnu mere kontinuerligt og
styrket samarbejde med Herning Kommunes Feelles Elevrad. Med afsaet i dette enske praesenteres Bgrne- og
Familieudvalget for et forslag til, hvordan dette kan tage sig ud.

Sagsfremstilling

Det Faelles Elevrad blev oprettet fra skolearet 2016/17. Det Feelles Elevrad i Herning Kommune bestar af to
medlemmer fra alle overbygningsskolerne i Herning Kommune.

Fzelles Elevrad bestar af to repraesentanter fra alle overbygningsskolerne. Der sidder derfor 30 elever i Felles
Elevrad. Da der ikke sidder repraesentanter fra "fgdeskolerne” i Faelles Elevrad, fungerer Feelles Elevrad ogsa
som radgivere og vejledere for de lokale elevrad pa "fedeskolerne”.

Faelles elevrad samles 4 gange om aret. Farste made har de senere ar foregaet i byradssalen, hvor
borgmesteren, Dorte West har deltaget med et punkt om hendes oplevelser med demokratisk virke. Derudover
har madet fungeret som afsaet for radets virke, indflyvning til demokratiske virkemidler samt konstituering af
radet.

Andet og tredje made er typisk benyttet til behandling af forskellige punkter — enten radets egne eller punkter
fra interessenter. Derudover er der arbejdet med forskellige emner og veerktgjer fra demokratiets
veerktgjskasse, herunder oplaeg og workshops.

Sidste mgde har veeret en tur til Kgbenhavn. Christiansborg har veeret et fast programpunkt, mens de gvrige
bes@g har varieret. Blandt andet har radet besagt ‘Gadens stemmer’. Transporttiden har veeret benyttet lidt
forskelligt, blandt andet har tiden veeret brugt pa temadrgftelser. Eleverne har et ganske om, at turen placeres
tidligere i forlgbet, da den har stor positiv pavirkning af relationerne i gruppen og medfarer aget tryghed og
tillid.

Feelles elevrad far Isbende forespargsler pa forskellige opgaver i Igbet af aret — eksempelvis kan naevnes Tour
de bestyrelse, politikudviklingsdag, klimaaftale, brobygning til ungdomsuddannelserne osv. Forberedelsen
og/eller afviklingen af disse opgaver klares ved online mgder, typisk i mindre fora med arbejdsgrupper fra
radet. Opgaver med fremmgade klares typisk i mindre grupper med repraesentanter fra det feelles elevrad.

Formalet med elevradet er at inddrage elevernes stemme og samtidig skabe aktive og engagerede elever, der
med tiden bliver aktive og engagerede samfundsborgere. Det Feelles Elevrad har til formal at veere bindeleddet
mellem de enkelte elevrad ude pa skolerne og videre op i systemet til politikere og embedsmaend i kommunen.
Dette giver muligheden for at inddrage elevernes stemme. Samtidig giver Det Feelles Elevrad mulighed for
sparring, ide- og erfaringsudvikling mellem elevradene, sa de kan hjeelpe hinanden med at Igse lokale
problemstillinger pa deres skole.

Det Feelles Elevrad understgttes af UngHerning. Formalet med Feelles Elevrad er, at:

» Varetage elevernes interesser
o Fremme elevernes medindflydelse pa egne rammer



Jge medinddragelsen af eleverne i beslutningsprocesser, der har indflydelse pa deres egen hverdag
Oplyse eleverne om demokratiets opbygning og de demokratiske processer samt klaede eleverne pa til
at kunne bega sig i et demokratisk samfund

Styrke elevradenes samarbejde mellem Herning Kommunes folkeskoler

Samarbejde pa tvaers af forvaltninger og andre interessenter i Herning Kommune.

| bestreebelserne pa at styrke samarbejdet mellem Barne- og Familieudvalget og Feelles elevrad har
UngHerning udarbejdet nedenstaende forslag til ny struktur.

Det er gnsket, at antallet af mgder gges fra 4 til 6. To af mgderne placeres parallelt med mgder i Barne- og
Familieudvalget. Dette giver mulighed for at arrangere feelles temadroftelser, workshops eller andet
samarbejde mellem Bgrne- og Familieudvalget og det feelles elevrad. Disse dreftelser og workshops skal
organiseres saledes, begge parter har mulighed for forberedelse og med fokus pa tryghed og ligevaerdig
dialog.

Det foreslas, at farste mede afholdes som nu. Det giver en rigtig god start for radet og et godt afseet for det
videre arbejde. Det foreslas ligeledes, at turen til Kgbenhavn fastholdes. Men at den placeres i efteraret, sa
bade indhold og relationer kan komme radet til gavn i det forestdende arbejde.

Med demokratidagen som en arlig tilbagevendende begivenhed kan den indga som en fast og kontinuerlig
opgave for det feelles elevrad. Dette vil ogsa gare det nemmere at inddrage skolernes lokale elevrad mere i
processen.

Det feelles elevrad vil kunne deltage i byrddsmgder under behandling af relevante punkter, som radet
eksempelvis selv har fremsat eller pa anden made veeret engageret i.

Ad hoc-opgaver vil fortsat Igses via onlinemgder og eventuelt fremmade med mindre grupper af
repraesentanter.

UngHerning vil gerne tage rollen som primeer facilitator pa det feelles elevrad, men ser gerne et fortsat
samarbejde med forvaltningen. UngHerning oplever, at samarbejdet med forvaltningen beriger samarbejdet
med et stort kendskab til det samlede skoleomrade og forvaltningens gnsker.

Okonomi

UngHerning tilfares et yderligere budget pa 33.500 kr. arligt for at kunne udmente de nye tiltag. Se bilag.
Forslaget finansieres fra Serviceomrade 12 Folke- og ungdomsskoler, funktion 03.22.01 Folkeskoler, feelles
konti.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at forslaget til et styrket samarbejde og involvering af Feelles Elevrad
godkendes og traeder i kraft fra skolearet 2024/25.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Bilag Falles elevrdd gkonomi

Fraveerende Kirsten Kronborg



Punkt 25: Godkendelse vedr. projekt "Erhvervsmuligheden UngHerning -
kompetenceudvikling specialklasser

17.03.22-P20-2-22
Kommunikation
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@vrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen

Resume

Pa madet den 31. maj 2022 (punkt 80) godkendte Barne- og Familieudvalget igangseettelsen af et eftersyn af
strukturen pa specialundervisningsomradet, for s& vidt angar udskolingstilbuddet. Herefter godkendte udvalget
igangseettelsen af projektet "Erhvervsmuligheden - UngHerning" pa sit made den 18. januar 2023 (punkt 7).
P& madet den 29. marts 2023 (punkt 37) blev udvalget praesenteret for en midtvejsstatus i forhold til projektets
fremdrift, herunder en kortlaeegning af de specialpaedagogiske kompetencer blandt medarbejderne pa de
skoler, der har specialklasser.

Med afsaet i projektets arbejde praesenteres Barne- og Familieudvalget for en anbefaling af opkvalificering af
kompetencerne i specialklasserne. Det indstilles, at der arbejdes videre med den anbefalede
kompetenceudviklingsplan for specialklasserne.

Sagsfremstilling

Opgaven for arbejdsgruppen, der har siddet med opkvalificering, har veeret at identificere hvilke behov, der er
for opkvalificering af arbejdet i kommunens specialklassetilbud generelt. Som fglge af det arbejde har
arbejdsgruppen skulle udarbejde forslag til en kompetenceplan, der respekterer de enkelte skolers gnsker og
behov. Pa baggrund af denne har lederne for specialklasserne veeret inddraget i en proces med henblik pa at
nuancere kortlaagningen og komme med input til en kompetenceudviklingsplan for disse skoler.

Behovet for opkvalificering af medarbejderne i kommunes specialklasser skal ses i lyset af, at der i en arraekke
primaert har veeret fokus pa kompetenceudvikling i forhold til at f4 undervisningskompetence i bestemte fag.
Derudover oplever mange pasdagoger og laerere i specialklasserne, at de paedagogiske udfordringer hos
barnene er voksende. Det stiller ggede og nye krav til dem. Der er med andre ord brug for en malrettet og
koordineret indsats, der supplerer den indsats, den enkelte skole allerede har igangsat. Herudover har Covid-
19-pandemien ogsa haft indvirken i forhold til bernenes trivsel.

Pa baggrund af en kortlaegning af, hvilke indsatser skolerne har haft i forhold til kompetenceudvikling, har
arbejdsgruppen i en dialog med specialledernetvaerket pejlet sig ind pa en model for kompetenceudvikling, der
bade understatter medarbejdere og ledere af specialklasser, og som samtidig inddrager og medtaenker de
ressourcer og faglige kompetencer, som Barn og Unge i forvejen rader over.

Anbefalingen til en kompetenceplan, der er vedlagt som bilag, synligger hvorledes specialtilbbuddene kan vaere
feelles omkring relevant kompetenceudvikling indenfor specialpsedagogikken.

Kompetenceudviklingsplanen tager udgangspunkt i, at der via grundkurser til medarbejdere og ledere skabes
et godt solidt fundament for faglig udvikling.

Det foreslas, at der udbydes et specialpeedagogisk grundkursus for alle medarbejdere. Kurset skal
gennemfgres skolevis og tage udgangspunkt i aktionslaering. Omdrejningspunktet for aktionsleering er de
paedagogiske medarbejderes egen praksis. Dette muligger to vigtige forudsaetninger for at lykkes med at
skabe forandring: At emnet for forandring er relevant, og at deltagerne far ejerskab til forandringsprocessen.
De pasedagogiske medarbejdere vil gennem systematiske undersggelser af egen praksis producere relevant og
praksisnaer viden om, hvad der virker, og som kan bidrage til en positiv forandring.



Der peges endvidere pa et grundkursus for lederne omkring praksisneer ledelse i det faglige rum. Forlgbet kan
med fordel gennemfares pa tveers af skolerne. Dette giver mulighed for sparring og videndeling blandt lederne.
Som metode benyttes aktionslaering, der er saerlig god i forhold til at koble teori og praksis sammen.

Som et tilvalg til disse grundkurser eftersparges der malrettede temakurser. | kompetenceplanen peges der pa
tre muligheder, der kan understatte dette, og som skolerne selv kan tilkabe, alt efter hvad der er brug for.

Campus Skole er et produkt fra Schultz, der via webinar-formatet har mange mindre kurser malrettet den
specialpsedagogiske grundviden. To skoler med specialklasser har afprgvet dette format. Deres
tilbagemeldinger har overvejende veeret positive og konstruktive i forhold til anvendelsen af dette format.

Et andet tilvalg, der kan understatte temakurser, er udbuddet fra VIA University. VIA er i forvejen en meget
kendt og benyttet udbyder af kompetenceudvikling indenfor paedagogik. Hvorfor deres faglighed og viden
naturligvis kan bringes i spil.

Et tredje tilvalg er seerlig interessant for Herning Kommunes specialskole, Valdemarskolen. Videnscenteret
Selund Skanderborg udbyder arbejdspladskurser, der netop knytter an til de specialpsedagogiske temaer, som
skolen arbejder med hver dag.

Som endnu et tilvalg eller niveau i kompetenceplanen kan specialtilbbuddene rekvirere PPR. PPR stiller sig til
radighed med viden omkring diagnoser og vejledning af paedagogiske tilgange.

Ved det arlige skolemade mellem PPR og den enkelte skole skal parterne aftale, hvorvidt PPR skal bidrage
med oplaeg eller lignende. Der etableres et netveerk for medarbejdere, der arbejder i specialklasserne, og som
PPR i kraft af deres faglige viden og kapacitet vil understoatte og facilitere. Endelig har skolerne mulighed for
selv at facilitere og arbejde med videndeling inden for egen skole.

Det er den enkelte skole, der selv afgar, hvad de gnsker at deltage i. Som bilag er oversigten over
anbefalingen til en kompetenceplan vedhaeftet.
Okonomi

Udgiften til opkvalificeringen indeholdes indenfor Serviceomrade 12 og dermed skolernes egen gkonomi. Som
et gkonomisk boost afsaettes der mellem 150.000 - 200.000 kr. i tilskud til kompetenceudviklingen. Belgbet
tages af 10. klasses praemien pa i alt 1 mio. kr.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at der arbejdes videre med den anbefalede kompetenceudviklingsplan for
specialklasserne

at rammen omkring gkonomien godkendes
at indsatsen evalueres i 2025.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Anbefaling og samlet oversigt

Fraveerende Kirsten Kronborg



Punkt 26: Godkendelse vedr. projekt "Erhvervsmuligheden UngHerning"
Muligheden gentaenkt

17.03.22-P20-2-22
Kommunikation
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@vrige sagsbehandlere: Michael Frimoth Hansen

Resume

Pa madet den 31. maj 2022 (punkt 80) godkendte Barne- og Familieudvalget igangseettelsen af et eftersyn af
strukturen pa specialundervisningsomradet, for s& vidt angar udskolingstilbuddet. Herefter godkendte udvalget
igangseettelsen af projektet "Erhvervsmuligheden - UngHerning" pa sit made den 18. januar 2023 (punkt 7).
P& madet den 29. marts 2023 (punkt 37) blev udvalget orienteret om, at der i det nye
specialundervisningstilbud forudsaettes, at Muligheden nedlaegges i sin nuvaerende form og genteenkes.

Det indstilles til Barne- og Familieudvalget, at gentaenkningen af Muligheden og to nye spor R.0.S. og Udvidet
Brobygning godkendes.

Sagsfremstilling

Gentaenkningen af Muligheden vil fremadrettet fra august 2024 have to selvsteendige spor. Det ene spor
omhandler udvidet brobygning for elever i 8. — 10. klasse. Det andet spor er et forebyggende forlgb for de
elever, der har et bekymrende skolefraveer, kaldet R.O.S. Herefter opereres der ikke laengere med navnet
Muligheden, men med tilbuddene Udvidet Brobygning og R.O.S.

Med udgangspunkt i folkeskoleloven § 1, stk. 5 0g § 9, stk. 4 samt § 33, stk. 4 og 5 gnskes det at udvide og
forlaenge introduktionskurserne for de unge mennesker, der er i malgruppen, og som vurderes vil profitere af et
seerligt tilrettelagt brobygningsforlab med erhvervsuddannelserne.

Formalet med brobygningen er, at de unge bliver endnu mere afklarede og motiverede for at vaelge og
gennemfgre en ungdomsuddannelse. Introduktionsforlgbet og brobygningen skal i henhold til folkeskoleloven
kvalificere og udfordre den unges valg af ungdomsuddannelse efter 9. eller 10. klasse.

Individuel brobygning retter sig mod elever, der gnsker mere praksisfaglighed, og som er eller bliver motiveret
for at gennemfare en hel skoledag med praksisfaglige opgaver.

Elevgruppen sammensaettes pa en made, som tilgodeser bade elevens og @vrige elevers behov i et
samarbejde mellem skolerne og uddannelsesvejledningen samt forzeldrene. Eleverne skal selv have et gnske
om at indga i et lille feellesskab sammen med andre elever med lignende interesser fra andre skoler.

Eleverne i tilbuddet skal saledes veere motiverede for at undersgge, om en erhvervsuddannelse kan veere
noget for dem, da de ellers ikke vil kunne profitere af et afklarende forlab med individuel brobygning pa
Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier eller Sosu-skolen i Herning.

Folkeskoleloven giver mulighed for at udvide introduktionskurserne med op til 4 uger. Det svarer til 20
skoledage. De 20 ekstra brobygningsdage placeres pa en fast dag i 20 uger. Det vil give de unge mennesker
et fast ugentligt skifte til erhvervsuddannelsen, i en ellers almindelig skoleuge. Denne placering af
brobygningsdagen giver samtidig stor mulighed for at fastholde en god relation til egen folkeskoleklasse.

Den udvidede brobygning etableres med udgangspunkt i et taet samarbejde mellem Herningsholm
Erhvervsskole, Sosu-skolen, UngHerning, Erhvervsplaymakeren samt Ungevejledningen. Ungevejledningen
har en vigtig rolle i forhold til at hjeelpe med vejledning af den unge samt det administrative og lovmaessige i
forbindelse med brobygningen.



Opgaven for UngHerning bliver at hjaelpe med logistikken for de unge mennesker, der ikke har mulighed for at
benytte offentlig transport, egen knallert, cykel eller lignende. UngHerning vil ligeledes have et saerligt fokus pa
at ggre den unge selvkgrende. Forstaet saledes, at "det den unge kan, skal den unge selv — eller ogsa
understgtter vi den unge til at kunne tage bussen selv.” Begrundelsen for dette er at opna sa selvsteendig og
meningsfuld en barne- og ungetilveerelse som muligt og gore dem parate til livet.

For at understatte og sikre, at den viden og de kompetencer, som de unge mennesker far med sig i
brobygningen, ogsa bliver bragt i spil pa hjemskolen, har UngHerning en saerlig opgave i den forbindelse.
Opgaven bestar i at bygge bro mellem Erhvervsskolerne og hjemskolen.

Det andet spor, som UngHerning vil tilbyde skolerne i Herning Kommune, er et forebyggende forlgb for de
elever, der har et bekymrende skolefravaer. Sporet far navnet R.O.S., der star for Ressourceafklaring, Overblik
og Samarbejde. Ressourceafklaring daekker over, hvad har vi at ggre med i skolen, i hjemmet og hos eleven.
Overblik betyder overblik over situationen, barrierer, udfordringer, muligheder mv. Samarbejde skal forstas
som samarbejde med skole, hjem, ressourcepersoner mv. R.O.S. er kraftigt inspireret af Randers
Ungdomsskoles sakaldte F.I.T. forlgb og de gode resultater, som indsatsen kaster af sig. F.I.T. star for
fremmgde, inklusion og trivsel.

Forlgbet er et forebyggende tilbud til elever i 4. til 10. klasse, som har bekymrende skolefraveer. Formalet med
forlgbet er at hjeelpe eleven med at blive (gen)inkluderet i deres almindelige skoletilbud — egen skole og egen
klasse.

Under forlgbet arbejdes der metodisk med at afdaekke arsagerne til det bekymrende fraveer med
udgangspunkt i elevens egne oplevelser. Herefter tilrettelaegges der indsatser for at minimere fraveeret i
samarbejde med familie og skole. Forlgbet varer tre maneder og afsluttes med en opggrelse over indsatser,
hypoteser og de videre aftaler for eleven, elevens familie og skolen.

R.O.S.-forlabet bestar af nedenstdende faser. Indholdet kan variere meget alt efter elevens behov.

Den forberedende/indledende fase

Der holdes made med skolen, eleven, elevens familie og eventuelt en socialradgiver.

Der udarbejdes et aftaleark med konkrete mal, som er opnaelige for eleven.

Der laves aftaler for det videre samarbejde og planlaegger opfalgninger.

Eleven og elevens familie underskriver en samtykkeerkleering, hvor de selv har krydset af, hvem vi ma
samarbejde med og indhente oplysninger fra.

Der laves kort status pa elevens trivsel bade fysisk og psykisk.

Den relationelle fase

| den relationelle fase begyndes det indledende samarbejde med eleven og elevens familie. R.0.S.-
medarbejderen er fysisk til stede pa elevens skole og har hyppig kontakt med eleven, familien og eventuelt
ogsa skolen, hvis det er ngdvendigt.

R.0.S.-medarbejderen sgrger for at inddrage eleven og familien via mgder og hjemmebesgg, sa de kan vaere
med til at finde Igsninger.

En af de primeere og allervigtigste opgaver er at opbygge en tillidsfuld relation og etablere et samarbejde pa
elevens praemisser.

Den undersagende fase

R.0.S.-medarbejderen kortlaegger elevens/familiens historie, laver eventuelt en test i forhold til elevens fraveer
og/eller faglige niveau, laver tveerfagligt samarbejde og kortleegger problematikkerne bag elevens fraveer.
R.0.S.-medarbejderen planlaegger samtaler mellem skolen/lzerere, familien, eleven og andre interessenter.

Den inkluderende/overdragende fase

Der er fokus pa overgangen til og indslusningen pa elevens skole. R.O.S.-medarbejderen laver et skema og
en forventningsafstemning med eleven, familien og skolen.

R.O.S.-medarbejderen overleverer et aftaleark, hvor undersggelser og indsatser gagres op og giver anledning
til hypoteser. Herefter aftales de naeste indsatser, som skolen og andre samarbejdspartnere kan fortsaette
med.

Der aftales praksisindsatser, for eksempel afhentning far eller efter skole, tilstedeveerelse pa skolen og
lignende.

R.O.S.-medarbejderen laver en taet opfelgning, indtil eleven overdrages fuldt ud til et almindeligt skoletilbud
igen.



Eksempler pa tiltag kunne veere:

o Afdaekning af fravaersproblematik

+ Langsom eksponering for skole, hvor eleven gver sig i at indga i et faellesskab. For eksempel elever med
angstproblematikker

» Praktisk hjeelp, for eksempel folge eleven i skole

» Besag pa skolen og i klassen

Okonomi
Ovenstaende indeholdes inden for Mulighedens nuvaerende budget pa 1.644.000 kr.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at gentaenkningen af Muligheden og de to nye spor R.O.S. og Udvidet
Brobygning godkendes.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fraveerende Kirsten Kronborg



Punkt 27: Orientering om resultat af landsdaekkende foraeldre-
brugertilfredshedsundersegelse 2023

17.00.00-P00-1-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere: Karen Engelund

Resume

Hvert 3. ar udarbejder Indenrigs- og Sundhedsministeriet i samarbejde med Barne- og
Undervisningsministeriet og Kommunernes Landsforening en landsdeekkende
foraeldrebrugertilfredshedsundersagelse for folkeskole og SFO.

Nu foreligger resultatet af undersagelsen for 2023. Det fremleegges til udvalgets orientering.
Sagsfremstilling

Foreeldrebrugertilfredshedsundersagelsen bestar af et spergeskema med 13 baggrundsspargsmal og 15
spargsmal om foraeldrenes tilfredshed med folkeskolen. Derudover indgar 7 spgrgsmal om foreeldretilfredshed
med SFQO’en. De stilles alene til foraeldre med bgrn i indskolingen.

Kommunerne har mulighed for at tilfgje op til fem ekstra spergsmal. Bgrne- og Familieudvalget besluttede pa
mgde den 18. januar 2023 at tilfgje samme 5 lokale spgrgsmal anvendt i undersagelsen fra 2020. De lokale
spergsmal handler om overgange og om foraeldrenes oplevelse af at vaere en del af klassefaellesskabet.

Undersggelsen giver et bredt billede af foreeldrenes tilfredshed med undervisningen, personalets indsats for
barnets trivsel, indsats mod mobning, skolens ledelse og den samlede tilfredshed. Der er ogsa medtaget
baggrundsspergsmal om blandt andet klassetrin, skoletype, sprog i hjemmet, og om barnet modtager saerlig
statte.

Alle kommuner modtager en landsrapport (bilag 1) og en kommunerapport (bilag 2). Landsrapporten bliver
ogsa offentligt tilgeengelig pa Indenrigs- og Sundhedsministeriets hjemmeside.

Skoleledelsen er pa ledermgde blevet praesenteret for resultaterne. Vedlagte bilag 3 viser Hernings resultater
sammenstillet med landsplan for hvert spgrgsmal.

Resultaterne for undersagelsen i 2023 viser at:

« | forhold til den samlede tilfredshed med skolen er 70 % af foreeldrene pa landsplan tilfredse eller meget
tilfredse. | Herning Kommune er tallet 74 %

« | forhold til den samlede tilfredshed med SFO er 79 % af foreeldrene pa landsplan tilfredse eller meget
tilfredse. | Herning kommune er tallet 82 %

o Foreeldrebrugertilfredsheden i Herning Kommune er generelt hg;j

* Pa nezesten alle parametre ligger Herning Kommunes resultater over resultaterne pa landsplan

» Tilfredsheden med specialklasser i folkeskolerne i Herning er sammenlignelig med tallene pa landsplan.
68 % af foraeldrene angiver at veere enten tilfredse eller meget tilfredse

De lokale spgrgsmal viser, at 82 % af foreeldrene er tilfredse eller meget tilfredse med samarbejdet mellem
dagtilbud og skole i forbindelse med skolestart. Lidt faerre, 61 %, faler sig som foreeldre kleedt godt pa af
dagtilbud og/eller skolen til skolestart. Der er stor tilfredshed med overgangen mellem dagtilbud og skole, men
mindre tilfredshed med overgangen mellem mellemtrin og udskoling. Endelig er der et udviklingspotentiale i
forhold til foreeldres oplevelse af at vaere en del af klassefeellesskabet. Her svarer kun 48 % svarer, at de er
tilfredse eller meget tilfredse.



Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at Berne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.
Bilag

Bilag 1 Landsrapport
Bilag 2 Herningrapport

Bilag 3 Forzldrebrugertilfredshedsundersogelse BFU-1 23

Fraveerende Vinnie Borbjerg, Kirsten Kronborg



Punkt 28: Frigivelse af anlegsbevilling til ankomstforhold pa
Skalmejeskolen

02.00.00-A00-1-21
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Maria L. H. Christiansen, Bo Bertelsen, Tove Mortensen

Resume

Der anmodes om frigivelse af anlaegsbevilling til ankomstforhold ved Skalmejeskolen.
Sagsfremstilling

Forvaltningen sgger om anlaegsbevilling til gennemfarelse af allerede besluttet projekt i henhold til
investeringsoversigten, som besluttet af Byradet ved budgetvedtagelsen for 2024.

Efter henvendelse fra Skalmejeskolen og Skalmejegarden i Sunds i 2022 igangsaettes nu en renovering af
ankomstforholdene ved Skalmejeskolen, idet det ikke kan afvente om- og tilbygningen pa Skalmeje.

Anlzegsprojektet vil omfatte:

¢ udvidelse af parkeringspladsen
« forbedring af tilkarselsforholdene for bedre sikring af de blgde trafikanter
« forbedring af indgangspartiet til Skalmejeskolen og Skalmejegarden

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling pa 2,149 mio. kr. i 2024 pa
Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301087,
Ankomstforhold Skalmejeskolen

at belgbet pa 2,149 mio. kr. finansieres af det til formalet afsatte
radighedsbelgb pa Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler, stednr.
301087, Ankomstforhold Skalmejeskolen.

Beslutning

Tiltradt som indstillet.

Fravezerende Kirsten Kronborg, Vinnie Borbjerg



Punkt 29: Frigivelse af anleegsbevilling vedr. personale- og toiletforhold pa
Sunds Skole

02.00.00-P20-1-20
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Bo Bertelsen, Maria L. H. Christiansen, Tove Mortensen

Resume

Der anmodes om frigivelse af anlaegsbevilling til personale- og toiletforhold pa Sunds Skole.
Sagsfremstilling

Forvaltningen sgger om anlaegsbevilling til gennemfarelse af allerede besluttet projekt i henhold til
investeringsoversigten, som besluttet af Byradet ved budgetvedtagelsen for 2024.

Efter henvendelse fra skolebestyrelsen for Sunds-liskov Skole om manglende mgdelokale, hvor skolens 60
ansatte kan samles. | dag samles man i Aulaen, men det kraever megen forberedelse.

Omradet er gennemgangsomrade, og derfor er der mange forstyrrelser. | det hele taget er skolen og herunder
personalefaciliteterne utidssvarende, nedslidte og mangelfulde.
Anlzegsarbejdet vil omfatte etablering af mgdelokale samt nye toiletforhold til personalet.

Indstilling
Direkteren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling pa 6,139 mio. kr. i 2024 pa
Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler, stednr. 301082, Personale- og
toiletforhold Sunds Skole

at belgbet pa 6,139 mio. kr. finansieres af det til formalet afsatte
radighedsbelgb pa Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler, stednr.
301082, Personale- og toiletforhold Sunds Skole.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fraveaerende Vinnie Borbjerg, Kirsten Kronborg



Punkt 30: Frigivelse af anlaegsbevilling til Engbjergskolen, faglokaler

82.20.00-P00-7-22
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X X X

@vrige sagsbehandlere: Bo Bertelsen, Maria L. H. Christiansen, Tove Mortensen

Resume

Der anmodes om frigivelse af anlaegsbeuvilling til faglokaler pa Engbjergskolen.
Sagsfremstilling

Forvaltningen s@gger om anlaegsbevilling til gennemfgrelse af allerede besluttet projekt i henhold til
investeringsoversigten, som besluttet af Byradet ved budgetvedtagelsen for 2024.

Engbjergskolen er bygget uden egentlige faglokaler men i stedet med et multifunktionelt vaerkstedslokale til
hver argang. Denne indretning passer ikke til de aktuelle paedagogiske undervisningsformer.

Derfor er skolen ogsa ombygget siden da. Skolen har faet indrettet Handvaerk og Design og Billedkunst i
eksisterende lokaler. | 2021 indviede skolen en tilbygning med musiklokale. Madkundskab er indrettet i et af de
sma veerkstedslokaler. Det er ikke muligt at vaere mere end 8-10 elever i lokalet ad gangen, hvilket
vanskeligger en hensigtsmaessig undervisning. Der er heller ikke plads pa skolen til at etablere og indrette et
faglokale til Natur/teknologi.

Forvaltningen har erfaring med tilbygning af faglokaler til Madkundskab og Natur/teknologi fra Hgjgardskolen,
som fik tilbygget sadanne to faglokaler i 2020.
Anlaegsprojektet vil omfatte en tilsvarende tilbygning pa Engbjergskolen.

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at der meddeles anlaegsudgiftsbevilling samt tilhgrende radighedsbelgb pa
8,256 mio. kr. i 2024 pa Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler, nyt
stednr., Engbjergskolen, faglokaler

at belgbet pa 8,256 mio. kr. finansieres af det til formalet afsatte
radighedsbelgb pa Serviceomrade 12, Folke- og Ungdomsskoler, stednr.
301099 07, Snejbjerg, Tjarring, Gadstrup.

Beslutning
Tiltradt som indstillet.

Fraveerende Vinnie Borbjerg, Kirsten Kronborg



Punkt 31: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer - 4bne

00.22.04-P35-20-23
Kommunikation

DIR BFU SOS BSK KFU BYB MIN OKE BYR
X

@vrige sagsbehandlere:

Sagsfremstilling

Status pa initiativet om Herning Kommune som ordblindevenlig kommune.

Orientering om praksisnormering, der offentliggeres pa dagtilbuddenes hjemmesider.

Orientering om ny skeerpet lovgivning i forhold til, at der skal laves kvalitetsaftaler for Skaergarden og
Koglen.

Orientering om udspil fra Bagrne- og Undervisningsministeriet vedrgrende brug af skaerme (se bilag).

Indstilling
Direktoren for Bern og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltr&ddt som indstillet.

Bilag

Anbefalinger til skaermbrug i grundskolen

Fraveerende Vinnie Borbjerg, Kirsten Kronborg



Punkt 32: Lukket: Evt./meddelelser fra udvalgets medlemmer

00.22.04-P35-20-23

Fraveerende Vinnie Borbjerg, Kirsten Kronborg
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